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Λόγια που ακούστηκαν
δημοσίως στην Αθήνα

Αthens Voices
Του ΓΙΑΝΝΗ ΝΕΝΕ
panikoval500@gmail.com

Σε πολυκατοικία του κέντρου, στον πίνακα 
των κοινοχρήστων είναι καρφωμένο  

με πινέζα ένα δαντελένιο γυναικείο (;)  
εσώρουχο μαζί με ένα χειρόγραφο  

μήνυμα με κεφαλαία: 

«ΠΑΡΑΚΑΛΩ ΝΑ ΠΡΟΣΕΧΕΤΕ 
ΤΑ ΕΣΩΡΟΥΧΑ ΣΑΣ, ΔΙΟΤΙ  

ΠΕΦΤΟΥΝ ΣΤΟ ΜΠΑΛΚΟΝΙ ΜΟΥ 
ΚΑΙ ΜΕ ΑΝΑΣΤΑΤΩΝΟΥΝ».

Λεωφορείο, γραμμή Α7.  
Νεαρή κοπέλα σηκώνεται για να δώσει  

τη θέση της σε ηλικιωμένο.

-Ευχαριστώ, κορίτσι μου. 
Έχετε πολύ όμορφα μάτια. 

Από πού είσαστε; 
-Από το Ναύπλιο.

-Είχα μια γκόμενα από κει.

... και συνεχίζει να της μιλάει ασταμάτητα,  
με τους άλλους επιβάτες να έχουν σκάσει 

στα γέλια: 

«...Να παντρευτείς και να κάνεις 
παιδιά γρήγορα, γιατί όλοι  

οι άντρες σήμερα γίνονται γκέι. 
Πρώτα όμως να μάθεις γλώσσες. 

Όχι αγγλικά! Ρώσικα και  
κινέζικα να μάθεις».

(Πέμπτη μεσημέρι)

Κυρίες σε café:

-Πολύ ωραίο το καινούργιο 
παλτό σου.

-Ευχαριστώ. Ελπίζω να κάνει κι 
άλλες μέρες κρύο, να το χαρώ.
-Έχω κι εγώ μια γούνα, αληθινή, 
αλλά ντρέπομαι να τη φορέσω.

(Κολωνάκι, Σάββατο μεσημέρι)

Κοριτσάκι της πρώτης δημοτικού  
προς τη δασκάλα:

-Κυρία, πόσων χρονών είσαι;
-Σαράντα.

-Ωραία. Μπορείς να μου  
ζωγραφίσεις μια μαϊμού;

(Καλλιθέα, Τρίτη πρωί)

Info-diet
Tης ΣΤΑΥΡΟΥΛΑΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΑΚΗ

ΤΟ ΕΞΩΦΥΛΛΟ ΜΑΣ

Αυτή την εβδομάδα το σχεδιάζει η  
Βίκυ Γεωργιοπούλου. Γεννήθηκε το 1975 

στην Καλαμάτα. Αποφοίτησε με άριστα  
από την ΑΣΚΤ το 1999, από το Τμήμα 

Ζωγραφικής, με καθηγητή τον Χρόνη 
Μπότσογλου, έχει συμμετάσχει σε 

σημαντικές ομαδικές εκθέσεις στην 
Ελλάδα και το εξωτερικό. Έργα της έχουν 

παρουσιαστεί στο Μουσείο Φρυσίρα και στο 
Μουσείο Μπενάκη, καθώς και σε διεθνείς 

διοργανώσεις. Παράλληλα, έχει συνεργαστεί 
με την ATHENS VOICE, φιλοτεχνώντας 

εξώφυλλα και εικονογραφήσεις. Από το 
2000 διδάσκει στην πρωτοβάθμια και 

δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Το έργο του 
εξωφύλλου θα παρουσιαστεί στην ατομική 
της έκθεση με τίτλο «Fragile» στην γκαλερί 

Sianti από τις 3 Απριλίου έως 2 Μαΐου.

ΡΑΔΙΟ ΑΡΒΥΛΑ
Δεν είναι χιουμοριστική εκπομπή,  

είναι διατεταγμένη υπηρεσία.

ΑΘΗΝΑΙΟΙ  ΑΝΤΙΚΕΡ
Πιο δραστήριοι στα πλαστά έργα τέχνης  

κι από τους πλαστικούς χειρουργούς.

Η ΓΕΩΠΟΛΙΤ ΙΚΗ ΑΤΑΚΑ  
ΤΗΣ ΕΒΔΟΜΑΔΑΣ

«Τα Στενά του Ορμούζ είναι πολύ στενά» 
(Σοφία Βούλτεψη)

ΖΩΗ ΚΩΝΣΤΑΝΤΟΠΟΥΛΟΥ
Ο Άκι Καουρισμάκι της Βουλής

ΝΕΕΣ ΛΕΞΕΙΣ
Μικροί Αρθρωτοί Πυρηνικοί Αντιδραστήρες

(Το «αρθρωτοί» με αγχώνει λίγο)

ΜΟΜΕΝΤS ΣΤΟΝ ANT1 
Τραγική εκπομπή. Ποιος σκέφτηκε να βάλει  
τη Μακρυπούλια σε ρόλο Φρέντι Γερμανού; 

Που να μπορεί να «σερβίρει» φυσικά και  
γλυκά μια έκπληξη στον καλεσμένο της  

(Καπουτζίδης). Να προκαλέσει μια αληθινά  
αυθόρμητη συγκίνηση στον ίδιο και στο κοινό 

που παρακολουθεί; Όλα λάθος, όλα εκτός  
τόπου και (κυρίως) χρόνου. Ας μείνει  

στο πρώτο επεισόδιο. Αρκεί.

ΤΟ ΑΓΧΟΣ ΤΟΥ ΠΑΣΧΑ
Και πώς θα υποδεχτούμε φέτος το Άγιο Φως  

με τιμές αρχηγού κράτους; Ποιος θα πάει  
να το φέρει; Με τι αεροπλάνο; Και οι βαλιστικοί 

που θα πέφτουν σαν το χαλάζι;

ΠΑΣΧΑΛΙΝΑ ΑΥΓΑ
Όπως κάθε χρόνο, το Όσκαρ πάει  

στη συνεργασία Στέλιου Παρλιάρου και  
Deux Hommes. Τα πιο στιλάτα αυγά της πόλης. 

Θα τα βρείτε στο Sweet Alchemy. 
(Ηροδότου 24, Κολωνάκι)

ΤΣΑΚ ΝΟΡΙΣ
Κανένας άλλος άνθρωπος στον πλανήτη  

δεν μας χάρισε τόσα ανέκδοτα. 
Ούτε ο Μπόμπος στα 60s. 

AEGEAN
Για την ειδική πτήση από το Άμπου Ντάμπι, για 
τον επαναπατρισμό Ελλήνων πολιτών και των 
κατοικίδίων τους, με την κωδική ονομασία «Κι-

βωτός». Λίγη γλύκα μέσα στον πόλεμο.

Η ΓΑΤΑ Η ΛΟΥΚΙΑ
Έφυγε από τη ζωή η 17χρονη γατούλα της 

Ακρόπολης, η Λουκία, που τη γνώριζαν όλοι. 
Επίσης την αγαπούσαν όλοι.

ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΠΑΠΑΪΩΑΝΝΟΥ  
ΚΑΙ  ROSALĺA

Ο Έλληνας χορογράφος και εικαστικός  
χάρισε στην Καταλανή RosalÍa την ωραιότερη 

σκηνοθεσία «Αφροδίτη της Μήλου» που είδαμε 
στη συναυλία της. Το βίντεο έκανε μέσα  

σε λίγα λεπτά τον γύρο του κόσμου.

ΣΚΙΑΘΟΣ
Γίνεται μοντέλο προσβάσιμου τουρισμού.  
Το νησί αναπτύσσει πρόγραμμα για άτομα  
στο φάσμα του αυτισμού, με εκπαίδευση  

προσωπικού και ψηφιακό οδηγό, ενισχύοντας 
τη στρατηγική συμπερίληψης και  
την τουριστική της επιμήκυνση.

ΚΥΚΛΟΦΟΡΕΙ
Οι περισσότεροι μετά το σεξ ανάβουν τσιγάρο. 

Μερικοί ανάβουν λαμπάδα.

Σε βλέπω!
Tης ΛΕΝΑΣ ΔΙΒΑΝΗ

Σε βλέπω 
ανάποδα!
Τι έγινε, βρε παιδιά; Πώς μας 
πιάσανε έτσι στον ύπνο; Έλεγα 
κι εγώ, η μωρή (non) παρθένος, 
όταν με καλούσαν τα μίντια για 
να αξιολογήσω, ως ιστορικός, 
την κατάσταση των πραγμά-
των που ζούσαμε μέχρι πρό-
τινος, ότι το παλιό πέθανε και 
το καινούργιο κοιλοπονάει η 
κοινωνία για να το γεννήσει… 
Λάθος έκανα και ήμαρτον, παί-
δες μου αγαπημένοι. Μετανοώ 
ρίπτουσα στάχτες στο μαλλί. 
Έχει γεννηθεί ήδη το καινούρ-
γιο, όσο εγώ κι εσύ κοιμόμα-
σταν. Μας έπιασε κώτσους το 
καινούργιο! Αλλιώς γιατί φρι-
κιώ και ταράσσομαι κάθε φορά 

που συνειδητοποιώ ότι τον κόσμο τον κυβερνάει ένα βλαμμένο 80χρονο 
με πορτοκαλί μαλλί. Γιατί ουρλιάζω σιωπηρά αλά Μουνκ όταν όποιος δεν 
γουστάρει έναν ηγέτη απλώς τον σκοτώνει και δεν τρέχει τίποτα; Γιατί 
τρέμω όταν ακούω τον μεγάλο Μανιτού να δηλώνει επίσημα ότι ή θα α-
πελευθερώσει την Κούβα ή απλώς θα την πάρει, γιατί μπορεί να κάνει ό,τι 
γουστάρει με αυτήν! Γιατί κλαίω όταν μαθητάκια δεκατριάχρονα δηλώ-
νουν ότι πλάκωσαν στις μπουνιές κι έβαλαν συμμαθητή τους να πιει νερό 
χέστρας για πλάκα; Γιατί κανείς δεν λέει ανοιχτά ότι μεγαλώνουμε τα παι-
διά μας για να γίνουν νταβατζήδες; Γιατί τα βλέπω όλα ανάποδα; 

Γιατί πήγα να πάρω μια σαλάτα που μέχρι προχτές έκανε 5 ευρώ και σήμε-
ρα με χρέωσαν 7,5; «Γιατί τόσο τραγική αύξηση στη σαλάτα του Καίσαρα, 
μαντάμ;» ρώτησα δειλά. «Λόγω πολέμου», μου είπαν. Ήλπισα ότι έκαναν 
πλάκα, αλλά όχι. Είδα το μάτι τους, ήταν τραμπικό, το εννοούσαν. Είχαν 
πάρει ελευθέρας από τον πλανητάρχη ώστε να δηλώνουν ελεύθερα ό,τι 
γουστάρουν. Τσέκαρα στο σπίτι τα κομμάτια του κοτόπουλου. Είχαν μειω-
θεί κατά 40%. Τρελάθηκα! Άρπαξα το κινητό και τηλεφώνησα στο μαγαζί. 
Το σήκωσε ένας άντρας. «Μπορείτε να μου δώσετε μια πληροφορία, σας 
παρακαλώ;» τον ρώτησα σοβαρά. «Με ενημερώσατε, όταν πλήρωνα, ότι η 
σαλάτα του Καίσαρα πήρε θηριώδη αύξηση λόγω πολέμου. Διαπίστωσα ό-
μως τώρα ότι εξαφανίστηκε και το μισό κοτόπουλο από τη σαλάτα. Μήπως 
ξέρετε πού πήγε;» «Φαντάρος», μου είπε αυτός και μου το έκλεισε. Προ-
φανώς νόμιζε ότι του έκανα πλάκα. Αλλά κι εγώ το ίδιο νομίζω. Ρε, μπας 
και μας κάνει πλάκα ο Θεός;
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Eκδότης-Διευθυντής Φώτης Γεωργελές

Αρχισυνταξία Δήμητρα Γκρους

Γενική Διεύθυνση Διαφήμισης Λουίζα Nαθαναήλ
 

Art Director Φώτης Πεχλιβανίδης
 

Διεύθυνση Web Δημήτρης Αθανασιάδης
 

Σύμβουλος Διεύθυνσης Χριστίνα Γαλανοπούλου
 

Αρχισυνταξία Δανάη Καμζόλα (Podcast & City Guide), 
Μπάμπης Καλογιάννης

Αρχισυνταξία Newsroom Τόνια Ζαραβέλα

Τεχνικός διευθυντής Βάιος Συντσιρμάς
Social Media Manager Τάσος Ανέστης

 
Yπεύθυνος ύλης Τάκης Σκριβάνος

Επιμέλεια ύλης Φανή Κουλούντζου, Κατερίνα Ασήμου
 

Συντακτική ομάδα: Κ. Αθανασιάδης, Ν. Αμανίτης, 
 Ε. Βαρδάκη, Μ. Βελέντζας, Σ. Βλέτσας, Κ. Βνάτσιου, 

Κ. Βουλγαρέλη, Ρ. Γεροδήμος, N. Γεωργελέ, N. Γεωργιάδης, 
Κ.Γιαννακίδης, Κ. Γλυνιαδάκη, Β. Γραμματικογιάννη, 

B. Γρυπάρης, Γ. Δαββέτας, Γ. Δήμος, Π. Διαμαντάκου, 
Α.Μ. Δρουμπούκη, Θ. Κ. Ευθυμίου, Γ. Ζερβογιάννη, 

Μ. Ζουμπουλάκη, Κ. Καϊμάκης, Σ. Καλαμαντή, K. Καμπόσου, 
Β. Καμπουροπούλου, Δ. Καραθάνος, Λ. Καψάλη, Ν. Κοσκινά, 

Α. Κοσμοπούλου, Δ. Κουμαριώτης, Δ. Μαγουλάς, 
Α. Μανουσάκη, Μ. Μανωλοπούλου, Ι. Μαραγκουδάκη,  

Α. Μαρκάκης, Χ. Μαρκάκης, Δ. Μαστρογιαννίτης,  
Β. Ματζάρογλου, Τζ. Μελιτά, Α. Μπρουντζάκη, Γ. Νένες,  
Ε. Ντάκουλα,  Δ. Παπαδόπουλος, Π. Παναγιωτόπουλος,  

Κ. Παναγοπούλου, Γ. Παυριανός, Μ. Προβατάς,  
Τζ. Ρουσάκη, Μ. Ι. Σιγαλού, Ε. Σιούσιουρα, Τ. Σκραπαλιώρη,  

Ζ. Σφυρή, Σ. Tριανταφύλλου, Σ. Tσιτσόπουλος, Γ. Φλωράκης,  
Ε. Χελιώτη, Κ. Χριστοφόρου, Γ. Ψύχας, Ε. Ψυχούλη

Γραμματεία Σύνταξης Γεωργία Σκαμάγκα
info@athensvoice.gr / avguide@athensvoice.gr

Aτελιέ Sotos Anagnos 

Lookmag Κωνσταντίνα Βλαχοπούλου
 

Creative Manager Θάνος Ψυλλίδης 
Creative Marketing Manager Λαμπρινή Τρούγκου 
Branded Content Editor Χαρά Αλεξανδροπούλου

Multimedia Designer Όλγα Καραγιάννη

Εικονογραφήσεις art@athensvoice.gr
Φωτό: Θανάσης Καρατζάς, Γιώργος Ζαρζώνης,  

Τάσος Βρεττός, Έκτορας Δ. Βούτσας, Κώστας  
Αμοιρίδης, Βαγγέλης Τάτσης, Χρήστος Κισατζεκιάν,  

Δημήτρης Κλεάνθης, Μαρία Μαρκέζη,  
Πέτρος Νικόλτσος, Λάζαρος Γραικός

 
Αccount Directors 

Τίνα Γαϊτανίδου, Βόνη Ζαφειροπούλου 
 

Direct Market Advertising Director 
Άννα Αντωνίου 

Direct Market Advertising Managers 
Μιχάλης Δρακάκης, Εύα Βαλαμβάνου, Ελένη Βαρύτη, 

Νώντας Νταμπάνης, Ελεωνόρα Τζεφρόνη
 

Marketing & Advertising Director AV | VOICE 102.5
Τζίνα Σαλαμπάση

Marketing & Event Coordinator | VOICE 102.5
Κωνσταντίνα Μιχάλη

Συντονισμός Διαφήμισης Μαίρη Κούρτη 
 marketing@athensvoice.gr 

Digital Traffic Manager Εύη Ταρνάρη
Digital Advertising Coordinator Μίνα Γιαννάκη

 
Ψηφιακή Υποστήριξη Nικόλας Αργυρίου

 
Διεύθυνση Λογιστηρίου Έφη Μούρτζη 

Λογιστήριο Ουρανία Μιχάλη, Μαίρη Λυκούση,  
Μανώλης Κοττάκης
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Aπαγορεύεται η αναδημοσίευση, η αναπαραγωγή, 
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Τα νούμερα τnς εβδομάδας
Tου  Σ ταμάτη Ζ α χ αρ ού

36  κατηγορούμενοι κάθο-
νται στο εδώλιο της δίκης για 
την τραγωδία των Τεμπών, 
που ξεκίνησε τη Δευτέρα στη 
Λάρισα. «Δεν υπάρχει πρό-
θεση να βγει η αλήθεια στο 
φως και να αποκαλυφθούν οι 
ένοχοι» δήλωσε η Μαρία Κα-
ρυστιανού. Κατόπιν τούτου, 
δεν ξέρω τι νόημα θα έχει η 
ετυμηγορία των δικαστών. 

33 από τους κατηγορούμε-
νους διώκονται σε βαθμό 
κακουργήματος. «Απουσία 
κατηγοριών για τον πρώην 
υπουργό Κώστα Καραμαν-
λή» διαπίστωσε ο Παύλος Α-
σλανίδης. Υπενθυμίζεται ότι 
η Βουλή αποφάσισε να μην 
τον παραπέμψει για το πλημ-
μέλημα της παράβασης κα-
θήκοντος. 

450 χωράει η αίθουσα του 
πανεπιστημίου Θεσσαλίας. 
«Δεν μπορεί να ξεκινήσει η 
δίκη, είμαστε ο ένας πάνω 
στον άλλον» δήλωσε ο Πά-
νος Ρούτσι. 

400 περίπου άτομα χωρά η 
αίθουσα του Εφετείου Αθη-
νών. Η δεύτερη μεγαλύτερη 
στην Ελλάδα.

1.267 σελίδες είναι το κατη-
γορητήριο της δικογραφίας. 

250 δικηγόροι και πάνω από 
350 μάρτυρες, πραγματο-
γνώμονες και τεχνικοί σύμ-
βουλοι οικογενειών θυμάτων 
συμμετέχουν στη δίκη. Λιγό-
τεροι σαφώς από τη δίκη για 
το Μάτι, όπου κανείς δεν πα-
ραπονέθηκε ότι δεν χωράει. 

300 εκατ. ευρώ είναι το συ-
νολικό κόστος για τη χορήγη-
ση fuel pass με διευρυμένα 
εισοδηματικά κριτήρια για το 
δίμηνο Απρίλιος-Μάιος.

3 στους 4 ιδιοκτήτες οχημά-
των θα το δικαιούνται, σύμ-
φωνα με τον πρωθυπουργό.

20 λεπτά/λίτρο είναι το όφε-

λος στην τελική τιμή με ΦΠΑ 
του diesel κίνησης. Η επιδό-
τηση θα δίνεται στο δίκτυο 
διανομής.

36 λεπτά/λίτρο είναι το όφε-
λος από την Ψηφιακή Κάρτα 
Καυσίμων για την προμήθεια 
βενζίνης. 50 ευρώ το δίμηνο 
στην ηπειρωτική χώρα και 60 
ευρώ στα νησιά θα είναι το 
όφελος σε μέση μηνιαία κα-
τανάλωση 70 λίτρων.

15% επιχορήγηση στο ποσό 
που αναγράφεται στα παρα-
στατικά αγοράς των λιπα-
σμάτων ανακοίνωσε ο πρω-
θυπουργός, προκειμένου να 
μετριάσει την επιβάρυνση 
στο σχετικό κόστος λόγω 
του πολέμου. Η χούντα των 
τιμολογίων επιστρέφει, α-
φήνοντας ακάλυπτους τους 
έντιμους φοροφυγάδες. 

100 εκατ. ευρώ θα διασφα-
λιστούν από τη φορολόγη-
ση παικτών διαδικτυακών 
τυχερών παιχνιδιών «τύπου 
καζίνο».

2 ιρανικοί πύραυλοι κατερ-
ρίφθησαν από την ελληνική 
συστοιχία Patriot που βρί-
σκεται στη Σαουδική Αραβία. 

ΠΑΣΟΚ και ΣΥΡΙΖΑ είχαν ψη-
φίσει την αμυντική συνερ-
γασία με την αραβική χώρα, 
αλλά τώρα αντιδρούν στη 
χρήση των Patriot. 

48 ώρες τελεσίγραφο έδωσε 
ο Τραμπ προς το Ιράν για να 
ανοίξει το Στενό του Ορμούζ. 
Σε διαφορετική περίπτωση, 
οι ΗΠΑ θα πλήξουν και θα 
αφανίσουν σταθμούς παρα-
γωγής ενέργειας του Ιράν. Ο 
χρόνος βέβαια «δεν υπάρχει, 
είναι μια ανθρώπινη επινόη-
ση και εξυπηρετεί ανθρώπι-
νες ανάγκες», σύμφωνα με 
τον Αϊνστάιν. Έτσι, λίγες ώρες 
μετά την αρχική δήλωση, ο 
Τραμπ έδωσε τράτο 5 μέρες 
κατά τις οποίες δεν θα χτυπά 
ενεργειακές υποδομές.

2,5  τρισεκατομμύρια έχει 
αφαιρέσει από τα ομόλογα 
παγκοσμίως ο πόλεμος στο 
Ιράν.

6 από τους συνολικά 526 για-
τρούς του Γενικού Νοσοκο-
μείου Νίκαιας συμμετείχαν 
στην απεργία που προκήρυ-
ξε το συνδικαλιστικό τους όρ-
γανο, σύμφωνα με στοιχεία 
που έδωσε στη δημοσιότητα 
ο υπουργός Υγείας. Δηλαδή 

μιλάμε για ποσοστό 1,16%.

18 από τους συνολικά 1.147 
εργαζόμενους στο νοσοκο-
μείο συμμετείχαν. Ποσοστό: 
1,57%. Οι 18 είναι πολύ λι-
γότεροι ακόμη κι απ’ όσους 
φαίνονται σε πρόσφατο βί-
ντεο να τραμπουκίζουν τον 
υπουργό. 

321 πίνακες κατέσχεσαν οι 
αρχές μετά την έρευνα στην 
επιχείρηση του Γιώργου Τσα-
γκαράκη. 

7 όμως ήταν γνήσιοι.

8.000-12.000 ευρώ ήταν 
η εκτίμηση της αξίας του Ευ-
αγγελίου του 1745 το οποίο 
επιχείρησε να πουλήσει. 

1830  είναι η χρονολογία 
από την οποία και μετά τα α-
ντικείμενα δεν θεωρούνται 
νεότερα μνημεία και δεν α-
παγορεύεται η πώλησή τους. 
Για όσα έχουν κατασκευαστεί 
παλαιότερα απαιτείται ειδική 
άδεια. 

1453  είναι η χρονολογία 
πριν από την οποία όλα τα 
αν τικείμενα θεωρούν ται 
αρχαία μνημεία και ανήκουν 
στο κράτος. 

51,6%  των ερωτηθέντων 
κρίνουν τους χειρισμούς της 
κυβέρνησης στη Μ. Ανατολή 
θετικά ή μάλλον θετικά σε 
δημοσκόπηση της GPO. Δια-
φωνεί η εγχώρια αριστερά. 

31,4% είναι η εκτίμηση της 
εταιρείας για το εκλογικό α-
ποτέλεσμα της ΝΔ. Από 30,1% 
προηγουμένως. 

13,7% είναι η εκτίμηση για 
το αντίστοιχο αποτέλεσμα 
του ΠΑΣΟΚ. Από 13,2% πριν. 

5,5% η εκτίμηση για τον ΣΥ-
ΡΙΖΑ από 5,6%. Έτσι, για να 
σκάσουν όσοι προέβλεπαν 
ότι θα πέσει στις «εργοστασι-
ακές ρυθμίσεις». Ήτοι στο 3%.
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86 ετών ήταν ο Κάρλος Ρέι 
(Τσακ) Νόρις όταν ο θάνα-
τος επιχείρησε να τον πά-
ρει. Ωστόσο ο Χάρος δεν 
ήξερε ότι ήταν ο Νόρις ε-
κείνος που θα τον έπαιρνε 

μαζί του και θα του ζητού-
σε και τον οβολό για να τον 
περάσει πάλι πίσω. Τώρα 
τον έχει βάλει (τον Χάρο) 
να προσέχει τον Παντέλο. 

 

Θεόδωρος Μαντάς 

«Εισηγούμαι τώρα στην 
ολομέλεια αποχή των συνη-
γόρων». Ο γνωστός τηλεο-
πτικός δικηγόρος βρήκε την 
απόλυτη λύση για τη μικρή 
αίθουσα. Να μη γίνει καθό-
λου η δίκη μέχρι να βρεθεί 
άλλος χώρος. Χώρος κα-
τάλληλος ώστε να μαζευτεί 
όσος κόσμος χρειάζεται για 
να υπάρξει η εκπροσώπηση 
του «κοινού περί δικαίου αι-
σθήματος». 

Θεοδώρα Τζάκρη

«Αυτό που υπογράψαμε το 
2020 είναι αυτό που κάνουμε 
σήμερα». Η Dora de Tzakris 
comtesse de Giannitsa κα-
ταγγέλλει την εμπλοκή της 
Ελλάδας στον πόλεμο επει-
δή οι Patriot τους οποίους 
«νοικιάσαμε» στους Άραβες 
κατέρριψαν δύο ιρανικούς 
πυραύλους. Και μπράβο 
της, διότι όσα έκανε στο 
προηγούμενο κόμμα (ψή-
φισε δηλαδή την αμυντική 
συμφωνία) δεν μπορεί να δε-
σμεύουν τη Nouvelle Tzakris, 
όπως αυτή εκφράζεται μέσα 
από ένα νέο κόμμα. Ούτε 
αυτά που λέει σήμερα θα τη 
δεσμεύουν άμα πάρει μετα-

γραφή αύριο μεθαύριο. 

Γιάνης Βαρουφάκης

«Η Τουρκία κατάφερε αυτό 
που δεν κατάφερε η Ελλάδα. 
Εμείς μπήκαμε υπό την επιρ-
ροή των ΗΠΑ και του Ισραήλ. 
Κανείς πλέον δεν παίρνει 
την Ελλάδα στα σοβαρά». 
Σε αντίθεση με τη σημερινή 
κατάντια, την έπαιρνε στα 
σοβαρά όταν η Ελλαδίτσα 
δίδασκε την «αέναη διαπραγ-
μάτευση», τα IOU και τις «Δή-
μητρες». Όσο για την Τουρ-
κία, τα κατάφερε υπέροχα. 
Δεν παίρνει δυτικό όπλο ούτε 
με τεμενάδες και πλέον ανα-
γκάζεται να ενημερώνει τη 
Λευκωσία αν θέλει να κινήσει 

τα απαρχαιωμένα F-16 που 
έστειλε στην Κύπρο. 

Ζωή Κωνσταντοπούλου

«Μπήκε στη Βουλή με ένα 
κόκκινο πακέτο κρακεράκια 
κι άρχισε να τα τρώει». Η 
πρόεδρος-καρδούλα εξα-
νέστη με την απρέπεια του 
Άδωνι Γεωργιάδη να φάει το 
κρακεράκι στα κυβερνητικά 
έδρανα. Όταν η ίδια ήταν 
πρόεδρος, υπήρχε πολύ 
μεγαλύτερη γκουρμεδιά στη 
Βουλή. Τρανή απόδειξη ο Νί-
κος Βούτσης, ο οποίος, επει-
δή (ελέω Ζωής) καθυστερού-
σε η συνεδρίαση, αποφάσισε 
να φάει cheesecake. Αυτό 
μάλιστα. Όχι μπαναλαρίες.
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Τα στελέχη του ΠΑΣΟΚ, όσα τουλάχιστον δεν 
είναι νεόφυτα κι έχουν κάποια προϋπηρεσία, 
ένα κάποιο σοκ θα το έπαθαν την προηγού-
μενη εβδομάδα. Ο λόγος ήταν η φωτογραφία 
του προεδρείου στη συνεδρίαση της Επιτρο-
πής Διεύρυνσης και Συμπαράταξης. Αίφνης, 
δίπλα στον Κώστα Σκανδαλίδη, ιστορικό στέ-
λεχος του ΠΑΣΟΚ, υπουργό στις κυβερνήσεις 
του Μνημονίου, να σου ο Πελεγρίνης και ο 
Πανούσης, προβεβλημένοι υπουργοί της κυ-
βέρνησης Σύριζα. Θύτες και θύματα μαζί, μια 
σουρεαλιστική πινακοθήκη από το παρελθόν. 
Δεν είναι μόνο οι πολιτικές ενστάσεις που α-
σφαλώς θα υπάρχουν. Η αντίδραση, πιστεύω, 
θα είναι πιο προσωπική, κάτι σαν σφίξιμο στο 
στομάχι. Την περίοδο της κρίσης, βλέπετε, 
η σύγκρουση είχε εκτραπεί πολύ πέραν της 
πολιτικής. Και ήταν εξαιρετικά τραυματική 
για όσους είχαν σηκώσει το βάρος της παρα-
μονής της χώρας στο ευρώ, πολεμώντας γι’ 
αυτή στην πρώτη γραμμή.

Για παράδειγμα, ένα από τα στελέχη που πε-
ριλαμβάνεται στη «διεύρυνση» είναι η κ. Ρό-
δουλα Ζήση. Με υπουργική θητεία επί Κώστα 
Σημίτη, είναι από τα πιο αξιοπρεπή πρόσωπα 
του ΠΑΣΟΚ. (Ανοίγω παρένθεση: δεν μπορώ να 
καταλάβω τι σόι διεύρυνση είναι αυτή, απ’ όσο 
γνωρίζω ποτέ δεν διαχώρισε τη θέση της.) Εί-
ναι πέρα από βέβαιο ότι η κ. Ζήση δεν θα έχει 
ξεχάσει την περιπέτεια που έζησε το 2011, όταν 
βρέθηκε στο γραφείο της πολιορκημένη από 
αγανακτισμένους εγκάθετους για μια ολόκληρη 
νύχτα. Είχαν συγκεντρωθεί εκεί, μετά από προ-
τροπές σε τοπικό σταθμό, για να λιντσάρουν 
τους υπερασπιστές του μνημονίου. Η εμπειρία 

της μάλιστα δεν ήταν από τις χειρότερες. Άλλα 
στελέχη είχαν προπηλακιστεί άγρια, είχε κινδυ-
νεύσει η σωματική τους ακεραιότητα. Και δεν 
μιλάμε για σποραδικά περιστατικά, αλλά για μια 
συνειδητή, κεντρικά σχεδιασμένη, πολιτική του 
Σύριζα, η οποία είχε στόχο –και τον πέτυχε– να 
μην μπορεί το ΠΑΣΟΚ να κάνει δημόσιες συγκε-
ντρώσεις. 

Και ο κ. Πανούσης; Ο κ. Πελεγρίνης; Τι έκα-
ναν; Κανείς δεν τους προσάπτει προσωπικές 
ευθύνες για τις αγριότητες των ανεγκέφαλων. 
Άνθρωποι του πνεύματος, ακαδημαϊκοί δάσκα-
λοι, πολιτισμένοι, τι σχέση μπορεί να είχαν; Εν-
δεχομένων δεν απαιτήθηκε από εκείνους να 
αλλάξουν τις πολιτικές τους απόψεις, όποιες 
κι αν ήταν αυτές. Όμως δεν βρήκαν ποτέ την 
ευκαιρία να πούνε μια λέξη υπέρ της καταλλα-
γής. Πόσο μάλλον να αποδοκιμάσουν αυτές τις 
ακραίες συμπεριφορές. Όχι, έγραφαν ποίηση, 
έπαιζαν θέατρο και, όταν τους προτάθηκε, έγι-
ναν και υπουργοί. Τώρα αλλάζουν το κοστούμι. 

Τι πρέπει να γίνει λοιπόν; Θα παραμείνουν α-
ποσυνάγωγοι στο διηνεκές; Ασφαλώς όχι. Άλ-
λωστε στη δική μας κληρονομιά και στην πα-
ράδοση της δημοκρατικής Αθήνας είναι το «μη 
μνησικακείν». Όμως κάθε τέτοιο πολιτικό άλμα 
δημιουργεί εύλογα ερωτήματα. Ιδίως όταν δεν 
περιορίζεται στα πρόσωπα αλλά παίρνει χαρα-
κτηριστικά συνολικής πολιτικής πρωτοβουλίας. 
Δεν έχουμε να κάνουμε με ατομικές περιπτώ-
σεις, αλλά με τη «διεύρυνση» του κόμματος. Και 
για να μη μασάμε τα λόγια, τι ακριβώς παρακο-
λουθούμε; Ποιος εντάσσεται σε ποιον; Τα απο-
λωλότα πρόβατα στο ΠΑΣΟΚ ή μήπως το ΠΑΣΟΚ 

προσχωρεί στη δική τους εκδοχή αντιπολίτευ-
σης; Με άλλα λόγια, ποιο είναι το πολιτικό σκε-
πτικό αυτής της περίφημης «διεύρυνσης»;

Η απάντηση είναι απλή: δεν υπάρχει. Για αυτό 
και για τους πολίτες είναι αδιάφορη, δεν έχει 
ευρύτερη απήχηση. Μιλάμε αποκλειστικά για 
ανακύκλωση στελεχών. Η μόνη λογική είναι «να 
κάνουμε μπούγιο», ότι είμαστε 
πολλοί στον αγώνα για να φύγει ο 
Μητσοτάκης. Τις πολιτικές διαφο-
ρές τις αφήνουμε  στην άκρη για 
χάρη του υπέρτατου σκοπού, τη 
νίκη στις εκλογές και την ήττα της 
δεξιάς. Στην πραγματικότητα ο Αν-
δρουλάκης κάνει αυτό που επιδι-
ώκει και ο Δούκας. Το κάνει όμως 
πιο κομψά, χωρίς να θίγει ευθέως 
τις κομματικές ευαισθησίες. Χω-
ρίς να επιδιώκει, δηλαδή, επίσημο 
διάλογο και συνεργασίες με άλλα 
κόμματα και φορείς. Η δική του 
λογική είναι δύο πολιτικές σε μια 
συσκευασία: και λαϊκό μέτωπο και 
αυτόνομη κάθοδος.  

Με αυτή την έννοια, το φλερτ με τον ιδεολο-
γικό χυλό των αυτοαποκαλούμενων «προοδευ-
τικών δυνάμεων» υπηρετεί μια εσωκομματική 
σκοπιμότητα. Εκτονώνει την πίεση που θα μπο-
ρούσε να ασκήσει στο συνέδριο μια πλατφόρμα 
Δούκα. Το αντίτιμο, ωστόσο, είναι ακριβό. Μετά 
την τραυματική εμπειρία της κρίσης, θα περίμε-
νε κανείς ότι το ΠΑΣΟΚ θα είχε πάρει το μάθημα. 
Ότι όσο σημαντικό είναι να διαχωρίζει τη θέση 
του από τις συντηρητικές και παλαιοκομματι-

κές λογικές που ανθίζουν στη ΝΔ, άλλο τόσο 
σημαντικό είναι να έχει ανοιχτό μέτωπο με τον 
αριστερό λαϊκισμό. Το παραμύθι των προοδευ-
τικών δυνάμεων τραυματίστηκε θανάσιμα το 
2010 και πέθανε οριστικά το 2015. Δεν έχει ανα-
βιώσει. Αντιθέτως, μετά τον κατακερματισμό 
του Σύριζα παρακολουθούμε νέες τερατογε-
νέσεις. Κι αν υπάρχει ένας λόγος που το ΠΑΣΟΚ 

σήμερα αδυνατεί να σπάσει το τα-
βάνι του 15%, είναι αυτά ακριβώς 
τα κόμματα και κομματίδια τα ο-
ποία έχουν λεηλατήσει τον άλλοτε 
προνομιακό χώρο του. 

Η λογική απάντηση λοιπόν για το 
ΠΑΣΟΚ θα ήταν η σύγκρουση, η 
δημιουργία ξεκάθαρων διαχωρι-
στικών γραμμών ή η καταγγελία 
της ηγεσίας τους, όχι η νομιμοποί-
ησή τους, με τις εκκλήσεις για συ-
σπείρωση των «προοδευτικών 
δυνάμεων». Δεν το έχει κάνει. Και 
ο λόγος είναι ένα κράμα ιδεολογι-
κής οκνηρίας, δειλίας και κομφορ-
μισμού. Είναι ανακουφιστικό να ε-
πιστρέφεις στα ιδεολογικά σχήμα-

τα του παρελθόντος, όσο κι αν τα έχει ξεπεράσει 
η εποχή. Δίνει μια ψευδαίσθηση πολιτικής α-
σφάλειας, ιδίως όταν δίνεις μάχη επιβίωσης. Ε-
πιπλέον, δεν υφίστασαι τη διαρκή και ιδιοτελή 
πολεμική της αριστεράς ότι είσαι δεκανίκι της 
δεξιάς ή τσιράκι του Κούλη. Αυτό το τελευταίο, 
την ψυχολογική πίεση στα στελέχη, να μην την 
υποτιμούμε. Δεν άντεξαν καν να υπερασπι-
στούν τη δική τους ψήφο για τους Πάτριοτ. Αυ-
τά ξέρουν και αυτά μπορούν. A

Μια πινακοθήκn από το παρελθόν       
Του Παντε λή Κ αψή

Αν υπάρχει ένας 
λόγος που το ΠΑΣΟΚ 
σήμερα αδυνατεί να 

σπάσει το ταβάνι του 
15%, είναι τα κόμματα 

και κομματίδια που 
έχουν λεηλατήσει τον 

άλλοτε προνομιακό 
χώρο του



πάρχει μια διάχυτη δυσαρέσκεια στην Αθήνα. 
Το ενδιαφέρον για την πόλη είναι υψη-
λό, η συζήτηση ζωντανή. Αυτή η ενέργεια 
όμως σπάνια μεταφράζεται σε κάτι πα-

ραγωγικό. Για να αλλάξει κάτι, χρειάζεται ένας 
διαφορετικός τρόπος σκέψης.

Η πρώτη αρχή είναι η πιο δύσκολη: Πρέπει να πιστέ-
ψουμε ότι η αλλαγή είναι δυνατή. Η ιδέα ότι «στην 
Ελλάδα δεν αλλάζει τίποτα» λειτουργεί σαν άλ-
λοθι. Αν όλα είναι μάταια, κανείς δεν χρειάζεται 
να προσπαθήσει. Αυτό δεν είναι ρεαλισμός, αλλά 
βολή. Η Κοπεγχάγη χρειάστηκε τρεις δεκαετίες. 
Το Παρίσι δύο. Καμία από τις δύο δεν ξεκίνησε 
από ιδανικές συνθήκες.

Η δεύτερη αρχή: Δεν χρειάζεται να συμφωνούμε 
σε όλα. Στην Ελλάδα κάθε αστικό ζήτημα γίνεται 
αμέσως πεδίο ιδεολογικής μάχης. Ποδηλατόδρο-

μος; Ελιτιστές χομπίστες. Στάθμευση; Σε λίγο θα 
πληρώνουμε και τον αέρα. Airbnb; Από νεροπί-
στολα σε τουρίστες μέχρι δικό μου είναι, του βάζω 
και φωτιά αν θέλω. Αυτός ο κατακερματισμός σκο-
τώνει κάθε δυνατότητα προόδου. Αλλά υπάρχει 
ένας ελάχιστος κοινός παρονομαστής: κανείς δεν 
θέλει να πεθαίνουν 665 άνθρωποι στους δρόμους. 
Κανείς δεν θέλει να αποκλείει ολόκληρες κοινω-
νικές ομάδες στο σπίτι τους. Κανείς δεν θέλει να 
μην μπορεί να κυκλοφορεί για 4 μήνες τον χρόνο 
στην πόλη λόγω ζέστης. Ας ξεκινήσουμε απ’ αυτά.

Η τρίτη αρχή: Η πόλη είναι σύστημα, όχι λίστα προ-
βλημάτων. Η στάθμευση δεν είναι θέμα μονοδιά-
στατο. Είναι θέμα δημόσιου χώρου, δημοτικών 
εσόδων, θερμοκρασίας, ποιότητας αέρα και ποιό-
τητας ζωής. Η στέγαση δεν είναι μόνο θέμα τιμών. 
Είναι θέμα δημογραφίας, κοινωνικής συνοχής, 
κενών κτιρίων και χρήσεων γης. Όταν βλέπουμε 
τα προβλήματα μεμονωμένα, καταλήγουμε σε α-
ποσπασματικές λύσεις που συχνά δημιουργούν 
νέα προβλήματα αλλού. Όταν τα βλέπουμε ως σύ-
στημα, αρχίζουμε να βρίσκουμε λύσεις για πολλά 
πράγματα ταυτόχρονα.

Η τέταρτη αρχή: Πριν ζητήσουμε κάτι καινούργιο, 
ας εξαντλήσουμε ό,τι ήδη υπάρχει. Η Αθήνα δεν 
πάσχει πάντα από έλλειψη νόμων, αλλά πάσχει 
συχνά από έλλειψη εφαρμογής. Τρανταχτό παρά-
δειγμα τα συνεχή και αυστηρά αλκοτέστ που δεί-
χνουν ήδη αποτελέσματα. Πόσα άλλα «αλκοτέστ» 
έχουμε στη διάθεσή μας; Οι λεωφορειολωρίδες 
υπάρχουν, αλλά κυκλοφορούν σε αυτές κυρίως 
αυτοκίνητα. Τα πρόστιμα επιβάλλονται, αλλά δεν 
εισπράττονται. Και πέρα από την εφαρμογή των 
δικών μας νόμων, υπάρχει ένας τεράστιος όγκος 
λύσεων που έχουν δοκιμαστεί αλλού και δουλεύ-
ουν. Δεν χρειάζεται να τις εφεύρουμε. Χρειάζεται 
να τις μελετήσουμε, να τις προσαρμόσουμε, και να 
τις εφαρμόσουμε.

Η πέμπτη αρχή: Χωρίς μέτρηση δεν υπάρχει λογο-
δοσία. Όταν ο δήμος ανακοινώνει «10.000 νέα 
δέντρα», αλλά δεν δημοσιεύει πόσα κόπηκαν και 
γιατί, ουσιαστικά κάνει καμπάνια. Όταν δεν ξέ-
ρουμε πόσα αυτοκίνητα μπαίνουν στο κέντρο κά-
θε μέρα, δεν μπορούμε να αξιολογήσουμε καμία 
πολιτική κυκλοφορίας. Όταν δεν γνωρίζουμε πό-
σα κενά ακίνητα είναι πράγματι αξιοποιήσιμα, δεν 
μπορούμε να σχεδιάσουμε στεγαστική πολιτική.

Και η έκτη: Η ευθύνη δεν είναι μόνο του κράτους. 
Αυτό δεν σημαίνει ότι πρέπει να κάνουμε τη δου-
λειά του δήμου. Αλλά το να μένουμε στα σχόλια 
στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, μας κάνει παθη-
τικούς θεατές σε μια πόλη που χρειάζεται ενεργούς 
πολίτες. Η συμμετοχή δεν σημαίνει μόνο ψήφο. 
Σημαίνει να ξέρουμε τι ζητάμε και να το τεκμηριώ-
νουμε. Σημαίνει να απαιτούμε λογοδοσία με βάση 
αποτελέσματα, όχι ανακοινώσεις. Αλλά σημαίνει 
και να χτίζουμε: projects, εταιρείες, εργαλεία, κοι-
νότητες που λύνουν προβλήματα χωρίς να περιμέ-
νουν άδεια.

Αυτές οι αρχές δεν είναι θεωρητικές. Είναι η βάση 
πάνω στην οποία μπορούμε να χτίσουμε το μέλλον 
των πόλεών μας. Πρώτα έρχεται η πίστη ότι αξίζει 
τον κόπο. Μετά η εστίαση σε αυτά που μας ενώ-
νουν. Μετά η κατανόηση ότι τα πάντα συνδέονται. 
Μετά η συνέπεια στην εφαρμογή και η μέτρηση. 
Και μετά η δουλειά. A

* Ο Αδάμ Μαρκάκης γράφει το newsletter «Take Back the City». 
Έχει ιδρύσει και διευθύνει την Astylab, ένα δίκτυο που συνδέει και 
ενδυναμώνει ανθρώπους και οργανισμούς που δουλεύουν για να 
κάνουν τις πόλεις καλύτερες. Είναι Founding Partner στην Idea 
Machines, έναν venture builder για εταιρείες με αντίκτυπο. Πριν 
από αυτά, έκανε εκατοντάδες ανθρώπους να αφήσουν το αυτο-
κίνητο για το ποδήλατο μέσω της Kineo. Ζει και μεγαλώνει δύο 
μικρά παιδιά στην Αθήνα.

Πώς αλλάζει 
μια πόλη 
Του  Αδάμ Μαρκάκη

#TakeBacktheCity

Δεν χρειάζεται 
να συμφωνούμε  

σε όλα. Στην Ελλάδα 
κάθε αστικό ζήτημα  

γίνεται αμέσως πεδίο 
ιδεολογικής μάχης. 
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)
Ένα δείπνο που ανέδειξε τη δύναμη της δια-
χρονικότητας μέσα από το αυθεντικό στιλ. Στο 
10AM Apotheke, η adidas έφερε κοντά μια δυναμι-
κή, πολυσυλλεκτική κοινότητα για να αναδείξει τα 

Superstar, ένα κομμάτι που έχει καταφέρει να ξεπεράσει επο-
χές, τάσεις και κανόνες, παραμένοντας πάντα επίκαιρο.
Η βραδιά κύλησε όμορφα, υπό το φως των κεριών και με μια ξε-
κάθαρη ταυτότητα. Στο τραπέζι, μέσα από projection, ξεδιπλώ-
θηκε το storytelling και το legacy του Superstar, ενισχύοντας τη 
σύνδεση του παρελθόντος με το παρόν.

Ανάμεσα στους καλεσμένους ήταν οι Ros Georgiou, Nikos 
Giannoulidis, Dora Goudoura, Marita Kathijotes, Chris 
Karakatsanis (Dr Chris), Vassia Kostara, Iasonas Laios, Despi 
Naka, Olga Ntalla, Malvina Pavlopoulou, Lefteris Petrounias, 
Emmanuel Elozieuwa, Dat Lilly, Lila, Rack, Sidarta και Softsis, 
μια ομάδα ανθρώπων που, ο καθένας με τον δικό του τρόπο, εκ-
φράζει σύγχρονες εκδοχές του στιλ και της δημιουργικότητας.
Κοινός παρονομαστής; Τα Superstar. Φορεμένα με διαφορε-
τικούς τρόπους, προσαρμοσμένα σε κάθε προσωπικότητα, 
λειτούργησαν σαν ένας διακριτικός αλλά ουσιαστικός σύνδε-
σμος. Από minimal μέχρι πιο έντονες και εκφραστικές εμφανί-
σεις, τα Superstar προσαρμόστηκαν σε κάθε στιλ, αναδεικνύ-
οντας την ικανότητά τους να λειτουργούν ως σταθερή βάση 
για προσωπική έκφραση, χωρίς να αλλοιώνεται ο αυθεντικός 
τους χαρακτήρας.

Τη γευστική εμπειρία της βραδιάς επιμελήθηκε ο Adam 
Kontovas, δημιουργώντας ένα μενού που κινήθηκε στην ί-
δια φιλοσοφία. Το μενού που σχεδίασε αποκλειστικά για τους 
καλεσμένους είναι η δική του ερμηνεία πάνω στο legacy, την 
αυθεντικότητα και την πολυπολιτισμικότητα.
Όσο περνούσε η ώρα, το σκηνικό γινόταν όλο και πιο ζωντανό. 
Συζητήσεις, χαμόγελα, συνεντεύξεις και φωτογραφίες αποτύ-
πωναν τη στιγμή. Οι καλεσμένοι δεν ήταν απλώς παρόντες, έγι-
ναν μέρος του ίδιου του legacy του Superstar, αποδεικνύοντας 
πως ICONS ARE HERE TO STAY!
Τα Superstar, άλλωστε, κουβαλούν αυτήν ακριβώς τη φιλοσο-
φία. Ξεκίνησαν από το basketball, υιοθετήθηκαν από τη street 
κουλτούρα και συνεχίζουν να επαναπροσδιορίζονται μέσα στον 
χρόνο, χωρίς να χάνουν την ουσία τους. Γι’ αυτό είναι από εκείνα 
τα κομμάτια που δεν ακολουθούν τις τάσεις αλλά τις ξεπερνούν.
Στο τέλος της βραδιάς, αυτό που έμεινε ήταν ότι το αυθεντικό 
στιλ είναι αυτό που αντέχει στον χρόνο και συνεχίζει να εξε-
λίσσεται χωρίς να χάνει την ταυτότητά του. Εξάλλου, τα trends 
περνούν, τα ICONS παραμένουν.

Adidas 
SUPERSTAR
DINNER
Η διαχρονικότητα του στιλ 
μέσα από ένα σύγχρονο 
perspective

ad
v 
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Τα trends 
περνούν,
τα ICONS 

παραμένουν
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Η γυναίκα που ίδρυσε το MeToo 
μιλά αποκλειστικά στην ATHENS VOICE  

Δεν υπάρχει
τοξική
αρρενωπότητα –
τοξικές κοινωνίες 
υπάρχουν 
Κεντρική ομιλήτρια του 
φετινού WoW Athens Festival, 
η Ταράνα Μπερκ σε μια 
χειμαρρώδη συνέντευξη 
για την Αμερική, τον ICE και 
το κίνημά της, που άλλαξε 
τα πάντα στον χώρο του 
θεάματος και της εργασίας 

Της Χριστίνας Γαλανοπούλου

ο όνομα της Ταράνα Μπερκ είναι συνυφα-
σμένο όχι απλώς με ένα hashtag ή ένα κί-
νημα –εν προκειμένω το MeToo– αλλά με 
μια ολόκληρη εποχή σκληρών αποκαθη-
λώσεων, λογοδοσίας και απονομής δικαιο-

σύνης για γυναίκες (και άτομα ανά τον κό-
σμο) που υπέστησαν σεξουαλική βία. Όμως, 

το MeToo δεν ιδρύθηκε για να «εκθρονίσει» τον 
Γουάινστιν και άλλα αρπακτικά. 
Και η Μπερκ δεν είναι μια εκδικήτρια, όπως υπαγο-
ρεύει η προπαγάνδα της ανδρόσφαιρας. Συγγραφέας, 
ακτιβίστρια, ομιλήτρια και ιδρύτρια του πιο επιδρα-
στικού κινήματος των τελευταίων 30 χρόνων, του 
MeToo, το οποίο δημιούργησε το 2006 για να στηρίξει 
επιζώσες σεξουαλικής βίας, ιδιαίτερα νεαρές γυναί-
κες από περιθωριοποιημένες κοινότητες. Η ιδέα γεν-
νήθηκε μέσα από την προσωπική της εμπειρία και την 
ανάγκη να δημιουργήσει έναν ασφαλή χώρο, όπου 

οι γυναίκες θα μπορούσαν να μιλήσουν γι’ αυτό που 
βίωσαν και να βρουν υποστήριξη. 
Το 2017, το #MeToo γίνεται παγκόσμιο φαινόμενο, 
δίνοντας φωνή σε εκατομμύρια γυναίκες και αλλάζο-
ντας ριζικά τον δημόσιο διάλογο γύρω από την κακο-
ποίηση και την παρενόχληση. Εν τω μεταξύ η Μπερκ 
συνεχίζει να δουλεύει σκληρά στον οργανισμό 
MeToo International, αποσπώντας πολυάριθμες δια-
κρίσεις για το έργο της, ανάμεσά τους και η αναγνώρι-
σή της ως Person of the Year από το TIME το 2017. Φέ-
τος, θα είναι η κεντρική προσκεκλημένη του Women 
of the World (WoW Festival Athens) στο ΚΠΙΣΝ, 
φέρνοντας στην Αθήνα μηνύματα ενδυνάμωσης και 
συλλογικής δράσης. Λίγο πριν συναντηθούμε στην Ε-
ναλλακτική Σκηνή του Νιάρχος, είχα την τιμή για μια 
σύντομη, αλλά δυνατή κουβέντα μαζί της για την Α-
μερική του ICE και την έμφυλη βία, ως μικρό πρόλογο 
στο δυνατό key note speech της, στις 29 Μαρτίου*. 

*Η Ταράνα Μπερκ είναι η κεντρική 
ομιλήτρια του φετινού WoW  

(29/3, 13.00, Εναλλακτική Σκηνή 
ΚΠΙΣΝ), με συνομιλήτρια  

τη Χριστίνα Γαλανοπούλου  
Δημοσιογράφο, Management 

Consultant Athens Voice.
Η Athens Voice είναι  

χορηγός επικοινωνίας του  
WoW Festival Athens.
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― Να τολμήσω να ρωτήσω τι νέα από την 
Αμερική του Τραμπ; Κι αν, τώρα που μιλά-
με, έχει αλλάξει καθόλου η κατάσταση με 
τον ICE στις ΗΠΑ; Πιστεύετε ότι όλη αυτή η 
εχθρότητα προς μαύρες και σκουρόχρω-
μες γυναίκες (και όχι μόνο) μοιραία θα δη-
λητηριάσει περαιτέρω την αμερικανική 
κοινωνία; 
Το να είσαι μαύρη ή έστω σκουρόχρωμη 
στην Αμερική ήταν για πάρα πολλά χρόνια 
μια εξαιρετικά τρομακτική εμπειρία. Με 
αυτή την κυβέρνηση, σε αυτή τη χρονική 
συγκυρία, απλώς προστίθεται κι άλλος 
τρόμος σε αυτό που ήταν ήδη μια επισφα-
λής εμπειρία για εμάς σε αυτή τη χώρα. Το 
να βλέπεις ότι στοχοποιούμαστε με τόσο 
εξόφθαλμο τρόπο απλώς επιβεβαιώνει 
τους χειρότερους φόβους μας. Πάντα 
γνωρίζαμε τι πραγματικά εξυφαίνεται ε-
ναντίον μας, αλλά πλέον γίνεται σε κοινή 
θέα! Χωρίς κανένα πρόσχημα και καμία 
δικαιολογία! Το καταλάβαμε με το που εξε-
λέγη η παρούσα κυβέρνηση, καθώς εκτο-
ξεύθηκε το ποσοστό ανεργίας των μαύ-
ρων γυναικών. Και μετά έβλεπες την αλλα-
γή και σε άλλους τομείς, όπως οι δείκτες 
μητρικής θνησιμότητας και σεξουαλικής 
βίας. Οι μαύρες γυναίκες έχουν τα υψηλό-
τερα ποσοστά σεξουαλικής βίας αμέσως 
μετά τις λευκές σ’ αυτή τη χώρα. Και πολλά 
από αυτά τα περιστατικά βρίσκονται στα 
χέρια των αρχών επιβολής του Νόμου, και 
φυσικά αυτά είναι θέματα που ούτε καν 
αγγίζονται. Οπότε αυτή τη στιγμή μιλάμε 
για μία ξεκάθαρα επισφαλή κατάσταση 
στις ΗΠΑ, αλλά εκείνο που θα ακούσεις 
να σου λένε είναι πόσο ανθεκτικές είναι οι 
μαύρες γυναίκες, πόσο γενναίες... Κι εδώ 
θέλω να σας πω ότι, όσο κι αν αυτό είναι α-
λήθεια, τόσο με ανησυχεί για τον αντίκτυ-
πο στη ζωή τους, στην υγεία τους. Γιατί το 
να πρέπει να αντιστέκεσαι συνεχώς και να 
σηκώνεις αυτό το βάρος της κοινωνικής 
και πολιτικής παρακμής αυτής της χώρας 
κάποτε το πληρώνεις. Πιστεύω σοβαρά 
ότι όλο αυτό κάποια στιγμή θα έχει το κό-
στος του στις ζωές μας. Ωστόσο, για την 
ώρα κρατάμε γερά. 

― Δεν ξέρω αν το αντιμετωπίζετε κι εσείς 
με την ομάδα σας στο Me Too International, 
αλλά ειδικά στην Ελλάδα, τα τελευταία 2 
χρόνια υπάρχει η αίσθηση ότι το κίνημα 
βρήκε «τοίχο». Είναι αυτή η στασιμότητα 
κοινός τόπος και σε άλλες χώρες; 
Θα σας πω τι έλεγα στους ανθρώπους από 
την πρώτη στιγμή που το #MeToo έγινε 
viral – μιλάω για το 2017-18. Τους έλεγα, 
λοιπόν, ότι εκτιμώ βαθιά όλο αυτό το πανη-
γύρι και τα κόκκινα χαλιά και τα εξώφυλλα 
σε περιοδικά, αλλά, σας θερμοπαρακαλώ, 
θέλω να γνωρίζετε ότι αυτό κάποτε θα τε-
λειώσει. Ότι, παρά το virality, δεν είναι κάτι 
για το οποίο ο κόσμος νοιάζεται στον ίδιο 
βαθμό και με τον ίδιο τρόπο. Τότε, λοιπόν, 
που όλοι με ρωτούσαν «Τι χρειάζεσαι; Τι 
να κάνουμε; Τι έχεις ανάγκη να γίνει;» η α-
πάντηση ήταν μία: ότι, όταν όλος αυτός 
ο θόρυβος κοπάσει, θέλω να συνεχίσετε 
να νοιάζεστε. Να μην αποσύρετε την προ-
σοχή σας όταν κάτσει η σκόνη. Και καλό 
είναι να θυμόμαστε πώς ακριβώς δουλεύ-
ουν τα κινήματα και οι κινηματικοί αγώ-
νες – με τα πάνω τους και τα κάτω τους. 
Ακόμα κι αν δεν βρίσκονται πια σε κάποιο 
εξώφυλλο, πρέπει να γνωρίζουμε ότι η 
σκληρή δουλειά συνεχίζεται και χρειάζε-
ται τη στήριξή μας. Και ο λόγος που το έλε-
γα αυτό από την πρώτη στιγμή ήταν διότι 
εγώ μεγάλωσα μέσα σ’ αυτόν τον αγώνα 
για τα ανθρώπινα δικαιώματα, έχω εκπαι-
δευτεί από βετεράνους ακτιβιστές του ’60 
και του ’70 στην Αλαμπάμα. Κι εκεί κάθε 5 
χρόνια οι άνθρωποι επιστρέφουν για να 

τιμήσουν τη Ματωμένη Κυριακή και τις 
«Πορείες από τη Σέλμα στο Μοντγκόμερι» 
(σ.σ.: πρόκειται για τρεις ιστορικές πορείες 
διαμαρτυρίας που πραγματοποιήθηκαν 
στην Αλαμπάμα των ΗΠΑ τον Μάρτιο του 
1965 και αποτέλεσαν σημείο καμπής στον 
αγώνα για τα πολιτικά δικαιώματα των Α-
φροαμερικανών). 

Εγώ, όμως, ζούσα και μεγάλωνα σε αυτή 
την πόλη – εκεί ιδρύθηκε το #MeToo, εκεί 
δουλέψαμε σκληρά για τη φυλετική δικαι-
οσύνη, τη σεξουαλική βία, την αστυνομι-
κή βαρβαρότητα και την αυθαιρεσία των 
αρχών και φυσικά έβλεπα ότι ο κόσμος 
έδινε σημασία σε όλα αυτά είτε στις ετή-
σιες πορείες είτε στους εορτασμούς κάθε 
5 χρόνια. Καταλάβαινα τη φιλοσοφία της 
ποπ κουλτούρας που υπήρχε γύρω από 
τα κινήματα κι εκείνο που λέω πάντα εί-
ναι ότι υπάρχει σκληρή δουλειά πριν ένα 
κίνημα γίνει viral, αλλά και μετά. Το MeToo 
προϋπήρχε και άλλο τόσο η κοπιώδης ερ-
γασία πριν και μετά τον θόρυβο του 2017. 
Απλώς οι άνθρωποι έχουν την τάση να το 
θυμούνται όταν βρίσκεται κάποια μεγά-
λη υπόθεση σε εξέλιξη στις ειδήσεις ή σε 
κάποια επέτειο. Και ενώ εκατοντάδες χι-
λιάδες άνθρωποι δουλεύουν συνεχώς σε 
όλον τον κόσμο, σε πάρα πολλούς οργα-
νισμούς, παντού στις ΗΠΑ, τα mainstream 
media δεν θα ενδιαφερθούν ποτέ για την 
προσφορά τους στην κοινωνία, εκτός κι 
αν πρόκειται για κάποιον Γουάινστιν ή Έπ-
στιν, κάποιον αστέρα του Χόλιγουντ ή κά-
ποιον μεγαλοεπιχειρηματία. Είναι δική μας 
δουλειά, λοιπόν, το να κάνουμε την κοινή 
γνώμη να συνειδητοποιήσει πώς αυτός ο 
άνθρωπος ή αυτή η υπόθεση αφορά την 
πλατιά δομή της κοινωνίας και γιατί αποτε-
λεί ζήτημα συστημικής βίας. 

― Κάτι άλλο τώρα – σχετικό με την κουβέ-
ντα μας: ποιες ήταν οι πρώτες σας σκέψεις 
όταν ήρθε στο φως η θηριωδία που για δέ-
κα χρόνια βίωνε η Ζιζέλ Πελικό; 
Εκεί που νομίζεις ότι τα έχεις δει όλα, κάτι 
ακόμα πιο αποτρόπαιο εμφανίζεται... Είχα 
σοκαριστεί! Συζητούσα με μια συνάδελ-
φό σας ότι είχα πάει στο Παρίσι κατά τη δι-
άρκεια της δίκης, για να τη δω λίγα λεπτά 
μόνο, για να την αγκαλιάσω στο γραφείο 
του εισαγγελέα, γιατί ένιωσα ότι όφειλα 
να το κάνω. Με συγκίνησε τόσο η στάση 
της, όπως και κάθε γυναίκα. Ξέρετε, στην 
κοινότητα μαύρων γυναικών έχουμε μια 
ρήση: έχω την ανάγκη να σε κοιτάξω κα-
τάματα. Είχα αυτή την ανάγκη με την Πε-
λικό – να την κοιτάξω στα μάτια και να της 
πω με κάθε μου κύτταρο «σε νιώθω, σε 
καταλαβαίνω, συμπάσχω και είμαι εδώ!». 
Αν μπορούσα να είμαι κάθε μέρα δίπλα 
της, θα το έκανα με όλη μου την καρδιά. 
Γιατί –Θεέ μου!– αυτό που έκαναν σ’ αυτή 
τη μικροσκοπική, την εύθραυστη γυναίκα 
μάς ξεπερνά όλους. Να πάρει η ευχή, είναι 
στην ηλικία της μητέρας μου! 

Κατ’ εμέ, η Πελικό ενσαρκώνει –και αυτό 
σπανίως το αναφέρω δημόσια, για να μην 
υπάρχουν παρανοήσεις– τον θρίαμβο με-
τά το τραύμα. Αυτό το τραύμα που φέρου-
με οι επιζώσες σεξουαλικής βίας μπορεί 
να παίρνει καιρό για να εξωτερικευθεί και 
να ιαθεί, αλλά όταν τα καταφέρεις, γίνε-
ται δώρο, ένα δώρο που δεν το θες, που 
δύσκολα εξηγείται, αλλά μετά γίνεται το 
έργο ζωής μας προς άλλους ανθρώπους 
που περνούν το ίδιο. Αυτή η γυναίκα δεν 
ήταν ακτιβίστρια, δεν είχε καμία σχέση με 
το κίνημα, είχε μια ήσυχη ζωή που κόπηκε 
στα δύο. Αλλά κάτι στο είναι της δεν ήθελε 
να νικηθεί – το βλέπαμε αυτό μπροστά μας 
σε απευθείας μετάδοση, αυτό το «όχι» της, 
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Δεν πρέπει 
να αποαν-
θρωποποι-
ούμε Ή να 
αγιοποιού-
με, αν θέ-
λετε, τις 
επιζώσες 
και να ξε-
χνάμε ότι 
συνεχίζουν 
να αντιμε-
τωπίζουν 
μια επώδυ-
νη πραγμα-
τικότητα 
και ότι είναι 
άνθρωποι, 
με απολύ-
τως ανθρώ-
πινα προ-
βλήματα

αυτό το «η ντροπή πρέπει να αλλάξει πλευρά» μας το 
έκανε δώρο. Και ξέρετε κάτι; Η Πελικό έγινε ηρωίδα στη 
στιγμή. Θα μπορούσε να μην κάνει τίποτα άλλο. Αλλά 
έκανε αυτό το δώρο σε όλες μας – κι αυτό μπορούν να 
το καταλάβουν κυρίως όσ@ έχουν επιζήσει σεξουαλι-
κής βίας. Θελει κότσια και ανθρωπιά για να κάνεις αυτό 
που έκανε: ανοιχτή δίκη, δείχνοντας το πρόσωπό της, 
λέγοντας αυτά που είπε; Θεέ μου, δηλαδή! Και την ίδια 
στιγμή ξέρεις ότι έχεις να κάνεις με άνθρωπο της διπλα-
νής πόρτας, ξέρεις ότι έχει προβλήματα και επιπλοκές 
στη σχέση της με την κόρη της – πράγμα που εγώ, πα-
ραδόξως, το θεωρώ καλό...

― Συγγνώμη; Μου εξηγείτε γιατί; 
Γιατί αυτό την κάνει άνθρωπο, κανονική γυναίκα, μια 
από εμάς, όχι κάποια αγία ή κάποια που καθαγιάστηκε 
μέσω της εμπειρίας της. Είναι ένας άνθρωπος σε από-
λυτη επαφή με τη σκληρή του πραγματικότητα. Δεν 
πρέπει να αποανθρωποποιούμε ή να αγιοποιούμε, αν 
θέλετε, τις επιζώσες. Δεν λέω ότι αυτό που συμβαίνει 
με την κόρη της είναι καλό. Απλώς έχουμε την τάση 
να θέτουμε στο απυρόβλητο τις επιζώσες και να ξε-
χνάμε ότι συνεχίζουν να αντιμετωπίζουν μια επώδυνη 
πραγματικότητα και ότι είναι άνθρωποι, με απολύτως 
ανθρώπινα προβλήματα. Και το ίδιο ισχύει και για την 
κόρη της και για κάθε ανθρώπινο πλάσμα που έχει βιώ-
σει τέτοια θηριωδία. 

― Να κλείσω την κουβέντα μας με μια ερώτηση που θυ-
μώνει τους άντρες, αλλά τα περιστατικά έμφυλης βίας 
στην Ελλάδα δεν αφήνουν περιθώρια: Πώς στην ευχή 
μεγαλώνουμε υγιείς αρρενωπότητες; Αγόρια που αγα-
πούν πραγματικά τον εαυτό τους και τους γύρω τους;
Α, αν είχα την απάντηση, θα κέρδιζα το Νόμπελ (γελάει). 
Θέλω να σας πω ότι ούτε εδώ είναι σπουδαία τα πράγ-
ματα. Έχω επισκεφθεί πολλά κολέγια στη ζωή μου και 
κάθε φορά που συζητάω με νεαρές γυναίκες, η έκκλη-
σή τους είναι η ίδια: «Μπορείτε να μας βοηθήσετε με τα 
αγόρια; Είναι τόσο τοξική η συμπεριφορά τους, δεν μας 
ακούνε και δεν ξέρουμε πώς να διαχειριστούμε την κα-
τάσταση». Και πάντα η απάντησή μου πηγαίνει κάπως 
έτσι: Αυτή εδώ είναι μια τοξική χώρα, ηθικά και πολιτι-
σμικά, και όχι μόνο τώρα, εδώ και χρόνια. Και έχεις νε-
αρούς άνδρες που μεγαλώνουν με εντελώς ανθυγιεινά 
μηνύματα για την αρρενωπότητα εδώ και πάνω από 
δύο δεκαετίες: η μουσική χειροτέρεψε, η τηλεόραση 
επίσης, παντού εντοπίζεται πια ρητορική εναντίον των 
γυναικών. Και φυσικά, αγόρια και κορίτσια μεγαλώνουν 
σ’ αυτό το ίδιο περιβάλλον, καταναλώνοντας πολιτισμι-
κά προϊόντα χωρίς φίλτρο, χωρίς κανέναν να πει «επ, 
αυτό δεν είναι ακριβώς σπουδαίο, ας μην το πάρουμε 
αβασάνιστα». 

Κάπως έτσι, αυτός ο τύπος γίνεται 18 και πάει στο κο-
λέγιο και μαθαίνει από ένα κορίτσι ότι είναι φρικτός 
άνθρωπος και ότι πρέπει να αλλάξει. Πιστεύετε ότι αυ-
τός είναι ένας αποτελεσματικός τρόπος για να αλλάξει 
κάποιος; Ή μήπως αυτός ο τρόπος θα έπρεπε να διδά-
σκεται στα σχολεία, να υπάρχει στη διδακτέα ύλη το 
πώς να είσαι κάποιος που σέβεται τους πάντες και τα 
όριά τους; Αν αυτό το διδάσκονταν από το νηπιαγωγείο 
και μεγάλωναν με αυτό μέχρι το κολέγιο, αγόρια και κο-
ρίτσια, δεν θα ήταν πιο αποτελεσματικό για ολόκληρη 
την ανθρωπότητα; Απλώς δεν νομίζω ότι είναι υγιές να 
λες σε ένα παιδί στα 18 του πια ότι είναι τοξικό, τη στιγ-
μή που αυτή η τοξικότητα το περιβάλλει σχεδόν σε όλη 
του τη ζωή και, ενώ ποτέ κανείς δεν του έδειξε την άλλη 
όψη, ξαφνικά του λένε ότι είναι και σκατάνθρωπος. Δεν 
γίνονται αυτά.

Πρώτα μαθαίνουμε στα παιδιά σεβασμό, μετά όρια, μετά 
τι είναι η ντροπή και γιατί και πότε τη νιώθουμε και μετά 
πώς να διαχειρίζονται την απόρριψη, το «όχι», την απο-
τυχία. Οπότε πρώτα διαχειριζόμαστε όλα αυτά και μετά 
κάνουμε την αποτίμηση. Το άλλο πράγμα που λέω στα 
κορίτσια είναι ότι την πρώτη φορά που μια χυδαία φήμη 
θα κυκλοφορήσει γι’ αυτές, πολύ συχνά έχει ξεκινήσει 
από κάποια άλλη γυναίκα. Καταλαβαίνεις, λοιπόν, ότι, 
όταν βιώνεις και εσωτερικευμένο μισογυνισμό, η τοξι-
κότητα είναι παντού – όχι μόνο στους άνδρες. Σκέψου 
το αλλιώς: κάθε φορά που βιάζουν ή παρενοχλούν μια 
κοπέλα, συνήθως το εκμυστηρεύεται σε μια άλλη γυναί-
κα. Κι εκεί είναι που ακούει για πρώτη φορά τα «τι φορού-
σες;», «πόσο ήπιες;», «μήπως προκάλεσες;». Αυτό είναι 
ένα παγκόσμιο μοτίβο που αφορά γυναίκες και άντρες κι 
εκεί είναι που πρέπει να γίνει η πιο σκληρή δουλειά. A

Τα τελευταία χρόνια η Αθήνα έχει μεταβληθεί 

σε μια πιο πολυπολιτισμική πόλη, με αυξανόμε-

νη παρουσία διαφορετικών κοινοτήτων στον 

δημόσιο χώρο. Περιοχές όπως η Κυψέλη απο-

τελούν χαρακτηριστικό παράδειγμα αυτής της 

αλλαγής: άνθρωποι διαφορετικών καταγωγών 

ζουν, εργάζονται και κινούνται πιο ορατά στην 

καθημερινότητα, συγκροτώντας μικρές αλλά 

ενεργές κοινότητες. Η εικόνα αυτή αποτυπώνει 

μια σταδιακή κοινωνική μετατόπιση προς μεγα-

λύτερη εξοικείωση με τη διαφορετικότητα.

Παράλληλα, οι εμπειρίες αυτών των ανθρώ-
πων δείχνουν ότι η ένταξη δεν είναι γραμ-
μική ούτε πλήρης. Ένας οδηγός λεωφορείου 
στην Αθήνα, με καταγωγή από τον Μαυρί-
κιο και ελληνικές ρίζες, περιγράφει περι-
στατικά που κινούνται ανάμεσα στη διακρι-
τική απόσταση και την ανοιχτή απόρριψη. 
Σε ορισμένες περιπτώσεις, επιβάτες απο-
φεύγουν να τον πλησιάσουν ή επιλέγουν 
να επιβιβαστούν από άλλες πόρτες, ενώ δεν 
λείπουν και στιγμές λεκτικής επιθετικότη-
τας. Ένας ηλικιωμένος τον αντιμετώπισε με 
ένα βλέμμα γεμάτο περιφρόνηση, μια στιγ-
μή που συνόψισε για εκείνον το τι σημαίνει 
να είσαι μαύρος στην Αθήνα, αποκαλώντας 
τον «σκυλάραπα». Κάποιοι έχουν φτάσει 
στο σημείο να του φωνάξουν «πήγαινε πίσω 
στη χώρα σου», ενώ έφηβοι κάποιες φορές 
με κινητά τον φωτογραφίζουν κρυφά, σαν 
να πρόκειται για παράξενο θέαμα. 

Τέτοιες εμπειρίες δεν αποτελούν, φυσικά, 
τον κανόνα, ούτε χαρακτηρίζουν συνολικά 
την πόλη και τους πολίτες της. Αντιθέτως, 
πολλοί εργαζόμενοι σε δημόσιους χώρους 
αναφέρουν ότι η καθημερινή επαφή με ένα 
πολυπολιτισμικό κοινό έχει συμβάλει στη 
σταδιακή αποδοχή. Ωστόσο, τα περιστατικά 
αυτά υποδηλώνουν ότι μορφές προκατάλη-
ψης εξακολουθούν να υφίστανται.
Ο Μαυρίκιος, μια μικρή νησιωτική χώρα 
στον Ινδικό Ωκεανό, είναι από τα πιο πο-
λυπολιτισμικά κράτη στον κόσμο, με πλη-
θυσμό μεικτών καταβολών και καθημερινή 
συνύπαρξη διαφορετικών θρησκειών και 
πολιτισμών. Η μαυρικανική κοινότητα στην 
Αθήνα παραμένει αριθμητικά μικρή, αλλά 
όχι αόρατη. Αριθμεί περίπου εκατό μέλη. Τα 
τελευταία χρόνια, ιδιαίτερα σε γειτονιές του 
κέντρου, καταγράφεται μεγαλύτερη κοινω-
νική κινητικότητα, με ανθρώπους να συμ-
μετέχουν πιο ενεργά στην οικονομική και 
κοινωνική ζωή. Παρά τη σχετική πρόοδο, η 
έλλειψη θεσμικής ορατότητας και οργανω-
μένης εκπροσώπησης περιορίζει τη δημό-
σια αναγνώριση αυτών των κοινοτήτων.

Οι εμπειρίες από τη σχολική ζωή φωτίζουν 
μια άλλη διάσταση. Για όσους μεγάλωσαν 
στην Ελλάδα τις δεκαετίες του 1990 και του 
2000, η διαφορετικότητα συχνά συνοδευό-
ταν από φαινόμενα μπούλινγκ. Οι εντάσεις 
μεταξύ διαφορετικών μαθητικών ομάδων 
ανέδειξαν το πώς το χρώμα του δέρματος 

μπορούσε να λειτουργήσει ως άμεσος δεί-
κτης «διαφοράς», εντείνοντας τις συγκρού-
σεις. Ήταν και οι εποχές που η Χρυσή Αυγή 
εισέβαλλε επιθετικά στον δημόσιο χώρο. 
Σήμερα, το σχολικό περιβάλλον σε πολλές 
περιπτώσεις εμφανίζεται πιο εξοικειωμένο 
με την πολυπολιτισμικότητα, χωρίς να έ-
χουν εξαλειφθεί πλήρως τέτοια φαινόμενα.
Στον χώρο της εργασίας, επίσης, παρατη-
ρούνται αντιφατικές τάσεις. Από τη μία 
πλευρά, η πρόσβαση σε επαγγέλματα και 
θέσεις ευθύνης για ανθρώπους διαφορετι-
κής καταγωγής έχει αυξηθεί. Από την άλλη, 
περιστατικά άμεσης ή έμμεσης διάκρισης 
εξακολουθούν να καταγράφονται, ιδίως σε 
τομείς με έντονη διαπροσωπική επαφή.
Η καθημερινότητα, τέλος, περιλαμβάνει και 
πιο λεπτές μορφές διαφοροποίησης: βλέμ-
ματα επιφυλακτικότητας, αποστάσεις στη 
συμπεριφορά ή στερεοτυπικές υποθέσεις 
που ενεργοποιούνται αυτόματα. Αυτές οι 
πρακτικές δεν είναι πάντα συνειδητές, αλλά 
επηρεάζουν την εμπειρία του ανήκειν.

Αν κοιτάξουμε την έρευνα, οι μελέτες για 
τους έγχρωμους στην Ελλάδα είναι λίγες και 
συχνά επιφανειακές. Η καθημερινότητα των 
μικρών κοινοτήτων, όπως αυτή των Μαυρι-
κανών της Αθήνας, μένει αθέατη. Όμως οι 
προσωπικές μαρτυρίες αποκαλύπτουν την 
αλήθεια: ένα παιδί που βιώνει μπούλινγκ, 
ένας ενήλικας που αποφεύγει επιβάτες ή 
που γίνεται αντικείμενο κοροϊδίας, γυναί-
κες που κρατούν τα παιδιά τους σφιχτά και 
κατεβάζουν τα μάτια, όλοι ζουν σ’ ένα πα-
ράλληλο σύμπαν.
Από την άλλη, η εικόνα της πόλης σήμερα 
διαφέρει αισθητά από εκείνη προηγούμενων 
δεκαετιών. Η αυξημένη παρουσία διαφορε-
τικών κοινοτήτων σε δημόσιους χώρους, η 
λειτουργία μικρών δικτύων αλληλεγγύης, η 
μεγαλύτερη ορατότητα στη γειτονιά και την 
εργασία δείχνουν ότι η Αθήνα βρίσκεται σε 
διαδικασία μετάβασης. Η εξοικείωση με τη 
διαφορετικότητα δεν είναι πλέον εξαίρεση, 
αλλά μέρος της καθημερινότητας, ιδιαίτερα 
σε περιοχές του κέντρου.

Το ερώτημα που παραμένει δεν είναι αν υ-
πάρχει πρόοδος – αυτή είναι πλέον ορατή. 
Οι προσωπικές μαρτυρίες, ωστόσο, λει-
τουργούν ως υπενθύμιση ότι η κοινωνική 
αλλαγή δεν είναι ομοιόμορφη. Η συνύπαρ-
ξη προόδου και προκατάληψης αποτελεί ε-
ντέλει το πιο χαρακτηριστικό γνώρισμα της 
σύγχρονης αστικής εμπειρίας. 
Ίσως το πιο σημαντικό είναι να καταλά-
βουμε ότι η διαφορετικότητα δεν είναι α-
πλώς μια λέξη. Είναι ανθρώπινα σώματα, 
φωνές, βλέμματα που υπάρχουν δίπλα μας, 
στην καθημερινότητά μας. Και το να τους 
δούμε, να τους ακούσουμε είναι η πρώτη 
πράξη αντίστασης απέναντι σε κάθε μορφή 
αδικίας. Η Αθήνα φαίνεται να κινείται προς 
αυτή την κατεύθυνση, με αργούς αλλά ο-
ρατούς ρυθμούς.  A

Όταν το χρώμα γίνεται εμπόδιο       
Kαθημερινές εμπειρίες και μεταβαλλόμενες πραγματικότητες στην Αθήνα

Της Άννας Μαρίας Δρουμπούκη
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Ο μύθος, το μακρύ ταξίδι και η ιστορία της Συλλογής Κωστάκη,                που έρχεται στην Εθνική Πινακοθήκη: Ποιος ήταν ο συλλέκτης,  
ποιοι ήταν οι Ρώσοι πρωτοπόροι και γιατί αυτή είναι μια έκθεση               που κανένας φιλότεχνος δεν πρέπει να χάσει
Του  Σ τέφανου Τσ ιτ σόπουλου 

Αθήνα καλεί
Θεσσαλονίκη

       καιΜόσχα

Λιουμπόβ Ποπόβα 
«Χωροδυναμική  

κατασκευή», 1921

Ο Γιώργος Κωστάκης 
στο διαμέρισμά του 

στη λεωφόρο Βερνά-
τσκι στη Μόσχα, φω-

τογραφημένος από 
τον Ίγκορ Παλμίν  

στα μέσα της δεκαετί-
ας του ’70

«Γνώρισα τον Ρότσενκο, τον 
οποίο εκείνα τα χρόνια δεν 
τον θεωρούσαν ζωγράφο, 
αλλά όλο κι όλο φωτογράφο. 
Όμως εκείνος ήταν ένας 
από τους πιο σπουδαίους 

καλλιτέχνες της αβάν-γκαρντ… Θεωρώ τον 
Ρότσενκο φιγούρα τραγική. Από το 1915 ως 
το 1920 δημιούργησε αριστουργήματα που 
ξεπερνούσαν κατά πολύ την εποχή τους. 
Εννοώ τα γραμμικά γεωμετρικά του έργα, τα 
οποία ξεκίνησε να κάνει ήδη από το 1916. 
Εντελώς απροσδόκητα, το 1920 σταμάτησε 

να ασχολείται μ’ αυτά. Πώς αποκόπηκε 
έτσι! Πήρε την κάμερα στο χέρι, αφοσι-
ώθηκε στη φωτογραφία, άρχισε να κάνει 
πορτρέτα του Μαγιακόφσκι, να συνθέτει 
φωτομοντάζ, έφερε κάτι νέο στην τέχνη. 
Όμως έπαψε να υπάρχει ως ζωγράφος». 

Ο «τρελοέλληνας» Γεώργιος Κωστάκης, 
που δεν είχε καμία καλλιτεχνική εκπαίδευ-
ση, αλλά εκκινούσε από το ένστικτο και 
το συναίσθημα, εργαζόμενος αρχικά ως 
οδηγός στην ελληνική πρεσβεία και στη 
συνέχεια ως επικεφαλής προσωπικού στην 

καναδική, άρχισε να συλλέγει έργα από 
καλλιτέχνες της Ρωσικής Πρωτοπορίας από 
τις αρχές της δεκαετίας του 1930. Να πώς 
θυμάται το ξεκίνημα αυτής της αγάπης του 
για το συγκεκριμένο κίνημα στην αυτοβιο-
γραφία του, από την οποία ήδη παρέθεσα 
το απόσπασμα για τον Ρότσενκο: 

«Όταν πρωτοαντίκρισα έργα της Ρωσικής 
Πρωτοπορίας –το πρώτο έργο που είδα 
ήταν ένας μικρός πίνακας της Όλγκα Ροζά-
νοβα– μου προκάλεσαν πολύ ισχυρή εντύ-
πωση. Οι διάφοροι Ολλανδοί και Φλαμαν-
δοί που αγόραζα ως τότε είχαν αρχίσει να με 
εκνευρίζουν. Στους τοίχους μου κρέμονταν 
25-30 πίνακες, όλοι στις ίδιες χρωματικές 
κλίμακες, η μόνη διαφορά ήταν στο θέμα. 
Αλλού υπήρχε αναπαράσταση μιας κου-
ζίνας, αλλού μιας νεκρής φύσης, αλλού 
κάτι διαφορετικό. Υπήρχαν φορές που με 
έτρωγαν τα χέρια μου, ήθελα να τους ξύσω, 
να τους γρατζουνίσω όλους αυτούς τους 
καφετιούς πίνακες, μην τυχόν και βγει κάτι 
άλλο από κάτω! Όταν αγόρασα τους πρώ-
τους πίνακες της Πρωτοπορίας, τους πήγα 
στο σπίτι και τους κρέμασα δίπλα στους 
Ολλανδούς και τους Φλαμανδούς. Και μου 
δημιουργήθηκε η εντύπωση ότι έως τότε 
ζούσα σε ένα δωμάτιο με τα παντζούρια 
κλειστά. Σαν να το άνοιξα και εισέβαλε ορ-
μητικά ο ήλιος. Εκείνη τη στιγμή αποφάσι-
σα να εγκαταλείψω ό,τι άλλο συνέλεγα και 
να αφοσιωθώ αποκλειστικά στην απόκτηση 
έργων Ρωσικής Πρωτοπορίας. Αυτό συνέ-
βη τελικά. Εν ολίγοις, αποφάσισα να γίνω 
συλλέκτης Πρωτοπορίας. Πολλοί φίλοι και 
συγγενείς μου με λυπούνταν. Θεωρούσαν 
ότι έκανα μεγάλο λάθος που αποχωρίστηκα 
την παλαιότερη συλλογή μου και άρχισα να 
αγοράζω πράγματα που όλοι με ομοψυχία 
θεωρούσαν “ανοησίες”». 
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Ο μύθος, το μακρύ ταξίδι και η ιστορία της Συλλογής Κωστάκη,                που έρχεται στην Εθνική Πινακοθήκη: Ποιος ήταν ο συλλέκτης,  
ποιοι ήταν οι Ρώσοι πρωτοπόροι και γιατί αυτή είναι μια έκθεση               που κανένας φιλότεχνος δεν πρέπει να χάσει
Του  Σ τέφανου Τσ ιτ σόπουλου 
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 ι ήταν όμως αυτό που τον σαγήνεψε και τον μετέ-
τρεψε σε φανατικό του συγκεκριμένου αισθητικού 
κινήματος; 

Goodbye, Lenin 
Ο όρος «Ρωσική Πρωτοπορία» επ’ ουδενί τρόπω αποτελεί 
εθνικό προσδιορισμό. Ένας γεωγραφικός προσδιορισμός 
είναι, που όμως μας βοηθά να κατανοήσουμε ότι στη Μό-
σχα και στην Αγία Πετρούπολη (μετέπειτα Λένινγκραντ), 
βρήκαν πρόσφορο, φιλόξενο και δημιουργικό έδαφος 
καλλιτέχνες από τη Ρωσία, τη Βαλτική, την Ουκρανία 
και τον Καύκασο. Αυτοί οι καλλιτέχνες ήταν που έλαβαν 
μέρος σε έναν εξαιρετικά ευρηματικό, ευφάνταστο και 
εμπνευσμένο διάλογο για τις τέχνες, αφού από τις α-
παρχές του το «κίνημα» ταυτίστηκε χρονικά με όλες τις 
συναρπαστικές και έντονες κοινωνικοπολιτικές εξελίξεις 
που καθόρισαν τη ζωή στη Ρωσία και την Ευρώπη του Ά  
Παγκοσμίου Πολέμου και οι οποίες, ξεκινώντας από μια 
περίοδο μακροχρόνιων διαδηλώσεων, εξεγέρσεων και 
κοινωνικών διεκδικήσεων στο εσωτερικό της, κορυφώ-
θηκαν με τα γεγονότα που οδήγησαν στην Οκτωβριανή 
Επανάσταση. 

Όμως, παρότι οι συνθήκες της καθημερινής ζωής και 
στην τσαρική Ρωσία αλλά και τις πρώτες μέρες των Σοβιέτ 
ήταν πολύ σκληρές, οι πειραματισμοί στις τέχνες, με τον 
ντανταϊσμό, τον κυβισμό, τον φουτουρισμό, τον εξπρεσι-
ονισμό και τον σουρεαλισμό να εκρήγνυνται, έδωσαν τα 
υψηλότερα δείγματά τους μέσα σ’ εκείνο το περιβάλλον. 

Λογικό: καθώς ο πόλεμος έγινε σε μεγάλο βαθμό αντι-
ληπτός ως η τελευταία πράξη του κόσμου, ο αποκαλυπτι-
κός χαρακτήρας του, σε συνδυασμό με τον επαναστατικό 
τρόπο σκέψης, και η πεποίθηση πως οι τέχνες και η φιλο-
σοφία θα αλλάξουν τον κόσμο συνέβαλαν στην ανάγκη ε-
παναδιατύπωσης των κοσμοθεωριών σε όλα τα επίπεδα: ο 
καπιταλισμός έπαψε να δρα ολομόναχος· ο σοσιαλισμός, 
ο φασισμός και ο κομμουνισμός δεν είναι τυχαίο πως α-
ναμετρώνται απέναντί του, σ’ εκείνη την εποχή όπου όλα 
μπορούσαν ή ήταν πιθανό να συμβούν. 

Ήταν η εποχή της μεγάλης αμφισβήτησης, ήταν ο καιρός 
που όλες οι προοπτικές ήταν ανοιχτές και ήταν οι καλ-
λιτέχνες-πιονέροι που δεν φοβούνταν τις ρήξεις με το 
παρελθόν και έθεσαν εαυτούς στην υπηρεσία της μεγάλης 
αλλαγής.

Με τα λόγια μιας εξπέρ
Η Μαρία Τσαντσάνογλου, καλλιτεχνική διευθύντρια 
της Συλλογής Κωστάκη στη Θεσσαλονίκη και απόλυτη 
μύστις, σε μια παλιότερη συζήτηση, έθεσε όλες τις παρα-
μέτρους του ρεύματος: 

«Όλοι πλέον τότε είχαν συνειδητοποιήσει ότι η ιστορία δεν 
αναπτύσσεται ευθύγραμμα, αλλά διακεκομμένα και με πολλά 
παρακλάδια. Παράλληλα ένας μεγάλος αριθμός από εφευρέ-
σεις άλλαζε ραγδαία την καθημερινή ζωή. Το ηλεκτρικό ρεύμα, 
ο κινηματογράφος, το αεροπλάνο, το τηλέφωνο, η νέα βιομη-
χανική εποχή, η ανάπτυξη των πόλεων, η ισότητα των φύλων, 

 Η έκθεση 
θα φιλοξενήσει 

έργα των: 

Αλεξέι Μπάμπιτσεφ, Βα-
σίλι Μπομπρόφ, Βαρβά-

ρα Μπούμπνοβα, Ίλια 
Τσάσνικ, Βασίλι Τσεκρί-
γκιν, Αλεξάντρ Ντρέβιν, 
Μπόρις Έντερ, Ξένια Έ-

ντερ, Μαρία Έντερ, Γιού-
ρι Έντερ, Πάβελ Φιλό-

νοφ, Νικολάι Γκρίν-
μπεργκ, Γιελένα Γκούρο, 

Κάρελ Ιόγκανσον, Βασίλι 
Καντίνσκι, Γκούσταβ 

Κλούτσις, Ιβάν Κλιουν,  
Αλεξέι Κρουτσόνιχ, Ιβάν 
Κουντριάσοφ, Νικολάι 
Λαντόφσκι, Ελ Λισίτσκι, 
Καζιμίρ Μαλέβιτς, Βλα-

ντίμιρ Μαγιακόφσκι, Μι-
χαήλ Ματιούσιν, Γκρι-

γκόρι Μίλερ, Πετρ Μιτού-
ριτς, Αλεξέι Μοργκού-
νοφ, Σολομόν Νικρίτιν,  

Ιβάν Πούνι, Μιχαήλ Πλά-
ξιν,  Λιουμπόφ Ποπόβα, 

Κλίμεντ Ρέντκο, Αλε-
ξάντρ Ρότσενκο, Όλγκα 
Ροζάνοβα, Ρομάν Σεμά-
σκεβιτς, Αντονίνα Σο-

φρόνοβα, Βαρβάρα Στε-
πάνοβα, Νικολάι Σουέτιν, 

Βσέβολοντ Σουλίμο-
Σαμουίλο, Βλαντίμιρ Τάτ-
λιν, Ναντέζντα Ουντάλ-
τσοβα, Κονσταντίν Βιά-
λοφ, Αλεξάντρ Βολκόφ.

Ελ Λισίτσκι  
Mελέτη για μνημείο  

της Ρόζας Λούξεμπουργκ 
1919 - 1920

Ξένια Έντερ  
«Λίμνη Ταρχόβκα»
1925

Γενική Διεύθυνση: 
Συραγώ Τσιάρα
Eπιμέλεια έκθεσης: 
Συραγώ Τσιάρα, 
γενική διευθύντρια 
ΕΠΜΑΣ, Μαρία 
Τσαντσάνογλου, καλλι-
τεχνική διευθύντρια 
MOMus –Μουσείου Μο-
ντέρνας Τέχνης–
Συλλογή Κωστάκη
Αρχιτεκτονικός Σχεδια-
σμός: Nadja Korbut - 
Kiril Ass
Συντονισμός Παραγω-
γής: Ειρήνη-Δάφνη 
Σάπκα (ΕΠΜΑΣ), Αγγελι-
κή Χαριστού (MOMus)
Οπτική Ταυτότητα: 
DpSAthens: Δημήτρης 
Παπάζογλου, 
Αριστομένης Τζάνος
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η απελευθέρωση από κάθε είδος παγιωμένου συντηρητισμού, η 
θεωρία της σχετικότητας και το διαρκές βλέμμα στο μέλλον δημι-
ούργησαν μια έκρηξη προοδευτικής δημιουργικότητας. 
»Ο Μαγιακόφσκι συγκλονίστηκε όταν είδε, μικρό παιδί, με τον 
πατέρα του, στο βουνό του Ιμερέτ στη Γεωργία, μια πλαγιά ηλε-
κτροφωτισμένη για τις ανάγκες του νεόκτιστου εργοστασίου του 
πρίγκιπα Νακασίτζε. Ο Βασίλι Καμένσκι πετούσε με αεροπλάνο 
και φανταζόταν τη ζωή μετά από εκατό χρόνια, ο Αλεξέι Κρουτσό-
νιχ πίστευε πως η γλώσσα δεν περιγράφει όσα θέλει να διηγηθεί και 
επινόησε μια νέα, υπέροχη γλώσσα. Για να βγει η τέχνη στον δρόμο, 
έπρεπε καταρχήν να ενταχθεί στο ίδιο το σώμα των καλλιτεχνών. 
Ο Νταβίντ Μπουρλιούκ, η Ναταλία Γκοντσαρόβα και ο Μιχα-
ήλ Λαριόνοφ κυκλοφορούσαν στον δρόμο με τα πρόσωπά τους 
ζωγραφισμένα. Ο Δανιήλ Χαρμς ενέπλεκε τους συμπολίτες του 
στους πιο απρόσμενους και φαινομενικά παράλογους διαλόγους, ο 
Αλεξάντρ Μπογκτάνοφ πίστευε πως θα πετύχει την αθανασία με 
συστηματικές μεταγγίσεις αίματος και θα οδηγήσει την κοινωνία σε 
ένα νέο τεχνολογικό και διανοητικό επίπεδο μέσα από τη θεωρία της 
τεκτολογίας, η οποία έβαλε τις βάσεις για την επιστήμη της κυβερ-
νητικής. Ο Καζιμίρ Μαλέβιτς πίστευε πως η τέχνη θα απελευθε-
ρώσει την τέταρτη και την πέμπτη διάσταση. Ο Μιχαήλ Ματιούσιν 
πίστευε πως με την άσκηση μπορεί να επιτευχθεί η διεύρυνση του 
πεδίου όρασης, ο Ιβάν Κουντριασόφ πίστευε πως οι άνθρωποι σύ-
ντομα θα πετάξουν στο διάστημα, ο Γκεόργκι Κρούτικοφ σχεδίασε 
τις πρώτες διαστημικές αποικίες και ο Βλαντίμιρ Τάτλιν σχεδίασε 
το ιπτάμενο ποδήλατο. Η Λιουμπόβ Ποπόβα άλλαξε ριζικά την 
αισθητική των ρούχων, προτείνοντας νέες γραμματοσειρές και ευ-
έλικτες πολυμορφικές κατασκευές, η Λίλι Μπρικ ήταν μια από τις 
πρώτες γυναίκες που οδήγησαν αυτοκίνητο και η Αλεξάντρα Κο-
λοντάι υποστήριξε θεωρητικά την απελευθέρωση των ανθρώπων 
από τις δεσμεύσεις του γάμου». 

Πάνω: Εσωτερικό του δια-
μερίσματος του Γιώργου 
Κωστάκη στη Mόσχα, 
δεκαετία του ’70
Κάτω: Καζιμίρ Μαλέβιτς
«Μαύρο ορθογώνιο», 1915

Λιουμπόβ Ποπό-
βα, μακέτα εξω-
φύλλου για το πε-
ριοδικό «Καλλιτέ-
χνες του Κινημα-
τογράφου», Ν. 2
1922 - 1923 
Γκουάς σε  
χαρτόνι

Λιουμπόβ 
Ποπόβα, «Νεκρή 

φύση με κανάτα» 
1907 - 1908

Ερχόμενος σε 
επαφή με τις 
οικογένειες 
του στενού 
κύκλου των 

ξεχασμένων ή 
κυνηγημένων 
καλλιτεχνών 

που ακόμα  
ζούσαν, ο 

Κωστάκης 
επί τρεις δε-
καετίες συ-
γκέντρωνε 

μεθοδικά έργα 
Ρωσικής Πρω-
τοπορίας, δη-
μιουργώντας 
την περίφημη 
συλλογή του

Λιουμπόβ Ποπόβα 
«Γυναίκα που  

ταξιδεύει», 1915
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Ό,τι αρχίζει ωραία
τελειώνει με πόνο

Δυστυχώς, μπορεί η τέχνη της Ρωσι-
κής Πρωτοπορίας να ήταν εξαιρετικά 
απελευθερωμένη και πειραματική, ή-
ταν όμως ταυτόχρονα και πολύ προο-
δευτική για να γίνει αποδεκτή από το 
σταλινικό καθεστώς. Έτσι τα γκουλάγκ, 
οι εκτοπίσεις, οι εξαφανίσεις, η λογο-
κρισία και η μετανάστευση διέλυσαν 
τους ανθρώπους και το κίνημα. Οι Ρώ-
σοι πρωτοπόροι έπεσαν σε δυσμένεια, 
η αισθητική, η ανυπότακτη πρακτική 
τους και η αδέσμευτη σκέψη τους, ενώ 
στην αρχή στρατεύτηκε με τα ιδανικά 
των Μπολσεβίκων, στην πορεία έγινε 
ανεπιθύμητη από τον Στάλιν, καθώς τε-
λούσε σε πλήρη διάσταση με τον κυρί-
αρχο σοσιαλιστικό ρεαλισμό του καλού 
συντρόφου και του ακάματου εργάτη. 

Ακριβώς τότε, μετά τον Β΄ Παγκόσμιο 
Πόλεμο, ξεκινά το ψάξιμο και η έρευνα 
του συλλέκτη Κωστάκη, όταν σε υπό-
γεια και πατάρια βρίσκει συγγενείς και 
φίλους των καλλιτεχνών κι αρχίζει να 
δημιουργεί τη συλλογή του. Στα απο-
μνημονεύματά του, στα οποία καταφεύ-
γω για άλλη μια φορά, αφηγείται την 
κομβική συνάντησή του με τον Μιχαήλ 
Λαριόνοφ και τη Ναταλία Γκοντσαρόβα 
στο διαμέρισμά τους στο Παρίσι, τριά-
ντα χρόνια μετά τη φυγή των καλλιτε-
χνών από τη Ρωσία: 
«Ξέρεις, Κωστάκη, μαθαίνω ότι έχεις μια 
πολύ καλή συλλογή. Άκου τώρα, αγαπητέ 
φίλε μου, θέλω να μην αγοράσεις τίποτα 
από εδώ. Ούτε πικάπ ούτε δίσκους ούτε 
τίποτα. Θέλω να κρατήσεις όσες βαλίτσες 
σού επιτρέπονται για να πάρεις μαζί σου στη 
Ρωσία όσο πιο πολλά έργα δικά μου και της 
Νατάσας μπορείς. Αν δεν έχεις χώρο στη 
δική σου συλλογή, μοίρασέ τα σε άλλους 
συλλέκτες. Ξέρω πως στη Ρωσία μας αγα-
πούνε και συλλέγουν τα έργα μας. Και, όταν 
γυρίσεις πίσω στη Μόσχα, θέλω να πας στο 
Υπουργείο Πολιτισμού και να τους πεις ότι 
αποφασίσαμε να σταλούν όλα τα έργα μας 
στη Μόσχα όταν πεθάνουμε. Γιατί εδώ στη 
Γαλλία δεν μας φέρθηκαν καλά. Δεν μας θε-
ωρούν καλλιτέχνες». 

Συναρμολογώντας 
την Ιστορία από την αρχή 
ή με δύναμη από 
τη Θεσσαλονίκη!

Ερχόμενος σε επαφή με τις οικογένειες 
του στενού κύκλου των ξεχασμένων ή 
κυνηγημένων καλλιτεχνών που ακόμα 
ζούσαν, ο Κωστάκης επί τρεις δεκαετίες 
συγκέντρωνε μεθοδικά έργα Ρωσικής 
Πρωτοπορίας, δημιουργώντας την πε-
ρίφημη συλλογή του. Αυτός ο Έλληνας 
ήταν που διέσωσε από την καταστρο-
φή και τη λήθη το εξαιρετικά σημαντικό 
τμήμα της ευρωπαϊκής τέχνης του 20ού 
αιώνα, αφού πίστευε ότι η παραγνώρισή 
της ήταν ένα τραγικό λάθος και ότι «οι 

άνθρωποι θα τη χρειάζονταν και θα την ε-
κτιμούσαν κάποια μέρα». Μετατρέποντας 
το διαμέρισμά του στη Μόσχα, κατά τις 
δεκαετίες 1960 και 1970, σε «άντρο» 
άμεσα συνδεδεμένο με την απαγορευ-
μένη τέχνη της πρωτοπορίας, λειτούρ-
γησε κατά κάποιον τρόπο και σαν ένα 
ανεπίσημο Μουσείο Μοντέρνας Τέχνης 
για όσους επιθυμούσαν να μυηθούν στο 
σύμπαν της. 

Ο Κωστάκης έφυγε από τη Ρωσία με τη 
συλλογή του το 1977, αφήνοντας στην 
Πινακοθήκη Τρετιακόφ ως δωρεά 834 
έργα, ενώ μετά την πρώτη έκθεση στο 
Μουσείο Τέχνης του Ντίσελντορφ το 
1977, ιδίως όμως μετά την έκθεση στο 
Μουσείο Γκούγκενχαϊμ της Νέας Υόρ-
κης το 1981, η συλλογή επιτέλους βρήκε 
τη θέση της στον κόσμο, περιοδεύοντας 
στα σημαντικότερα μουσεία της Ευρώ-
πης, των ΗΠΑ και του Καναδά. Πέθανε 
στην Αθήνα το 1990 και, 5 χρόνια αργό-
τερα, τον Δεκέμβριο του 1995, πραγμα-
τοποιήθηκε στην Εθνική Πινακοθήκη – 
Μουσείο Αλεξάνδρου Σούτσου η πρώτη 
έκθεση της συλλογής του στην Ελλάδα, 
σε επιμέλεια της Άννας Καφέτση. 

Το γεγονός αποτέλεσε θρυαλλίδα εξε-
λίξεων για την ιστορία των μουσειακών 
θεσμών στην Ελλάδα: η αγορά των 1.277 
έργων της συλλογής ολοκληρώθηκε 
από το ελληνικό δημόσιο τον Μάρτιο 
του 2000 και με απόφαση του Υπουρ-
γείου Πολιτισμού  συλλογή περιήλθε 
στο νεοϊδρυθέν τότε Κρατικό Μουσείο 
Σύγχρονης Τέχνης της Θεσσαλονίκης, 
το οποίο τον Νοέμβριο του 2018 μετεξε-
λίχθηκε στον Μητροπολιτικό Οργανι-
σμό Μουσείων Εικαστικών Τεχνών 
Θεσσαλονίκης (MOMus). Μετά την ο-
λοκλήρωση της αγοράς, η οικογένεια 
του Γιώργου Κωστάκη δώρισε στο μου-
σείο το αρχείο του συλλέκτη, που απο-
τελείται από πάνω από 2.000 πολύτιμα 
αντικείμενα (χειρόγραφα, εκδόσεις, 
φωτογραφίες, αφίσες, τετράδια καλλι-
τεχνών, ζωγραφικά σχέδια). Ο μύθος 
της θα συναντηθεί ξανά με την Αθήνα, 
αφού η Εθνική Πινακοθήκη, σε συνερ-
γασία με το MOMus – Μουσείο Μο-
ντέρνας Τέχνης – Συλλογή Κωστάκη, 
εγκαινιάζει στις 15 Απριλίου την επε-
τειακή έκθεση με τίτλο «Ο Κόσμος της 
Πρωτοπορίας: Πόλη, Φύση, Σύμπαν, Άν-
θρωπος».  A

Ήταν η εποχή της μεγά-
λης αμφισβήτησης, ήταν  
ο καιρός που όλες οι προ-

οπτικές ήταν ανοιχτές 
και ήταν οι καλλιτέχνες-

πιονέροι που δεν 
φοβούνταν τις ρήξεις με 
το παρελθόν και έθεσαν 
εαυτούς στην υπηρεσία  
της μεγάλης αλλαγής

Γκούσταβ Κλούτσις
«Εργάτες του κόσμου 
ενωθείτε»  
Σχέδιο για περίπτερο 
προπαγάνδας, 1922

Λιουμπόβ Ποπόβα  
Κυβοφουτουριστικό 
πορτρέτο, 1914
Λάδι σε χαρτόνι
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Επαμεινώνδας Χριστοφιλόπουλος «Ανυπομονώ για τον 
θόρυβο που θα κάνει η Συλλογή Κωστάκη στην Αθήνα!»

Του  Σ τέφανου Τσ ιτ σόπουλου  -  Φ ωτό:  Λά  ζ αρ ος Γραικός

ριάντα χρόνια μετά την πρώτη παρουσίαση της 
Συλλογής Κωστάκη στην Ελλάδα, η έκθεση «Ο 
Κόσμος της Πρωτοπορίας: Πόλη, Φύση, Σύμπαν, 
Άνθρωπος» κατηφορίζει από τη Θεσσαλονί-
κη, ξαναφέρνοντας στο προσκήνιο τις μνήμες 
από την εποχή που ο Μαγιακόφσκι διάβαζε 
τα φλογισμένα του ποιήματα στην προεπα-

ναστατική τσαρική Μόσχα. Πλάι του οι Τάτλιν και Μάλεβιτς, 
μαζί με την Ποπόβα και τον Ρότσενκο οραματίζονταν έναν άλ-
λο κόσμο, ο οποίος τότε φάνταζε εφικτός. Τα υπόλοιπα έγιναν 
και έγραψαν ιστορία: οι Μπολσεβίκοι του Λένιν έφεραν τα 
πάνω κάτω, και ο Μαγιακόφσκι, όπως και σύσσωμος ο καλλι-
τεχνικός ανθός της εποχής, συστρατεύτηκε μαζί τους. 
Ωσεί φλασμπάκ, εκείνες οι ιστορικές στιγμές που ο κόσμος 
κυριολεκτικά χτυπούσε «κόκκινο» επιστρέφουν στην Αθήνα 

του φετινού Απρίλη. Τόπος, η Εθνική Πινακοθήκη , όπου, σε 
συνεργασία με το MOMus – Μουσείο Μοντέρνας Τέχνης – 
Συλλογή Κωστάκη, τα διαμάντια του μοναδικού εικαστικού 
κινήματος θα εκτεθούν, γνωστές ιστορίες θα επαναφωτιστούν 
και καλά κρυμμένα μυστικά θα βγουν στη φόρα. Ιδανικό τά-
ιμινγκ, επομένως, για μια συζήτηση με τον Επαμεινώνδα 
Χριστοφιλόπουλο. 
Ο πρόεδρος του Μητροπολιτικού Οργανισμού MOMus μιλά 
στην ATHENS VOICE για την αιώνια λιακάδα της Συλλογής 
Κωστάκη, την ανθοφορία των μουσείων της Θεσσαλονίκης, 
που ειδικά φέτος σημειώνουν τεράστια επιτυχία ως προς τα 
εκθέματα αλλά και την προσέλευση, όπως και για το μέλλον 
της πόλης που επιτέλους μεταμορφώνεται σε κάτι περισσότε-
ρο απ’ αυτό που τη θέλουν να είναι τα κλισέ τύπου «ερωτική» 
ή «γαστρονομικός προορισμός». 



18 A.V. 26 Μαρτιου - 1 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2026

― Θα πω ότι η συλλογή Κωστάκη είναι ένα από 
τα πολυτιμότερα πολιτισμικά αγαθά που δια-
θέτει η Θεσσαλονίκη, τόσο λόγω της χρηματι-
κής της αξίας, όπως αποτιμάται σήμερα, όσο 
και λόγω της άυλης πνευματικής υπεραξίας 
της. Πόσο δίκιο ή άδικο έχω;
Η Συλλογή Κωστάκη είναι, χωρίς υπερβολή, ένα 
από τα σημαντικότερα πολιτιστικά κεφάλαια που 
διαθέτει σήμερα η Θεσσαλονίκη και συνολικά 
η Ελλάδα. Όχι μόνο λόγω της χρηματικής αξίας 
των έργων της, αλλά κυρίως λόγω της ανεκτί-
μητης πνευματικής της σημασίας. Πρόκειται για 
τη μεγαλύτερη και πληρέστερη συλλογή ρωσι-
κής πρωτοπορίας εκτός Ρωσίας. Αν θέλουμε να 
το φανταστούμε με μια αναλογία: είναι σαν ένας 
συλλέκτης να είχε καταφέρει να συγκεντρώσει 
τα σημαντικότερα έργα της Αναγέννησης από 
τον Λεονάρντο ντα Βίντσι, τον Μιχαήλ Άγγελο, 
τον Ραφαήλ, τον Μποτιτσέλι και άλλους μεγά-
λους δημιουργούς. Κάτι αντίστοιχο πέτυχε ο 
Γιώργος Κωστάκης για ένα από τα πιο ριζοσπαστι-
κά κεφάλαια της ιστορίας της τέχνης – τη Ρωσική 
Πρωτοπορία. Ο Κωστάκης διέσωσε έργα καλλι-

τεχνών όπως οι Μαλέβιτς, Καντίνσκι, Ρότσενκο, 
Ποπόβα, Στεπάνοβα, Κλούτσις, Λισίτσκι, Τάτλιν, 
Ροζάνοβα και πολλοί άλλοι. Καλλιτέχνες που δη-
μιούργησαν κινήματα όπως ο σουπρεματισμός 
και ο κονστρουκτιβισμός, τα οποία το καθεστώς 
του Στάλιν είχε ουσιαστικά διαγράψει από την 
επίσημη ιστορία της τέχνης. 
Η Ελλάδα φυσικά διαθέτει σημαντικούς καλλιτέ-
χνες και μια πολύ ζωντανή σύγχρονη εικαστική 
σκηνή. Ωστόσο, είναι γεγονός ότι τα μεγάλα δι-
εθνή μουσεία σπάνια ζητούν ελληνικές συλλο-
γές ως βασικό πυρήνα μεγάλων εκθέσεων. Στην 
περίπτωση της Συλλογής Κωστάκη συμβαίνει 
ακριβώς το αντίθετο. Μουσεία όπως το MoMA, 
το Κέντρο Ζορζ Πομπιντού, το Βασίλισσα Σοφία, 
η Πινακοθήκη Μοντέρνας Τέχνης Τέιτ, το Μου-
σείο της Πόλης του Άμστερνταμ ή το Μουσείο 
Λούντβιχ της Κολονίας ζητούν συστηματικά έρ-
γα της συλλογής για σημαντικές εκθέσεις τους. 
Αυτό δείχνει πόσο μοναδικός είναι αυτός ο πα-
γκόσμιος πολιτιστικός θησαυρός, που βρίσκεται 
σήμερα στη Θεσσαλονίκη, στο MOMus – Μουσείο 
Μοντέρνας Τέχνης, και τον οποίο έχουμε ευθύνη 
να αναδείξουμε ακόμη περισσότερο.

― Να υποθέσω πως δεν ήσουν βουτηγμένος 
στα βαθιά της συλλογής μέχρι να αναλάβεις 
τη διεύθυνση του MOMus. Μπορείς εν τάχει να 
συνοψίσεις την ιστορία του συλλέκτη Κωστά-
κη καθώς και το χρονικό της απόκτησής της; 
Πράγματι, πριν αναλάβω τη διοίκηση του MOMus 
είχα επισκεφθεί τη συλλογή, αλλά δεν είχα συ-
νειδητοποιήσει πλήρως το εύρος και τη σημασία 
της. Και αυτό είναι κάτι που οφείλουμε ως οργανι-
σμός να αλλάξουμε: να αναδείξουμε τη σημασία 
της στο ευρύ κοινό. 
Ο Γιώργος Κωστάκης υπήρξε μια πραγματικά 
μοναδική προσωπικότητα. Ζώντας στη Μόσχα 
από τη δεκαετία του 1940, άρχισε να συλλέγει έρ-
γα της Ρωσικής Πρωτοπορίας σε μια εποχή που 
αυτά θεωρούνταν σχεδόν «επικίνδυνα» από το 
σοβιετικό καθεστώς. Με πάθος, επιμονή και σχε-
δόν εμμονική αφοσίωση, κατάφερε να διασώσει 
ένα τεράστιο κομμάτι αυτής της καλλιτεχνικής 
κληρονομιάς. Όταν εγκατέλειψε τη Σοβιετική Έ-
νωση το 1977, σε συμφωνία με τις αρχές, άφησε 
μεγάλο μέρος της συλλογής στην Πινακοθήκη 
Τρετιακόφ της Μόσχας, αλλά μετέφερε μαζί του 
έναν εξαιρετικά σημαντικό όγκο έργων. Ερχόμε-
νος στην Ελλάδα, προσπάθησε πολλές φορές να 
βρεθεί θεσμική λύση ώστε η συλλογή να αποκτή-
σει μόνιμη στέγη, αλλά για χρόνια αντιμετώπισε 
αδιαφορία. 
Μετά τον θάνατό του, το 1990, οι κληρονόμοι 
του άρχισαν να πωλούν μεμονωμένα έργα, ενώ 
παράλληλα έρχονταν σε διαπραγματεύσεις με 
μεγάλα μουσεία του εξωτερικού –ακόμη και με 
το MoMA– για την πώληση ολόκληρης της συλ-
λογής. Η μεγάλη ανατροπή ήρθε το 1999, όταν 
το ελληνικό κράτος, με πρωτοβουλία του τότε 
υπουργού Πολιτισμού Ευάγγελου Βενιζέλου και 
με την κυρία Λίνα Μενδώνη στη θέση της γενικής 
γραμματέως, αποφάσισε να προχωρήσει στην α-
γορά της συλλογής έναντι περίπου 40 εκατ. ευρώ 
και να τη φέρει στη Θεσσαλονίκη. Πρόκειται για 
τη μεγαλύτερη επένδυση που έχει κάνει ποτέ η 
ελληνική πολιτεία για την απόκτηση πολιτιστικού 
αγαθού, πέρα από έργα υποδομών. Υπάρχει μάλι-
στα και ένα ενδιαφέρον funfact από τις διαπραγ-
ματεύσεις: η αξία της συλλογής είχε εκτιμηθεί 
διαφορετικά από τρεις πλευρές. Οι εκτιμητές του 
οίκου Σόθμπις έδωσαν την υψηλότερη εκτίμηση, 
εκείνοι της οικογένειας Κωστάκη τη χαμηλότε-
ρη, ενώ υπήρξε και τρίτη, ανεξάρτητη εκτίμηση 
από την πλευρά του ελληνικού κράτους. Τελικά η 
αγορά πραγματοποιήθηκε κοντά σ’ αυτή την τε-
λευταία εκτίμηση – γεγονός που θεωρείται μέχρι 
σήμερα μια ιδιαίτερα επιτυχημένη συμφωνία για 
την Ελλάδα.

― Γιατί ο ανεξοικείωτος Αθηναίος, με το τόσο 
βαρύ ιστορικό παρελθόν της συλλογής, πρέ-
πει να περάσει για το δέον «προσκύνημα»;
Ο βασικός λόγος είναι απλός: γιατί πρόκειται για 
μια μοναδική ευκαιρία. Η έκθεση στην Εθνική Πι-
νακοθήκη παρουσιάζει ένα εξαιρετικά σημαντικό 
μέρος της συλλογής, αλλά είναι πολύ πιθανό στο 
μέλλον αυτά τα έργα να εκτίθενται μόνιμα στη 
Θεσσαλονίκη, στο νέο μουσείο που σχεδιάζεται 
στο συγκρότημα ΦΙΞ. Κάθε μεγάλο μουσείο στον 
κόσμο έχει κάποια έργα που αποτελούν τον πυ-
ρήνα της ταυτότητάς του. Όπως το Βασίλισσα 
Σοφία δεν μπορείς να το φανταστείς χωρίς την 
«Guernica» του Πικάσο, έτσι και στο MOMus ο επι-
σκέπτης θα πρέπει να μπορεί να δει όλα τα εμβλη-
ματικά μας έργα, όπως το «Μαύρο ορθογώνιο» 
του Μαλέβιτς, τη «Γυναίκα που ταξιδεύει» της Πο-
πόβα ή τη «Δυναμική πόλη» του Κλούτσις.

― Λίγη ιστορία ακόμα: ποιος είναι και γιατί ο 
πιο αγαπημένος σου πίνακας από τη συλλογή 
χάρη στα μυστικά που κρύβει; Πόσον καιρό 
σού πήρε να μυηθείς στα ενδότερά της από τη 
Μαρία Τσαντσάνογλου – oh lucky you!
Θα ξεκινήσω από τη Μαρία Τσαντσάνογλου. Έχω 
πει πρόσφατα, και το εννοώ, ότι είναι κάτι σαν το 
«ChatGPT της ρωσικής πρωτοπορίας». Η γνώση, 
το πάθος και η αφοσίωσή της σ’ αυτό το σύμπαν 
που γεννήθηκε στις αρχές του 20ού αιώνα είναι 
πραγματικά εντυπωσιακά. Για μένα υπήρξε πολύ-
τιμος οδηγός. Όταν ανέλαβα, με βοήθησε να μπω 
βαθύτερα στον κόσμο της συλλογής, να δω όχι 

μόνο τα έργα αλλά και τις ιστορίες, τις ιδέες και τις 
φιλοσοφίες που κρύβονται πίσω τους. Με έναν 
τρόπο, μπορώ να πω ότι εκείνη μου «μετέδωσε 
τον ιό» της Ρωσικής Πρωτοπορίας. Από τότε έχω 
διαβάσει δεκάδες βιβλία και άρθρα και έχουμε 
κάνει αμέτρητες συζητήσεις για τις πιο απρόσμε-
νες πλευρές αυτού του κόσμου.
Τώρα, αν έπρεπε να ξεχωρίσω ένα έργο από τη 
συλλογή, αυτό θα ήταν η «Δυναμική πόλη» του 
Γκούσταβ Κλούτσις. Ο πίνακας μοιάζει σχεδόν 
με όραμα από το μέλλον. Μια φανταστική πόλη 
που εκτείνεται πέρα από τα ό-
ρια της Γης, γεμάτη ενέργεια, 
γεωμετρικές δομές και μια 
αίσθηση αδιάκοπης κίνησης. 
Δεν είναι απλώς μια πόλη, εί-
ναι ένα σύμπαν σε δημιουρ-
γία. Το έργο συνδέεται με ένα 
από τα πιο συναρπαστικά αλ-
λά λιγότερο γνωστά φιλοσο-
φικά ρεύματα της εποχής: τον 
ρωσικό κοσμισμό. 
Ο κοσμισμός γεννήθηκε στα 
τέλη του 19ου αιώνα γύρω 
από τις ιδέες του φιλοσόφου 
Νικολάι Φεντόροφ και αποτέ-
λεσε ένα από τα πιο παράξενα 
αλλά και γοητευτικά μείγματα 
φιλοσοφίας, επιστήμης και 
ουτοπικής σκέψης. Συνδύαζε 
την ορθόδοξη εσχατολογία με 
την επιστημονική αισιοδοξία 
της εποχής και πίστευε ότι η 
ανθρωπότητα έχει μια κοσμική αποστολή. Η βα-
σική ιδέα ήταν ριζοσπαστική: ότι η ανθρωπότητα 
δεν πρέπει απλώς να αποδέχεται την εξέλιξη της 
φύσης, αλλά να την κατευθύνει συνειδητά. Μέ-
σω της επιστήμης και της συλλογικής δράσης, οι 
κοσμιστές πίστευαν ότι ο άνθρωπος θα μπορού-
σε κάποτε να νικήσει τον θάνατο, να αναστήσει 
τους προγόνους του και να επεκταθεί πέρα από 
τη Γη, στο διάστημα. Γι’ αυτούς, το διάστημα δεν 
ήταν απλώς ένα επιστημονικό πεδίο, ήταν το επό-
μενο στάδιο της ανθρώπινης ιστορίας. Δεν είναι 
τυχαίο ότι ένας από τους σημαντικότερους επι-
στήμονες που επηρεάστηκαν από αυτές τις ιδέες 
ήταν ο Κονσταντίν Τσιολκόφσκι, ο πατέρας της 
αστροναυτικής. 
Πολλοί ιστορικοί πιστεύουν ότι το όραμα του κο-
σμισμού συνέβαλε στο να αναπτυχθεί στη Σο-
βιετική Ένωση μια σχεδόν «κοσμική» φιλοδοξία 
για την εξερεύνηση του διαστήματος, από τη 
Λάικα μέχρι τον Γιούρι Γκαγκάριν. Η «Δυναμική 
πόλη» του Κλούτσις είναι σχεδόν η εικαστική α-
ποτύπωση αυτής της ιδέας: μιας ανθρωπότητας 
που χτίζει έναν νέο κόσμο, κοιτώντας προς το 
σύμπαν. Και υπάρχει και μια δραματική διάστα-
ση στην ιστορία του έργου. Ο ίδιος ο Κλούτσις 
εκτελέστηκε το 1938, κατά τη διάρκεια των στα-
λινικών εκκαθαρίσεων. Τα έργα του θεωρούνταν 
επικίνδυνα, και για χρόνια εξαφανίστηκαν από 
την ιστορία της τέχνης. Το γεγονός ότι σήμερα 
μπορούμε να τα βλέπουμε είναι αποτέλεσμα του 
πάθους και της επιμονής του Γιώργου Κωστάκη, 
που τα διέσωσε σε μια εποχή που λίγοι καταλά-
βαιναν την αξία τους.

― Τι ακριβώς θα παρουσιάσει η Θεσσαλονίκη 
του Μαγιακόφσκι, της Ποπόβα, του Τάτλιν και 
του Ρότσενκο στην Αθήνα της Εθνικής Πινα-
κοθήκης; Κόνσεπτ, νούμερα, γράμματα και 
αριθμούς, παρακαλώ!
Τριάντα χρόνια μετά την τελευταία μεγάλη έκ-
θεση Ρωσικής Πρωτοπορίας στην Αθήνα, επι-
στρέφουμε, στις 15 Απριλίου, με μια εμβληματική 
παρουσίαση με τίτλο: «Ο Κόσμος της Πρωτοπο-
ρίας: Πόλη, Φύση, Σύμπαν, Άνθρωπος». Η έκθεση 
περιλαμβάνει περίπου 250 έργα και 44 αρχειακά 
τεκμήρια, ανάμεσα στα οποία και τμήμα από το 
περίφημο Letatlin, την πτητική μηχανή που είχε 
σχεδιάσει ο Βλαντίμιρ Τάτλιν. Η αφήγηση οργα-
νώνεται σε τέσσερις θεματικές ενότητες–Πόλη, 
Φύση, Σύμπαν και Άνθρωπος–, που δείχνουν πώς 
οι καλλιτέχνες της εποχής προσπάθησαν να φα-
νταστούν έναν εντελώς νέο κόσμο μέσα σε μια 
περίοδο τεράστιων κοινωνικών και τεχνολογι-
κών αλλαγών. Θα δείτε πολλά αριστουργήματα 

Η μεταφορά του 
MOMus – Μουσείου 
Μοντέρνας Τέχνης 

στο αναπλασμένο συ-
γκρότημα του ΦΙΞ θα 

αποτελέσει ένα από τα 
σημαντικότερα ορό-

σημα για τη σύγχρονη 
πολιτιστική εξέλιξη 
της Θεσσαλονίκης

Γκούσταβ Κλούτσις 
«Δυναμική πόλη»
1919-1921

Αλεξάντρ Ρότσενκο 
Γραμμισμός, 1920
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Θεσσαλονίκη
και

Μόσχα
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*Ο Επαμεινώνδας Χρι-
στοφιλόπουλος είναι  
επικεφαλής της Έδρας 
UNESCO για την Έρευνα 
του Μέλλοντος, που φι-
λοξενείται στο Ίδρυμα 
Τεχνολογίας και Έρευνας 
(ΙΤΕ), και πρόεδρος του 
Μητροπολιτικού Οργανι-
σμού Μουσείων Εικαστι-
κών Τεχνών Θεσσαλονί-
κης (MOMus). Είναι υπό-
τροφος του Ιδρύματος 
Ωνάση και κάτοχος διδα-
κτορικού διπλώματος 
στη Στρατηγική Προόρα-
ση, ενώ το ακαδημαϊκό 
του προφίλ περιλαμβά-
νει επίσης σπουδές στη 
Φυσική (BSc), στο Περι-
βάλλον (MSc) και στις  
Διεθνείς Σχέσεις. Εργάζε-
ται στον τομέα της έρευ-
νας μέλλοντος από το 
2010, σχεδιάζοντας και 
υλοποιώντας ποικίλα έρ-
γα, ενώ έχει διατελέσει ε-
πικεφαλής επιστημονι-
κός σύμβουλος για τη 
στρατηγική προόραση 
στο Γραφείο του Πρωθυ-
πουργού. Έχει δημοσιεύ-
σει μονογραφίες και άρ-
θρα σε διάφορα επιστη-
μονικά περιοδικά και  
έχει επιμεληθεί δύο  
βιβλία που εκδόθηκαν 
στην Ελλάδα. Έχει διατε-
λέσει πρόεδρος του δι-
κτύου Foresight Europe 
Network και σήμερα εί-
ναι πρόεδρος του ελλη-
νικού κόμβου του 
Millennium Project. 

της Συλλογής Κωστάκη του MOMus από καλλι-
τέχνες θρύλους όπως οι Ξένια Έντερ, Βασίλι Κα-
ντίνσκι, Γκούσταβ Κλούτσις, Ιβάν Κλιουν, Ελ Λισί-
τσκι, Καζιμίρ Μαλέβιτς, Βλαντίμιρ Μαγιακόφσκι, 
Μιχαήλ Ματιούσιν, Σολομόν Νικρίτιν, Λιουμπόφ 
Ποπόβα, Αλεξάντρ Ρότσενκο, Βλαντίμιρ Τάτλιν, 
και πολλούς άλλους. Ανυπομονώ να δω τον θό-
ρυβο που θα κάνει η έκθεση στην Αθήνα και την 
αντήχησή της στη Θεσσαλονίκη.

― Όταν παραδοθεί το αναπλασμένο ΦΙΞ στα 
δυτικά, το Μουσείο της Μονής Λαζαριστών 
θα πει αντίο στη Σταυρούπολη και θα μετα-
κομίσει προς το κέντρο. Πιστεύεις πως αυτή 
η μεταφορά θα ανοίξει νέες δυναμικές στη 
συλλογή από πλευράς επισκεψιμότητας; Γιατί 
έχω την εντύπωση πως ο μέσος Θεσσαλονι-
κιός, όπως και ο ντόπιος ή ξένος επισκέπτης, 
θεωρούσε «ταξίδι» να την επισκεφτεί…
Είναι αλήθεια ότι για πολλά χρόνια η επίσκεψη 
στη Μονή Λαζαριστών, όσο σημαντικός κι αν εί-
ναι ο χώρος, έδινε σε πολλούς Θεσσαλονικείς και 
επισκέπτες την αίσθηση μιας μικρής «εκδρομής». 
Η μεταφορά του MOMus – Μουσείου Μοντέρνας 
Τέχνης στο αναπλασμένο συγκρότημα του ΦΙΞ, 
σε ένα πιο κεντρικό και εμβληματικό σημείο της 
πόλης, πιστεύω ότι θ’ αλλάξει αυτή τη δυναμική 
και θα φέρει τη συλλογή πιο κοντά στο καθημερι-
νό πολιτιστικό και τουριστικό ρεύμα της Θεσσα-
λονίκης. Να θυμίσω επίσης ότι το κτίριο στο οποίο 
αναφερόμαστε αποτελεί μέρος του ιστορικού 
συγκροτήματος της πρώην ζυθοποιίας Κάρολος 
Φιξ, που ιδρύθηκε το 1892 και έχει χαρακτηρι-
στεί ιστορικό διατηρητέο μνημείο. Η ανάπλασή 
του και η στέγαση εκεί του μουσείου μπορεί να 
δημιουργήσει ένα νέο ισχυρό τοπόσημο για τον 
σύγχρονο πολιτισμό της πόλης. 
Η μεταφορά του MOMus στο αναπλασμένο συ-
γκρότημα του ΦΙΞ θα αποτελέσει ένα από τα 
σημαντικότερα ορόσημα για τη σύγχρονη πο-
λιτιστική εξέλιξη της Θεσσαλονίκης. Ένα τέτοιο 
εμβληματικό έργο θα έχει τη δυνατότητα να δημι-
ουργήσει νέο ενδιαφέρον, να παράγει «θόρυβο» 
διεθνώς και να λειτουργήσει ως μοχλός ανάπτυ-
ξης – με έναν τρόπο που θυμίζει, σε μικρότερη 
κλίμακα φυσικά, το παράδειγμα του Γκούγκεν-
χαϊμ στο Μπιλμπάο. Παράλληλα, θα συμπληρώ-
σει το ήδη ισχυρό ιστορικό αφήγημα της πόλης, 
που βασίζεται κυρίως στα αρχαία, ρωμαϊκά και 
οθωμανικά μνημεία, προσθέτοντας έναν ισχυρό 
πόλο για τον σύγχρονο πολιτισμό. 
Για να είμαι ειλικρινής, πάντα μου προκαλούσε 
απορία το γεγονός ότι, για πάνω από δύο δεκα-
ετίες μετά την έλευση της Συλλογής Κωστάκη 
στη Θεσσαλονίκη, δεν είχε υπάρξει μια ευρύτερη 
συστράτευση σε τοπικό επίπεδο για τη δημιουρ-
γία ενός μουσείου αντάξιου της σημασίας της. 
Πρόκειται για μια συλλογή παγκόσμιας εμβέλει-
ας, που αφηγείται ένα από τα πιο συναρπαστικά 
κεφάλαια της καλλιτεχνικής πρωτοπορίας του 
20ού αιώνα. Χρειάστηκε τελικά η πολιτεία –και 
η υπουργός Πολιτισμού Λίνα Μενδώνη– να προ-
χωρήσει σε μια σημαντική επένδυση, ώστε να ο-
λοκληρωθεί αυτό που θα μπορούσε να θεωρηθεί 
χρέος προς ένα πολύτιμο κομμάτι της παγκόσμι-
ας πολιτιστικής κληρονομιάς.

― Ας μιλήσουμε για το σύνολο των μουσείων 
που εποπτεύεις: Πρόσφατα η υπουργός Πολι-
τισμού έκανε λόγο για αύξηση 400% στα έσο-
δά τους, που πάει να πει μεγαλύτερη επισκε-
ψιμότητα και μια άλλου είδους προσέγγιση σ’ 
αυτό που λέμε πολιτιστικό προϊόν, προσφορά 
και ζήτηση. Πώς κατάφερες να κάνεις τον πο-
λιτισμό να «τρεντάρει»;
Θα πω κάτι που ίσως ακουστεί λίγο παράδοξο: το 
99% των ανθρώπων που διοικούν μουσεία προ-
έρχονται από θεωρητικές σχολές, κυρίως Ιστορί-
ας και Αρχαιολογίας. Αυτό είναι απολύτως σεβα-
στό, αλλά δημιουργεί συχνά έναν συγκεκριμένο 
τρόπο σκέψης. Στο σύγχρονο μάνατζμεντ, όμως, 
χρειάζεσαι πιο ποικιλόμορφες ομάδες, ανθρώ-
πους με διαφορετικές δεξιότητες και οπτικές. Θα 
ήθελα πραγματικά να δω στο μέλλον μεγαλύτε-
ρο άνοιγμα και σ’ αυτό το επίπεδο.
Όταν αναλάβαμε το καλοκαίρι του 2022, βρήκαμε 
ένα σύστημα αρκετά εσωστρεφές και διστακτικό 

απέναντι στην κοινωνία και τον ιδιωτικό τομέα. 
Η δική μας λογική ήταν απλή: δεν χρειάζεται να 
εφεύρεις τον τροχό. Κοιτάς τι κάνουν τα καλύτε-
ρα μουσεία στον κόσμο και το προσαρμόζεις στα 
δικά σου δεδομένα – αρκεί να έχεις διάθεση για 
πειραματισμό και να μη φοβάσαι τα λάθη.
Έτσι, ανοίξαμε τα μουσεία πολύ περισσότερο 
προς την πόλη. Φέραμε συναυλίες και πάρτι μέ-
σα στους εκθεσιακούς χώρους, αναπτύξαμε εκ-
παιδευτικά προγράμματα για όλες τις ηλικίες και 
δημιουργήσαμε μια εξαιρετικά δυναμική ομάδα 
εικαστικής θεραπείας. Συχνά μέσα στο μουσείο 
κάνω μια απλή ερώτηση στους συνεργάτες μου: 
«Τι θα έκανε το Λούβρο;». Μπορεί να ακούγεται 
αστείο, αλλά αυτή η λογική –να κοιτάς τους κα-
λύτερους– μας βοήθησε να ανοίξουμε το MOMus 
προς την κοινωνία, να συνεργαστούμε με τον ιδι-
ωτικό τομέα και να δούμε ακόμη και πολύ πρακτι-
κά ζητήματα με άλλη ματιά. 
Ταυτόχρονα, δουλέψαμε πολύ πάνω στην εμπει-
ρία του επισκέπτη. Τα δύο καφέ των μουσείων, 
που ήταν κλειστά για πάνω από 10 χρόνια, άνοι-
ξαν ξανά και έχουν ήδη γίνει σημεία συνάντησης, 
ενώ αναπτύξαμε και μια νέα στρατηγική για τα 
πωλητήρια. Και βέβαια υπάρχει και η συνεργασία 
μας με τη Fraport για τη δημιουργία του MOMus Air 
στο Αεροδρόμιο Μακεδονία. Θέλουμε το MOMus 
να συναντά τον επισκέπτη πριν ακόμη φτάσει 
στην πόλη, ενώ αυτή την περίοδο «ζυμώνουμε» 
και κάτι που δεν έχει ξαναγίνει στα ελληνικά μου-
σεία – θα το ανακοινώσουμε μετά το Πάσχα.

― Επίσης έχεις τολμήσει να αμφισβητήσεις 
τα θέσφατα περί πόλης-γαστρονομικού πα-
ράδεισου, ιδανικού city break προορισμού. 
Πρόταξες τον πολιτισμό και το κοσμοπολίτι-
κο παρελθόν ως το πιο δυνατό μας χαρτί, αντί 
για τα ηδονοθηρικά κλισέ που θεωρούν τη 
Θεσσαλονίκη εξωτικό προορισμό χαράς και 
σχόλης και κάνεις λόγο για ένα άλλο μοντέλο 
ανάπτυξης. Μπορείς να επεκταθείς;
Εξέφρασα έναν προβληματισμό που νομίζω ότι 
πολλοί μοιράζονται, αλλά λίγοι διατυπώνουν δη-
μόσια. Τα τελευταία χρόνια η Θεσσαλονίκη έχει 
εγκλωβιστεί σε ένα αρκετά μονοδιάστατο αφή-
γημα που την παρουσιάζει κυρίως ως «γαστρο-
νομικό προορισμό». Αναμφίβολα η πόλη έχει μια 
ζωντανή σκηνή εστίασης, όμως η γαστρονομία 
δύσκολα μπορεί να αποτελέσει πραγματικό συ-
γκριτικό πλεονέκτημα. Στην Ελλάδα υπάρχουν 
δεκάδες περιοχές που θα μπορούσαν να διεκδι-
κήσουν τον ίδιο τίτλο, από την Καλαμάτα μέχρι τα 
Χανιά ή τον Βόλο. 
Αντίθετα, το βαθύτερο κεφάλαιο της Θεσσαλο-
νίκης βρίσκεται αλλού: στον πολιτισμό και στη 
μοναδική πολυεπίπεδη ιστορική της ταυτότητα. 
Είναι μια πόλη όπου συνυπάρχουν ρωμαϊκά μνη-
μεία, βυζαντινές εκκλησίες παγκόσμιας σημασί-
ας, η μεγάλη εβραϊκή ιστορία της, η οθωμανική 
κληρονομιά, αλλά και ισχυρές σύγχρονες πολιτι-
στικές υποδομές και συλλογές, όπως η Συλλογή 
Κωστάκη, μία από τις σημαντικότερες συλλογές 
Ρωσικής Πρωτοπορίας στον κόσμο. Πιστεύω 
βαθιά ότι ένα διαφορετικό μοντέλο ανάπτυξης 
για τη Θεσσαλονίκη πρέπει να στηριχθεί στον 
πολιτισμό ως στρατηγικό κεφάλαιο και όχι ως 
συμπληρωματική δραστηριότητα. Η επένδυση 
στον πολιτισμό δημιουργεί πολλαπλασιαστικά 
οφέλη: βελτιώνει την ποιότητα ζωής των κα-
τοίκων, ενισχύει τη διεθνή εικόνα της πόλης και 

προσελκύει επισκέπτες υψηλότερης προστιθέ-
μενης αξίας. Δεν είναι τυχαίο ότι πόλεις που κατά-
φεραν να μετασχηματίσουν την οικονομία τους 
τις τελευταίες δεκαετίες –όπως το Μπιλμπάο ή η 
Μάλαγα– δεν επένδυσαν απλώς σε τουριστικές 
υποδομές. Επένδυσαν κυρίως σε ισχυρά πολι-
τιστικά οικοσυστήματα: σε μουσεία, συλλογές, 
μεγάλες εκθέσεις, πολιτιστικές διαδρομές και 
γεγονότα που δημιουργούν λόγους επίσκεψης 
όλο τον χρόνο. 
Η Θεσσαλονίκη έχει όλα τα συστατικά για κάτι 
αντίστοιχο. Αυτό που χρειάζεται είναι ένα πιο 
φιλόδοξο συλλογικό αφήγημα. Αντί να αναπα-
ράγουμε ένα εύκολο lifestyle στερεότυπο, την 
πόλη της καλοπέρασης, μπορούμε να χτίσουμε 
μια ταυτότητα βασισμένη στον πολιτισμό, τη 
γνώση και τον κοσμοπολιτισμό που ιστορικά χα-
ρακτήριζε τη Θεσσαλονίκη. Χαίρομαι που τα τε-
λευταία χρόνια η κεντρική κυβέρνηση στηρίζει 
σημαντικά πολιτιστικά έργα στην πόλη. Το ζητού-
μενο τώρα είναι να κινηθούμε πιο αποφασιστικά 
και σε τοπικό επίπεδο –ως κοινωνία, θεσμοί και 
φορείς–, ώστε ο πολιτισμός να 
γίνει πραγματικά κινητήριος 
δύναμη ανάπτυξης. 

― Επιστρέφω στα μουσεία 
που εποπτεύεις: Αν έπρεπε 
να χωρίσω τις εποχές τους 
σε προ και επί Επαμεινώνδα 
Χριστοφιλόπουλου, πώς θα 
τις περιέγραφες, τι νέο έφε-
ρες και ποιες από τις παλιές 
παθογένειες πάλεψες και 
συνεχίζεις να προσπαθείς να 
εξαλείψεις;
Όταν αναλάβαμε ως νέα διοί-
κηση το καλοκαίρι του 2023, ε-
ντοπίσαμε αρκετές αρρυθμίες 
που έπρεπε να διορθωθούν. Σε 
τέτοιους οργανισμούς, όμως, 
το πιο δύσκολο ζήτημα δεν εί-
ναι συνήθως οι διαδικασίες ή οι 
υποδομές, αλλά η κουλτούρα. Οι τρόποι σκέψης 
και λειτουργίας που έχουν διαμορφωθεί με τα 
χρόνια και είναι βαθιά ενσωματωμένοι στο «DNA» 
ενός οργανισμού. Γι’ αυτό δώσαμε εξαρχής προ-
τεραιότητα σε ένα νέο μοντέλο οργάνωσης και 
λειτουργίας, που βασίζεται σε τέσσερις αρχές: 
διαφάνεια, αξιοκρατία, πειραματισμό και μέλλον. 
Η διαφάνεια είναι αυτονόητη για έναν δημόσιο 
οργανισμό· διαχειριζόμαστε δημόσιους πόρους 
και υποδομές και οφείλουμε να λειτουργούμε με 
απόλυτο σεβασμό στο δημόσιο συμφέρον. 
Η αξιοκρατία σημαίνει ότι, πέρα από προσωπικές 
σχέσεις ή παλιές συνεργασίες, αξιολογούμε δι-
αρκώς ανθρώπους και συνεργασίες και έχουμε 
προχωρήσει σε αλλαγές σε πολλά επίπεδα. 
Ο πειραματισμός είναι απαραίτητος για να υπάρ-
ξει καινοτομία – στις εκθέσεις, στην επικοινωνία, 
ακόμη και στην εσωτερική οργάνωση. Δοκιμά-
ζουμε συνεχώς νέες ιδέες, γνωρίζοντας ότι κά-
ποιες θα πετύχουν και κάποιες όχι. Αλλά χωρίς 
αυτόν τον χώρο δοκιμής δεν υπάρχει πρόοδος.
Και τέλος το μέλλον. Σε έναν κόσμο που αλλάζει 
ραγδαία, παρακολουθούμε συνεχώς τις διεθνείς 
τάσεις, τις κοινωνικές αλλαγές και τις νέες προ-
κλήσεις, προσπαθώντας να προσαρμόζουμε τον 
οργανισμό εγκαίρως.
Παράλληλα με την εσωτερική οργάνωση, δου-
λεύουμε συστηματικά σε τρεις ακόμη άξονες. Ο 
πρώτος είναι η κοινωνία. Ανοίγουμε τα μουσεία 
σε νέα κοινά, σε ειδικές κοινωνικές ομάδες και σε 
συνεργασίες με τον ιδιωτικό τομέα. Ο δεύτερος 
είναι η κλιματική κρίση, όπου έχουμε ήδη θέσει 
σε εφαρμογή ένα συγκεκριμένο διετές σχέδιο 
δράσης. Και ο τρίτος είναι οι υποδομές, οι οποίες 
αναβαθμίζονται σταδιακά χάρη τόσο στην αυξη-
μένη στήριξη του Υπουργείου Πολιτισμού όσο 
και στην εντυπωσιακή αύξηση των ιδιωτικών ε-
σόδων του MOMus κατά περίπου 400% μέσα σε 
τρία χρόνια. Ευτυχώς τα αποτελέσματα φάνηκαν 
άμεσα. Η επισκεψιμότητα αυξήθηκε περίπου κα-
τά 60% στην τριετία. Για εμάς αυτό σημαίνει ότι 
κάτι αλλάζει: τα μουσεία δεν είναι πια κλειστοί 
θεσμοί για λίγους, αλλά χώροι που ξανασυνα-
ντούν την κοινωνία.  A

Πιστεύω βαθιά ότι 
ένα διαφορετικό μο-
ντέλο ανάπτυξης για 

τη Θεσσαλονίκη πρέ-
πει να στηριχθεί στον 
πολιτισμό ως στρατη-
γικό κεφάλαιο και όχι 
ως συμπληρωματική 

δραστηριότητα

Ιβάν Κλιουν
Χωρίς τίτλο, περ. 1917
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MOVE MAKERS_2
Ο κόσμος αλλάζει ραγδαία. Οι παλιές σταθερές χάνουν την ισορροπία τους και μέσα σε αυτό το περιβάλλον οι επιχειρήσεις καλούνται να προσαρμο-
στούν στην επόμενη ημέρα. Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη από «υποχρέωση» μετατρέπεται σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, η τεχνητή νοημοσύνη αποτε-
λεί πολύτιμο –και αναγκαίο– εργαλείο, η κρίση μπορεί να δημιουργήσει ευκαιρίες. Ποιες είναι οι επόμενες επενδυτικές τάσεις; Πώς επηρεάζει ο πόλεμος 
στη Μέση Ανατολή; Με ποιο τρόπο αντιδρούν στις νέες συνθήκες οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στη χώρα μας; Στις σελίδες που ακολουθούν, 
ρεπορτάζ και αναλύσεις περιγράφουν την εικόνα του σύγχρονου επιχειρείν και αναδεικνύουν κάποια πολύ ενδιαφέροντα success stories. – A.V. Τeam 
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Σε μια εποχή που σχεδόν κάθε οικονομική δραστηριότητα περνά μέ-
σα από το διαδίκτυο, τα δεδομένα έχουν γίνει η πιο πολύτιμη «πρώ-
τη ύλη». Πίσω, όμως, από την ευκολία ενός email, μιας τραπεζικής 
συναλλαγής ή μιας αναζήτησης στο διαδίκτυο, κρύβονται τεράστιες 
εγκαταστάσεις, γεμάτες υπολογιστές, που λειτουργούν αδιάκοπα. 

Data Centers Το νέο, μεγάλο 
επενδυτικό «στοίχημα» της Ελλάδας 
Ευκαιρίες, προκλήσεις, επενδύσεις δισεκατομμυρίων και ένας κυβερνητικός οδικός χάρτης ανοίγουν τον δρόμο για τη μετατροπή της χώρας σε περιφερειακό κόμβο ψηφιακών υποδομών 
Της Αναστασίας Κυριανίδη 
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Ο λόγος για τα Data Centers. Κτίρια υψηλής 
τεχνολογίας που φιλοξενούν χιλιάδες servers 
και αποτελούν, ουσιαστικά, τα «εργοστάσια» 
της ψηφιακής οικονομίας. Εκεί αποθηκεύονται 
δεδομένα, λειτουργούν εφαρμογές, εξυπηρε-
τούνται ιστοσελίδες και τίθενται υπό επεξερ-
γασία τεράστιοι όγκοι πληροφοριών. Η σημα-
σία τους διογκώνεται όσο αυξάνεται η χρήση 
του cloud, των ψηφιακών υπηρεσιών και, πλέ-
ον, της τεχνητής νοημοσύνης. Χαρακτηριστικά 
είναι τα στοιχεία της PricewaterhouseCoopers 
(PwC): η απαιτούμενη υπολογιστική ισχύς πα-
γκοσμίως αναμένεται να αυξηθεί τρεις έως 
πέντε φορές έως το 2034.
Μέχρι πρόσφατα, η ευρωπαϊκή αγορά Data 
Centers συγκεντρωνόταν κυρίως σε πέντε 
πόλεις: Λονδίνο, Φρανκφούρτη, Άμστερνταμ, 
Παρίσι και Δουβλίνο. Σήμερα, όμως, οι πόλεις 
αυτές έχουν φτάσει στα όριά τους, καθώς οι 
υφιστάμενες εγκαταστάσεις εμφανίζουν πλη-
ρότητα που ξεπερνά το 90%, ενώ, σε πολλές 
περιπτώσεις, το ηλεκτρικό δίκτυο δυσκολεύ-
εται να υποστηρίξει νέες μονάδες. Ως απόρ-
ροια αυτού, οι μεγάλες εταιρείες τεχνολογίας 
αναζητούν νέες περιοχές για να αναπτύξουν 
υποδομές. Πάνω από το 80% των νέων επεν-
δύσεων κατευθύνεται πλέον σε νέους περιφε-
ρειακούς κόμβους και σε αυτή τη μετατόπιση 
η Νοτιοανατολική Ευρώπη αρχίζει να αποκτά 
ιδιαίτερο ενδιαφέρον.

Η Ελλάδα στον «χάρτη» 
των Data Centers

Τι είναι αυτό που καθιστά ελκυστική την Ελ-
λάδα για τέτοιου είδους επενδύσεις; Η γεω-
γραφική της θέση την τοποθετεί στο σημείο 
συνάντησης Ευρώπης, Μέσης Ανατολής και 
Αφρικής, ενώ τα τελευταία χρόνια έχει να ε-
πιδείξει και υψηλή ικανότητα συνδεσιμότη-
τας μέσω των νέων υποθαλάσσιων καλωδίων 
οπτικών ινών. Και η συγκυρία είναι ευνοϊκή: 
στην περιοχή Ευρώπης-Μέσης Ανατολής-
Αφρικής η ζήτηση για ηλεκτρικό χώρο, όπως 
αυτός που απαιτούν τα Data Centers, αναμένε-
ται να υπερτριπλασιαστεί, από 18 GW το 2025, 
σε περίπου 58 GW έως το 2034. Η PwG εκτιμά 
ότι περίπου 5 GW νέας ισχύος θα μπορούσαν 
να εξυπηρετηθούν από τη Νοτιοανατολική Ευ-
ρώπη, ανοίγοντας ένα σημαντικό «παράθυρο» 
ευκαιρίας για χώρες όπως η Ελλάδα. 
Τα βασικά κριτήρια που λαμβάνουν υπόψη 
οι επενδυτές για τη χωροθέτηση εγκαταστά-
σεων Data Centers είναι η συνδεσιμότητα, η 
διαθεσιμότητα εξειδικευμένου ανθρώπινου 
δυναμικού, τα οικονομικά και αδειοδοτικά κί-
νητρα, καθώς και η εγγύτητα σε αστικά και 
επιχειρηματικά κέντρα με καλή προσβασιμό-
τητα. Με τον κατάλληλο σχεδιασμό πολιτικών 
και υποδομών και με αξιοποίηση της διεθνούς 
εμπειρίας, η Ελλάδα μπορεί να ενισχύσει ση-
μαντικά τη θέση της στον παγκόσμιο ψηφιακό 
χάρτη και να προσελκύσει επενδύσεις υψηλής 
προστιθέμενης αξίας. 

Όταν οι τεχνολογικοί 
κολοσσοί κοιτούν την Ελλάδα

Η δυναμική της ελληνικής αγοράς Data Centers 
αποτυπώνεται ήδη στο ενδιαφέρον μεγάλων 
διεθνών τεχνολογικών ομίλων, οι οποίοι βλέ-

πουν τη χώρα ως πιθανό ψηφιακό κόμβο για τη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη. Η Microsoft υλοποιεί 
μία από τις μεγαλύτερες επενδύσεις τεχνολο-
γικών υποδομών που έχουν γίνει ποτέ στην 
Ελλάδα, με σχέδιο για τη δημιουργία τριών 
hyperscale data centers στην Αττική –σε Σπά-
τα, Κορωπί και Μαρκόπουλο–, στο πλαίσιο της 
πρωτοβουλίας «GR for Growth». Η επένδυση 
εκτιμάται ότι υπερβαίνει το 1 δισ. δολάρια και 
αποσκοπεί στη δημιουργία μιας πλή-
ρους περιφερειακής υποδομής cloud 
(«Azure Region») που θα εξυπηρετεί 
επιχειρήσεις και οργανισμούς σε ολό-
κληρη τη Νοτιοανατολική Ευρώπη. 
Ισχυρή παρουσία στην ελληνική αγο-
ρά έχει και η Digital Realty, ένας από 
τους μεγαλύτερους παρόχους Data 
Centers παγκοσμίως. 
 
Στο ίδιο οικοσύστημα δραστηριο-
ποιείται και η Amazon Web Services, 
η οποία αναπτύσσει Local Zone στην 
Αθήνα, έναν τύπο υποδομής που χρη-
σιμοποιείται για εφαρμογές οι οποίες 
απαιτούν πολύ γρήγορες αποκρίσεις, 
σε χιλιοστά του δευτερολέπτου. 
Νέες επενδύσεις προωθούν, επίσης, 
ευρωπαϊκοί όμιλοι υποδομών όπως η 
Data4, που έχει ανακοινώσει «άνοιγ-
μα» άνω των 300 εκατ. ευρώ για την α-
νάπτυξη συγκροτήματος Data Centers 
στην ευρύτερη περιοχή της Αθήνας.
Στις επενδυτικές κινήσεις συγκαταλέ-
γεται και το project ανάπτυξης Data 
Center στα Σπάτα από την Dromeus 
Capital σε συνεργασία με την Apto – 
επενδυτικό όχημα της αμερικανικής 
Pimco στον τομέα των ψηφιακών υ-
ποδομών. Σε πλήρη ανάπτυξη το συ-
γκρότημα θα μπορούσε να προσεγγί-
σει το 1 δισ. ευρώ.
Παρουσία υπάρχει και εξ ανατολών, με την 
Edgnex Data Centers, θυγατρική του ομίλου 
DAMAC από το Ντουμπάι, να προωθεί, σε συ-
νεργασία με τη ΔΕΗ, επένδυση ύψους 150 ε-
κατ. ευρώ για Data Center στα Σπάτα. 
Να σημειωθεί ότι, μέχρι στιγμής, το επενδυτι-
κό ενδιαφέρον για την ανάπτυξη Data Centers 
στην Ελλάδα ξεπερνά το 1 GW – πάνω από 
είκοσι φορές τη σημερινή εγκατεστημένη ι-
σχύ σε λειτουργία. Συνολικά έχουν κατατεθεί 
περισσότερα από 35 αιτήματα σύνδεσης στο 
ηλεκτρικό σύστημα, εκ των οποίων περίπου 
το 35% έχει ήδη λάβει όρους σύνδεσης. Το με-
γαλύτερο μέρος των αιτημάτων αφορά την 
Αττική, ενώ ενδιαφέρον καταγράφεται επίσης 
στη Θεσσαλονίκη, τη Δυτική Μακεδονία, τη 
Βοιωτία, την Κόρινθο, τη Μεγαλόπολη και την 
Κρήτη. Μέχρι στιγμής, η Ελλάδα έχει 21 data 
centers συνολικής εγκατεστημένης ισχύος 
44 MW.

Τα οικονομικά οφέλη

Η κατασκευή ενός Data Center απαιτεί περί-
που 10 εκατομμύρια ευρώ επένδυσης ανά 
Μegawatt ισχύος, πριν ακόμη υπολογιστεί ο ε-
ξοπλισμός πληροφορικής. Συνολικά, οι σχετι-
κές επενδύσεις που εξετάζονται στην Ελλάδα 
θα μπορούσαν να ξεπεράσουν τα 10 δισεκα-
τομμύρια ευρώ, ενώ εκτιμάται ότι μπορούν να 

δημιουργήσουν περίπου 1.000 θέσεις εργα-
σίας υψηλής εξειδίκευσης. Σε αυτά έρχεται 
να προστεθεί ένα ισχυρό πολλαπλασιαστικό 
αποτέλεσμα για την οικονομία, καθώς δημι-
ουργείται ένα ευρύτερο οικοσύστημα δρα-
στηριοτήτων γύρω από τις τηλεπικοινωνίες, 
την ενέργεια, τις ψηφιακές υπηρεσίες και τις 
υποδομές cloud. 

Ο κυβερνητικός σχεδιασμός

Το ζωηρό ενδιαφέρον ώθησε την κυβέρνηση 
στην εκπόνηση μιας ολοκληρωμένης μελέ-
της για τη χωροθέτηση και ανάπτυξη των Data 
Centers στην Ελλάδα, η οποία παρουσιάστηκε 
στα μέσα Μαρτίου από το υπουργείο Ψηφια-
κής Διακυβέρνησης και Τεχνητής Νοημοσύνης 
σε συνεργασία με το υπουργείο Περιβάλλο-
ντος και Ενέργειας και μ’ αυτό της Ανάπτυξης.

→

Οι υπολογιστικές 
ανάγκες για AI 
μπορεί να αντι-
προσωπεύουν 

πάνω από το 60% 
των φορτίων των 
Data Centers έως 

το 2034.

Η ψύξη είναι από 
τα μεγαλύτερα 
κόστη λειτουρ-
γίας ενός data 

center, καθώς οι 
χιλιάδες servers 
παράγουν τερά-
στιες ποσότητες 

θερμότητας. 

Η Microsoft δια-
θέτει σήμερα πά-
νω από 400 Data 

Centers σε περισ-
σότερες από 70 

περιοχές.
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Data Centers Το νέο, μεγάλο 
επενδυτικό «στοίχημα» της Ελλάδας 
Ευκαιρίες, προκλήσεις, επενδύσεις δισεκατομμυρίων και ένας κυβερνητικός οδικός χάρτης ανοίγουν τον δρόμο για τη μετατροπή της χώρας σε περιφερειακό κόμβο ψηφιακών υποδομών 
Της Αναστασίας Κυριανίδη 

Εξετάστηκε, μεταξύ άλλων, η δυνατότητα του 
ηλεκτρικού συστήματος να υποστηρίξει τις νέ-
ες εγκαταστάσεις. Σύμφωνα με την ανάλυση, η 
συνολική δυναμικότητα του δικτύου για Data 
Centers μπορεί να αυξηθεί από περίπου 1,9 GW 
σήμερα σε περίπου 2,9 GW έως το 2034.
Παράλληλα σχεδιάζεται η δημιουργία ενός 
συστήματος παρακολούθησης των αιτημάτων 
σύνδεσης των επενδυτών, ώστε να υπάρχει 
καλύτερος συντονισμός μεταξύ επενδυτών 
και διαχειριστών δικτύου.

Φανερές και αθέατες  
προκλήσεις

Η ταχεία ανάπτυξη των Data Centers φέρνει 
στο προσκήνιο προκλήσεις που ξεπερνούν 
την τεχνολογία, μία από αυτές είναι και η ε-
νεργειακή επάρκεια. Αν και σε εθνικό επίπεδο 

εκτιμάται ότι υπάρχει διαθέσιμη ισχύς, η γεω-
γραφική της κατανομή δεν συμβαδίζει με τη 
ζήτηση. Στην Αττική, όπου συγκεντρώνεται 
το μεγαλύτερο επενδυτικό ενδιαφέρον, τα 
διαθέσιμα περιθώρια είναι περιορισμένα, σε 
αντίθεση με περιοχές όπως η Δυτική και Κε-
ντρική Μακεδονία, όπου υπάρχει μεγαλύτε-
ρη διαθεσιμότητα. Η ανισορροπία αυτή ήδη 
επηρεάζει τον σχεδιασμό των νέων έργων και 
ενδέχεται να κατευθύνει μέρος των επενδύ-
σεων εκτός πρωτεύουσας. Παράλληλα, τίθε-
ται ζήτημα ενεργειακής αποσταθεροποίησης, 
αφού η ξαφνική σύνδεση ή αποσύνδεση των 
Data Centes από το δίκτυο μπορεί να προκα-
λέσει απότομες μεταβολές στην ισορροπία 
προσφοράς και ζήτησης. Την ίδια στιγμή, η λει-
τουργία των Data Centers συνοδεύεται από 
αυξημένες ανάγκες ψύξης, που μεταφράζο-
νται σε σημαντική κατανάλωση ενέργειας και, 

σε ορισμένες περιπτώσεις, νερού. Σε μια χώρα 
με έντονες περιφερειακές διαφοροποιήσεις 
ως προς τους υδατικούς πόρους, η επιλογή 
της κατάλληλης τεχνολογίας και τοποθεσίας 
αποκτά κρίσιμη σημασία.
Το δυνάμει επιπλέον κόστος για τους κατανα-
λωτές είναι άλλο ένα αντίβαρο στα πολλαπλα-
σιαστικά οφέλη των Data Centers. Η Ελλάδα 
καλείται να προστατέψει τους καταναλωτές 
με ένα ισχυρό θεσμικό πλαίσιο, ώστε να μην 
επιβαρυνθούν από το κόστος των νέων υπο-
δομών δικτύου ή από την άνοδο της οριακής 
τιμής στην αγορά ενέργειας.

Εξίσου σημαντικό είναι και το ζήτημα της 
ασφάλειας των δεδομένων. Η ανάπτυξη υ-
ποδομών cloud από διεθνείς παρόχους δεν 
συνεπάγεται ότι οι εταιρείες αυτές αποκτούν 
πρόσβαση στα δεδομένα που φιλοξενούν, κα-

θώς αυτά παραμένουν υπό τον έλεγχο των 
χρηστών και προστατεύονται από αυστηρά 
τεχνικά και κανονιστικά πλαίσια. Ωστόσο, η δι-
εθνής συζήτηση για την «ψηφιακή κυριαρχία» 
παραμένει ανοιχτή, καθώς οι πάροχοι υπάγο-
νται σε διαφορετικά νομικά καθεστώτα, γεγο-
νός που εγείρει ερωτήματα για τη δικαιοδοσία 
και τη διαχείριση ευαίσθητων πληροφοριών.

Παρά τα όποια προσκόμματα, η συγκυρία ε-
γείρει μια σημαντική ευκαιρία για τη χώρα. Με 
τη ζήτηση για ψηφιακές υποδομές να αυξάνε-
ται διεθνώς και τις παραδοσιακές ευρωπαϊκές 
αγορές να εμφανίζουν σημάδια κορεσμού, η 
Ελλάδα μπορεί να διεκδικήσει έναν πιο ενερ-
γό ρόλο στον νέο χάρτη των data centers της 
Ευρώπης και να εξελιχθεί  σε έναν σημαντικό 
περιφερειακό κόμβο ψηφιακών υποδομών 
στη Μεσόγειο. ●

Τα διεθνή τηλεπικοινωνιακά 
δίκτυα που διέρχονται από τη 
Μεσόγειο μετατρέπουν σταδι-
ακά την Ελλάδα σε σημαντικό 
σημείο διακίνησης στο «σταυ-
ροδρόμι» τριών ηπείρων, γε-
γονός που αποτελεί βασικό 

κριτήριο για την εγκατάσταση 
μεγάλων ψηφιακών υποδομών
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Για δεκαετίες, η επιτυχία μιας επιχείρησης μετριόταν σχεδόν αποκλειστικά με έναν δεί-
κτη: την κερδοφορία. Σήμερα, το επιχειρηματικό τοπίο αλλάζει ριζικά. Το κέρδος παρα-
μένει βασικός στόχος, αλλά δεν αρκεί από μόνο του. Οι επιχειρήσεις καλούνται πλέον 
να λειτουργούν σε μια νέα εξίσωση, όπου η οικονομική απόδοση συνυπάρχει με την πε-
ριβαλλοντική υπευθυνότητα, την κοινωνική συνεισφορά και τη διαφάνεια στη διοίκηση.

Το νέο επιχειρείν Κέρδος 
και υπευθυνότητα στην ίδια εξίσωση
Πώς η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, από «υποχρέωση», έχει μετατραπεί σε εργαλείο 
που προσφέρει φήμη, αξιοπιστία και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 
Της Αναστασίας Κυριανίδη

Η μετάβαση αυτή δεν είναι αποτέλεσμα μόνο 
ηθικής αφύπνισης, αλλά κυρίως επιχειρημα-
τικής ωριμότητας. Οι εταιρείες αντιλαμβάνο-
νται ότι η ισορροπία ανάμεσα στην κερδοφο-
ρία και την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ) 
δεν αποτελεί κόστος, αλλά επένδυση. Και σε 
πολλές περιπτώσεις, επένδυση που αποδίδει.
Η ενσωμάτωση πρακτικών ESG (Environmental, 
Social, Governance) δεν λειτουργεί πλέον ως συ-
μπληρωματική στρατηγική. Αντίθετα, αποτελεί βα-
σικό μηχανισμό δημιουργίας αξίας, καθώς συνδέε-

ται με καλύτερη διαχείριση κινδύνων, ισχυρότερη 
φήμη και αυξημένη πρόσβαση σε κεφάλαια. Σύμ-
φωνα με ανάλυση της McKinsey, τα προγράμματα 
ESG μπορούν να συμβάλουν ουσιαστικά στη δημι-
ουργία αξίας για τους μετόχους μιας επιχείρησης, 
τόσο βραχυπρόθεσμα όσο και μακροπρόθεσμα.

Η εικόνα αυτή επιβεβαιώνεται και από ακαδη-
μαϊκές μελέτες. Μετα-αναλύσεις εκατοντάδων 
ερευνών δείχνουν ότι η ενσωμάτωση ESG πρακτι-
κών συνδέεται, στις περισσότερες περιπτώσεις, με 

θετική ή μη αρνητική επίδραση στην οικονομική 
απόδοση των επιχειρήσεων. Αντίστοιχα, πρόσφα-
τες μελέτες σε ευρωπαϊκές εταιρείες καταγράφουν 
ενδείξεις θετικής συσχέτισης μεταξύ της εταιρικής 
υπευθυνότητας και δεικτών όπως η αποδοτικότη-
τα ενεργητικού και η χρηματιστηριακή αξία.
Σε αυτό το πλαίσιο, οι επιχειρήσεις που επιλέγουν 
να κινηθούν προς ένα πιο υπεύθυνο μοντέλο λει-
τουργίας, δεν το κάνουν απλώς για να ανταποκρι-
θούν σε κοινωνικές πιέσεις. Το κάνουν γιατί, όλο 
και περισσότερο, τις συμφέρει.
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Από τη φιλανθρωπία 
στη στρατηγική ενσωμάτωση

Η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη έχει διανύσει με-
γάλη απόσταση τις τελευταίες δεκαετίες. Στις αρ-
χές της, κυρίως από τη δεκαετία του 1970 έως και 
τις αρχές του 2000, συνδεόταν κυρίως με δράσεις 
φιλανθρωπίας, χορηγίες και πρωτοβουλίες εταιρι-
κής προβολής, χωρίς ουσιαστική σύνδεση με τον 
πυρήνα της επιχειρηματικής στρατηγικής. Σταδι-
ακά, ωστόσο, και ιδιαίτερα μετά τη δεκαετία του 
2010, υπό την πίεση της κλιματικής κρίσης, της 
παγκοσμιοποίησης και της αυξημένης διαφάνειας, 
η ΕΚΕ άρχισε να μετασχηματίζεται σε πιο δομημέ-
νο και μετρήσιμο πλαίσιο.

Σήμερα η ΕΚΕ έχει εξελιχθεί σε ένα ολοκληρω-
μένο σύστημα στρατηγικής που επηρεάζει κάθε 
πτυχή της επιχειρηματικής δραστηριότητας. Οι 
σύγχρονες επιχειρήσεις δεν περιορίζονται πλέον 
σε μεμονωμένες πρωτοβουλίες. Αντίθετα, σχεδι-
άζουν μακροπρόθεσμες πολιτικές βιωσιμότητας, 
θέτουν μετρήσιμους στόχους και ενσωματώνουν 
την υπευθυνότητα στη λειτουργία τους – από την 
παραγωγή και την εφοδιαστική αλυσίδα μέχρι τη 
διακυβέρνηση και τις εργασιακές σχέσεις.
Η αλλαγή αυτή αποτυπώνεται και στην ελληνική 

αγορά. Μεγάλες εταιρείες όπως η Εθνική Τράπε-
ζα, η Genesis Pharma, η Lidl Ελλάς και η ΕΥΔΑΠ 
διακρίνονται συχνά για ολοκληρωμένες στρατη-
γικές βιωσιμότητας, αποδεικνύοντας ότι πλέον η 
ΕΚΕ δεν αποτελεί περιφερειακή δραστηριότητα, 
αλλά ενσωματώνεται στον πυρήνα της επιχειρη-
ματικής λειτουργίας.

Οι νέοι κανόνες της αγοράς 

Η στροφή προς τη βιωσιμότητα δεν είναι τυχαία εξέ-
λιξη. Τροφοδοτείται από μια σειρά παραγόντων που 
επανακαθορίζουν τις προτεραιότητες της αγοράς. 
Οι καταναλωτές είναι πλέον πιο ενημερωμένοι 
και απαιτητικοί. Δεν αξιολογούν μόνο το προϊόν 

ή την υπηρεσία, αλλά και την ίδια την 
επιχείρηση: πώς παράγει, πώς λειτουρ-
γεί, τι αξίες εκπροσωπεί. Η εμπιστοσύ-
νη μετατρέπεται σε κρίσιμο παράγοντα 
επιλογής.
Παράλληλα, οι επενδυτές δίνουν πολλή 
σημασία στα ESG κριτήρια. Η αξιολόγη-
ση μιας εταιρείας δεν περιορίζεται πια 
στα οικονομικά της στοιχεία, αλλά επε-
κτείνεται στο περιβαλλοντικό της απο-
τύπωμα, στις κοινωνικές της πρακτικές 
και στη διακυβέρνησή της. Η ενσωμά-
τωση αυτών των κριτηρίων επηρεάζει 
άμεσα την πρόσβαση σε κεφάλαια και το 
κόστος χρηματοδότησης. 
Η τάση αυτή αντικατοπτρίζεται και σε 
θεσμούς αξιολόγησης. Στα CR Index 
Awards 2024-2025, εταιρείες όπως η 
Δωδώνη, η Electra Hotels και η Μοτοδυ-
ναμική (βραβεία gold) έλαβαν κορυφαίες 
διακρίσεις, επιβεβαιώνοντας ότι η υπεύ-
θυνη επιχειρηματικότητα αποτελεί πλέ-
ον μετρήσιμο και συγκρίσιμο μέγεθος. 

Η υπευθυνότητα ως ανταγωνι-
στικό πλεονέκτημα

Σε ένα περιβάλλον έντονου ανταγωνι-
σμού, η διαφοροποίηση αποτελεί βα-
σική προϋπόθεση επιτυχίας. Η ΕΚΕ 
προσφέρει ακριβώς αυτό: έναν τρόπο 
για τις επιχειρήσεις να ξεχωρίσουν ου-
σιαστικά.
Οι εταιρείες που επενδύουν σε βιώσιμες 
πρακτικές ενισχύουν τη φήμη και την 
αξιοπιστία τους. Δημιουργούν ισχυρό-
τερες σχέσεις με τους πελάτες τους και 
οικοδομούν εμπιστοσύνη – ένα άυλο 
αλλά εξαιρετικά πολύτιμο κεφάλαιο. 
Το γεγονός ότι επιχειρήσεις όπως η  
ΑΓΕΤ Ηρακλής και η ΔΕΛΤΑ συγκατα-
λέγονται μεταξύ των βραβευμένων σε 
διοργανώσεις όπως τα Most Sustainable 
Companiesin Greece 2025, αποδεικνύει 
ότι η βιωσιμότητα συνδέεται άμεσα με 
την επιχειρηματική αριστεία.
Ταυτόχρονα, η ΕΚΕ επηρεάζει και το 
ανθρώπινο δυναμικό. Οι εργαζόμενοι 
–ιδιαίτερα οι νεότερες γενιές– αναζη-
τούν εργοδότες με αξίες και ουσιαστι-
κή κοινωνική στάση. Οι επιχειρήσεις 
που επιδεικνύουν στην υπευθυνότητα 
έχουν μεγαλύτερη ικανότητα να προ-
σελκύουν και να διατηρούν το ταλέντο.

Καινοτομία μέσα 
από τη βιωσιμότητα

Η βιωσιμότητα δεν περιορίζεται στη συμμόρφω-
ση με κανόνες. Αντίθετα, λειτουργεί ως καταλύτης 
καινοτομίας. Οι επιχειρήσεις που ενσωματώνουν 
την ΕΚΕ στη στρατηγική τους οδηγούνται συχνά 
στην ανάπτυξη νέων προϊόντων, υπηρεσιών και 
επιχειρηματικών μοντέλων. Η ανάγκη για μείωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, για παράδειγ-
μα, οδηγεί σε επενδύσεις σε καθαρές τεχνολογίες.
Επιχειρήσεις, όπως η ΔΕΗ, επενδύουν συστημα-
τικά στην ενεργειακή μετάβαση, αναπτύσσοντας 

έργα ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και νέες ε-
νεργειακές υπηρεσίες, ενώ άλλες, όπως η Hellenic 
Energy, υλοποιούν στρατηγικές διαφοροποίησης 
προς καθαρότερες μορφές ενέργειας. 
Παράλληλα, η μετάβαση προς πιο βιώσιμα μοντέλα 
παραγωγής και κατανάλωσης δημιουργεί πεδίο 
για σταδιακή καινοτομία. Εταιρείες όπως η Μπάρ-
μπα Στάθης επενδύουν σε πρακτικές βιώσιμης 
γεωργίας και συνεργασίες με παραγωγούς, ενώ 
η Lidl Ελλάς εφαρμόζει πολιτικές μείωσης περι-
βαλλοντικού αποτυπώματος στη συσκευασία και 
στην εφοδιαστική της αλυσίδα. Μέσα από τέτοιες 
κινήσεις, η βιωσιμότητα λειτουργεί ως μοχλός 
σταδιακής προσαρμογής και εξέλιξης των επιχει-
ρηματικών μοντέλων.

Οι προκλήσεις της μετάβασης

Παρά τα σημαντικά οφέλη, η μετάβαση σε ένα πιο 
βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο δεν είναι ανέφε-
λη. Το κόστος επενδύσεων σε νέες τεχνολογίες, 
υποδομές και διαδικασίες μπορεί να είναι ιδιαί-
τερα υψηλό, ειδικά για μικρότερες επιχειρήσεις 
που δεν διαθέτουν τους ίδιους πόρους ή την ίδια 
πρόσβαση σε χρηματοδότηση. Ταυτόχρονα, η αυ-
ξανόμενη πολυπλοκότητα των ESG κριτηρίων και 
των σχετικών υποχρεώσεων αναφοράς απαιτεί 
εξειδικευμένη τεχνογνωσία, ενισχύοντας την α-
νάγκη για οργανωτική προσαρμογή και εσωτερικό 
μετασχηματισμό. 
Ένα ακόμη κρίσιμο ζήτημα είναι το λεγόμενο 
«green washing». Ορισμένες επιχειρήσεις προ-
βάλλουν μια εικόνα υπευθυνότητας χωρίς ουσια-
στική εφαρμογή πρακτικών – γεγονός που μπορεί 
να υπονομεύσει την εμπιστοσύνη της αγοράς. Μά-
λιστα, σύμφωνα με πρόσφατη έρευνα της Earthly, 
ο φόβος κατηγοριών για green washing αποτελεί 
πλέον έναν από τους βασικούς ανασταλτικούς πα-
ράγοντες για την υλοποίηση δράσεων βιωσιμότη-
τας. Η πραγματική βιωσιμότητα, ωστόσο, απαιτεί 
κάτι περισσότερο από καλοδουλεμένα δελτία τύ-
που ή εντυπωσιακά ετήσια reports.

Παράλληλα, αναδύεται και το αντίθετο φαινό-
μενο, το «green hushing», όπου επιχειρήσεις επι-
λέγουν να περιορίσουν την επικοινωνία των δρά-
σεών τους, υπό τον φόβο του αυξημένου ελέγχου ή 
της αρνητικής δημοσιότητας. Έτσι, δημιουργείται 
ένα παράδοξο: η βιωσιμότητα να εφαρμόζεται, αλ-
λά να μην προβάλλεται επαρκώς, περιορίζοντας τη 
διάχυση καλών πρακτικών στην αγορά.
Ταυτόχρονα, η μετάβαση προς τη βιωσιμότητα δεν 
είναι μόνο τεχνολογική ή περιβαλλοντική, αλλά 
και βαθιά κοινωνική. Η έννοια της «δίκαιης μετά-
βασης» αναδεικνύει τις επιπτώσεις που μπορεί να 
έχει η αλλαγή παραγωγικών μοντέλων σε εργαζο-
μένους και τοπικές κοινωνίες, καθιστώντας ανα-
γκαίες πολιτικές επανεκπαίδευσης και στήριξης. 
Σε αυτό το περιβάλλον, η αξιόπιστη αξιολόγηση και 
πιστοποίηση καθίστανται καθοριστικές, ενισχύο-
ντας τη διαφάνεια και διαχωρίζοντας τις ουσιαστικές 
πρωτοβουλίες από την επιφανειακή προσέγγιση. 

Το μέλλον της επιχειρηματικότητας 
είναι βιώσιμο

Όλα δείχνουν ότι η Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη θα 
συνεχίσει να ενισχύεται τα επόμενα χρόνια. Οι κα-
νονιστικές απαιτήσεις γίνονται αυστηρότερες, οι 
επενδυτές πιο απαιτητικοί και η κοινωνία πιο ευ-
αισθητοποιημένη. Σε αυτό το περιβάλλον, η ισορ-
ροπία ανάμεσα στο κέρδος και την υπευθυνότητα 
δεν αποτελεί απλώς ιδανικό, αλλά αναγκαιότητα.

Οι επιχειρήσεις που θα καταφέρουν να ενσω-
ματώσουν ουσιαστικά την ΕΚΕ στη στρατηγική 
τους θα είναι εκείνες που θα ξεχωρίσουν. Όχι μόνο 
γιατί θα συμβάλλουν σε έναν πιο βιώσιμο κόσμο, 
αλλά γιατί θα είναι καλύτερα προετοιμασμένες 
ώστε να ανταποκριθούν στις προκλήσεις της νέας 
εποχής. Τελικά, η υπευθυνότητα δεν περιορίζει 
την ανάπτυξη. Την επαναπροσδιορίζει και, ολοένα 
και περισσότερο, την ενισχύει. ●

Οι 
επιχειρήσεις 
καλούνται 
πλέον να 
λειτουργούν 
σε μια νέα 
εξίσωση, 
όπου η 
οικονομική 
απόδοση 
συνυπάρχει 
με την περι-
βαλλοντική 
υπευθυνότη-
τα, την 
κοινωνική 
συνεισφορά 
και τη 
διαφάνεια 
στη διοίκηση
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Εφοπλιστές
σε εμπόλεμη ζώνη 
Ο πόλεμος στη Μέση Ανατολή διατάραξε την προμήθεια 
πετρελαίου και εκτόξευσε τους ναύλους. Μέσα στην κρίση, 
η ναυτιλία βρέθηκε ανάμεσα σε δύο κόσμους: ιστορικά 
κέρδη για ορισμένους, αυξημένος κίνδυνος και κόστος 
για όλους.
Της Αναστασίας Κυριανίδη 

15 ελληνικά 
εφοπλιστικά 

ονόματα 
περιλαμβάνει 
η ετήσια λίστα 

με τους δισεκα-
τομμυριούχους 

του Forbes

Μαρία Αγγελικούση 

$7,5 δισ.

Βαγγέλης Μαρινά-
κης & οικογένεια 

$7 δισ.

Γιώργος Οικονόμου 
$5,3 δισ.

Γεώργιος Προκο-
πίου & οικογένεια 

$4,7 δισ.

Ανδρέας Μαρτίνος
& οικογένεια 
$4,4 δισ.

Σπύρος Λάτσης 
& οικογένεια 
$3,9 δισ.

Παναγιώτης Τσάκος 
& οικογένεια 
$3,6 δισ.

Άννα Αγγελικούση 
& οικογένεια 
$2,6 δισ.

Μαριάννα Λάτση 
& οικογένεια
$2,4 δισ.

Κωνσταντίνος Μαρ-
τίνος & οικογένεια 

$2 δισ.

Αθανάσιος Μαρτί-
νος & οικογένεια 

$2,1 δισ.

Μαργαρίτα Λάτση-
Κατσιαπή 

& οικογένεια 
$1,7 δισ.

Ιωάννης Κούστας 
$1,3 δισ.

Γιάννης Αλαφούζος 
& οικογένεια 
$1,1 δισ.

Διαμαντής 
Διαμαντίδης 
& Oικογένεια 
$1,1 δισ.

Ο πόλεμος στη Μέση Ανατολή δεν έμεινε γε-
ωγραφικά περιορισμένος. Οι επιπτώσεις του 
διαχύθηκαν άμεσα στις αγορές και τα χρημα-
τιστήρια, επηρεάζοντας κρίσιμες αλυσίδες της 
παγκόσμιας οικονομίας και αναδεικνύοντας εκ 
νέου τη σημασία ενός από τους πιο νευραλγι-
κούς θαλάσσιους διαδρόμους του πλανήτη. 
Όταν το Ιράν αποφάσισε να «κλείσει» τα Στενά 
του Ορμούζ, το παγκόσμιο εμπόριο πετρελαίου 
τέθηκε σε κατάσταση συναγερμού: περίπου το 
20% της παγκόσμιας παραγωγής πετρελαίου 
και LNG διέρχεται από εκεί. Αρκούσε η απειλή 
μιας διαταραχής για να αλλάξει το κόστος της 
ενέργειας και τη γεωγραφία των θαλάσσιων 
ροών. 
Και ακριβώς εκεί φάνηκε η διπλή φύση της κρί-
σης. Για την παγκόσμια οικονομία, ο πόλεμος 
σήμαινε ακριβότερη ενέργεια, μεγαλύτερη α-
βεβαιότητα και πίεση στην ανάπτυξη. Για ένα 
μέρος της ναυτιλιακής αγοράς, όμως, σήμαινε 
κάτι άλλο: εκρηκτική άνοδο ναύλων. Τα πο-
λύ μεγάλα δεξαμενόπλοια μεταφοράς αργού 
πετρελαίου, γνωστά ως VLCC, βρέθηκαν στην 
πηγή μιας νέας κερδοφορίας. Η κρίση γεννού-
σε ρίσκο, αλλά γεννούσε και περιθώρια υπε-
ραπόδοσης για όποιον ήταν διατεθειμένος να 
αναλάβει αυτό το ρίσκο. 

Το ρίσκο μετατράπηκε
σε ναύλο

Με τη ναυσιπλοΐα στα Στενά του Ορμούζ να δι-
αταράσσεται και εκατοντάδες πλοία να αγκυ-
ροβολούν αναμένοντας εξελίξεις, η διαθέσιμη 
χωρητικότητα περιορίστηκε και η ζήτηση για 
ασφαλισμένο, άμεσα διαθέσιμο τονάζ εκτινά-
χθηκε. Οι ασφαλιστές αναπροσάρμοσαν από-
τομα τα ασφάλιστρα κινδύνου, αυξάνοντας 
σημαντικά το κόστος διέλευσης και οι ναυλω-
τές των πλοίων αποδέχονταν πρωτοφανή επί-
πεδα κόστους για να εξασφαλίσουν μεταφορι-
κή ικανότητα. 
Σε αυτό το σκηνικό, η αγορά των VLCC έγραψε 
ιστορικά υψηλά. Η Trade Winds κάνει λόγο για 
ναύλα που έφτασαν στα 500.000-700.000 δο-
λάρια την ημέρα, επίπεδα που μέχρι πρόσφατα 
ανήκαν περισσότερο στη σφαίρα των υποθετι-
κών μοντέλων παρά της πραγματικής αγοράς.
Και εδώ εμφανίστηκαν και ελληνικά ονόματα. 
Η Dynacom Tankers Management του Γιώργου 
Προκοπίου συνδέθηκε με fixture σε επίπεδα 
άνω των 530.000 δολαρίων ημερησίως για τα-
ξίδι προς την Ινδία, ενώ η Aeolos Management 
της οικογένειας Εμπειρίκου διαπραγματεύτηκε 
συμφωνία κοντά στα 700.000 δολάρια την η-

μέρα. Το δεξαμενόπλοιο Nissos Donoussa της 
Okeanis Eco Tankers, της οικογένειας Αλαφού-
ζου, φέρεται να κατέρριψε το ρεκόρ με ναύλο 
που έφτασε στα 751.615 δολάρια ημερησίως. 
Ποσά που επιβεβαιώνουν ότι, σε συνθήκες α-
κραίας αστάθειας, το premium κινδύνου μπορεί 
να γίνει σχεδόν εξωπραγματικό. Αυτό ήταν και 
το βασικό μοτίβο της κρίσης: όσο πιο απαγορευ-
μένος γίνεται ο διάδρομος της παγκόσμιας ενέρ-
γειας, τόσο ακριβότερη είναι η διέλευσή του.
 

Και ο ναύλος μετατράπηκε
σε ρίσκο 

Υπάρχει, ωστόσο, και η άλλη πλευρά της εξίσω-
σης. Μαζί με τα έσοδα αυξήθηκε και το κόστος. 
Τα ασφάλιστρα πολεμικού κινδύνου εκτινά-
χθηκαν, ενώ και οι αμοιβές των πληρωμάτων 
σε δρομολόγια υψηλού ρίσκου αναπροσαρμό-
στηκαν σημαντικά προς τα πάνω, επιβαρύνο-
ντας κάθε ταξίδι. Ταυτόχρονα, η επιχειρησιακή 
διαχείριση έγινε πιο απαιτητική. Οι εταιρείες 
έπρεπε να λαμβάνουν αποφάσεις σε συνθή-
κες αυξημένης αβεβαιότητας, αξιολογώντας 
σε πραγματικό χρόνο τη βιωσιμότητα διαδρο-
μών, τη διαθεσιμότητα ασφαλιστικής κάλυψης 
και την έκθεση του στόλου τους. 

Το ρίσκο δεν ήταν μόνο οικονομικό. Αφο-
ρούσε και την ασφάλεια των πληρωμάτων που 
δραστηριοποιούνταν σε μια περιοχή αυξημέ-
νης έντασης. Οι δεκάδες επιθέσεις που έγιναν 
σε πλοία από την έναρξη της σύγκρουσης υ-
πογράμμισε ότι η λειτουργία στη συγκεκριμέ-
νη ζώνη δεν μπορεί να αντιμετωπιστεί ως μια 
τυπική εμπορική δραστηριότητα. 
Και τα «χτυπήματα» δεν ήρθαν μόνο στη θά-
λασσα, ήρθαν και στη Wall Street. Ενώ οι ναύλοι 
ανέβαιναν, οι μετοχές επηρεάζονταν από ένα 
διαφορετικό μείγμα φόβου: τον κίνδυνο παρα-
τεταμένου πολέμου, το ακριβότερο πετρέλαιο, 
την πιθανότητα παγκόσμιας επιβράδυνσης. Οι 
δείκτες του αμερικανικού χρηματιστηρίου βυ-
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Η Ελλάδα  
στην πρώτη γραμμή

Αν υπάρχει ένας ευρωπαϊκός κλάδος 
που δεν μπορούσε να δει την κρίση 

από απόσταση, αυτός ήταν 
η ελληνική ναυτιλία. Η Ελ-
λάδα ελέγχει έναν από τους 
μεγαλύτερους εμπορικούς 
στόλους στον κόσμο και πα-
ραμένει κρίσιμος παίκτης 
στις θαλάσσιες μεταφορές 
ενέργειας. Η ίδια η ελληνική 
κυβέρνηση ζήτησε μια «διαρ-
κή λύση» για την ασφάλεια 
και την ελευθερία της ναυσι-
πλοΐας στα Στενά του Ορμούζ, 
υπογραμμίζοντας ότι δεν αρ-
κούν αποσπασματικές διευ-
θετήσεις διέλευσης. 
Η στατιστική εικόνα το επι-
βεβαιώνει. Σύμφωνα με την 
απογραφή της ΕΛΣΤΑΤ για το 
2024, καταγράφηκαν 1.107 
ελληνικά και ελληνόκτητα 
εμπορικά πλοία 100 ΚΟΧ και 
άνω, με 18.822 ναυτικούς συ-
νολικά. Από αυτά, 320 ήταν 
δεξαμενόπλοια, ενώ 7.890 

ναυτικοί –ποσοστό 41,9% του συνό-
λου– απασχολούνταν σε δεξαμενό-
πλοια. Με άλλα λόγια, σχεδόν ο μισός 
απογραφόμενος ναυτεργατικός πλη-
θυσμός του ελληνικού και ελληνόκτη-

του στόλου βρισκόταν ακριβώς στο 
τμήμα της αγοράς που επηρεάστηκε 
πιο άμεσα από την κρίση.

Η ανθρώπινη διάσταση ήταν εξίσου 
έντονη. Σύμφωνα με τα όσα δήλωσε 
στη Βουλή ο υφυπουργός Ναυτιλίας 
Στέφανος Γκίκας, στις 16 Μαρτίου δέκα 
πλοία με ελληνική σημαία παρέμεναν 
στον Περσικό Κόλπο με 90 Έλληνες 
ναυτικούς, ενώ άλλοι 70 Έλληνες υπη-
ρετούσαν σε δύο κρουαζιερόπλοια σε 
Ντόχα και Ντουμπάι. Στην ευρύτερη 
εγγύς περιοχή, τα πλοία ελληνικών 
συμφερόντων έφταναν τα 168. 
Μέσα σε αυτό το κ λίμα, η παρέμ-
βαση του Βαγγέλη Μαρινάκη στην 
Telegraph αποκτά ιδιαίτερο βάρος. Ο 
Έλληνας εφοπλιστής κάλεσε ουσια-
στικά τη διεθνή κοινότητα να προστα-
τεύσει πλοία και ναυτικούς, υποστηρί-
ζοντας ότι μόνο έτσι θα μπορούσε να 
αποκατασταθεί η ομαλή ναυσιπλοΐα 
στα Στενά του Ορμούζ. Η τοποθέτησή 
του δεν ήταν απλώς μια παρέμβαση 
κλάδου. Ήταν αποτύπωση μιας ευρύ-
τερης αλήθειας: χωρίς ασφαλείς θα-
λάσσιους διαδρόμους, η παγκόσμια 
οικονομία μένει εκτεθειμένη. ●

Αυτό ήταν 
και το βασικό 
μοτίβο 
της κρίσης: 
όσο πιο απα-
γορευμένος
γίνεται 
ο διάδρομος 
της παγκόσμι-
ας ενέργειας, 
τόσο 
ακριβότερη 
είναι η 
διέλευσή του

θίστηκαν, καθώς επιθέσεις σε τάνκερ έστειλαν 
το αργό πετρέλαιο πάνω από τα 100 δολάρια, 
ενώ και ευρύτερα οι διεθνείς μετοχές πιέστηκαν 
υπό τον φόβο νέου ενεργειακού σοκ. Η αγορά 
των δεξαμενόπλοιων στο χρηματιστήριο δεν 
κατάφερε να μείνει έξω από το sell off, με την 
Trade Winds να σημειώνει ότι οι tanker stocks 
παρασύρθηκαν από τη διεθνή νευρικότητα.
Εκεί βρίσκεται και το παράδοξο της συγκυρί-
ας: οι εταιρείες μπορούσαν να βλέπουν ισχυ-
ρότερα έσοδα, αλλά ταυτόχρονα να πιέζονται 
χρηματιστηριακά, επειδή οι αγορές δεν τιμο-
λογούν μόνο τα έσοδα του τρέχοντος τριμή-
νου αλλά και το ενδεχόμενο ενός ατυχήματος 
ή μιας μακράς διακοπής του εμπορίου.

Η διαταραχή στις ροές από τον Περσικό Κόλ-
πο μεταφράστηκε και σε σημαντική απώλεια 
της παγκόσμιας ζήτησης για VLCC σε όρους 
tonne-miles. Σύμφωνα με στοιχεία της Vortexa, 
η ζήτηση που χάθηκε από τις εξαγωγές δυτικά 
των Στενών υπολογίζεται σε περίπου 300 δισ. 
tonne-miles, ενώ οι εναλλακτικές ροές από άλ-
λες περιοχές –όπως η Νοτιοανατολική Ασία, ο 
Κόλπος του Μεξικού και τα λιμάνια της Σαου-
δικής Αραβίας στην Ερυθρά Θάλασσα– καλύ-
πτουν μόλις 150 δισ. tonne-miles περίπου. 
Η αγορά στράφηκε σε νέες διαδρομές από τον 
Ατλαντικό προς την Ασία, με πρόσθετες ποσό-
τητες αργού πετρελαίου από τη Δυτική Αφρι-
κή, τη Νότια Αμερική και τον Κόλπο των ΗΠΑ. 
Ωστόσο, ακόμη και με αυτή την ανακατεύθυν-
ση, η ζήτηση ανέκαμψε μόνο εν μέρει.  
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Ανήκει σ’ εκείνη τη γενιά Ελλήνων που μεγάλωσαν με τους πρώτους προσωπικούς υπολογιστές, 
όταν η τεχνολογία δεν ήταν ακόμη βιομηχανία, αλλά χόμπι. Ένα παιδί των 80s που έλυνε κι έδενε μηχα-
νήματα, έψαχνε εξαρτήματα στο Μοναστηράκι κι έγραφε κώδικα πριν ακόμη υπάρξει το διαδίκτυο. Στα 
13 του χρόνια βρέθηκε να φτιάχνει ελληνικά fonts για υπολογιστικά συστήματα που δεν είχαν ακόμη 
μάθει να «μιλούν» ελληνικά – μια μικρή τεχνική λύση που, για εκείνη την εποχή, ήταν πρωτοποριακή.

Στο μυαλό του Θάνου Παπαδημητρίου
Ένας παλιός «κατσαβιδάκιας» στο τιμόνι της ελληνικής AI  
Από τα εργαστήρια των 80s μέχρι την προεδρία του Φάρος AI Factory, κουβαλά μια διαδρομή που ενώνει         το χόμπι με την αιχμή της τεχνολογίας 
Του Λουκά Βελιδάκη 
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Ο Θάνος Παπαδημητρίου ανέλαβε επισήμως την 
προεδρία του Δ.Σ. του Φάρος AI Factory σε μια συ-
γκυρία όπου η συζήτηση για την τεχνητή νοημο-
σύνη περνά από το επίπεδο της θεωρίας σ’ εκείνο 
της υποδομής. Συναντηθήκαμε στο γραφείο του, 
δίπλα από την πλατεία Μαβίλη. Πίσω από την καρέ-
κλα του έχει δύο κάδρα, που, κατά κάποιον τρόπο, 
εικονογραφούν την περίπλοκη σκέψη ενός σεμνού 
κι ευπροσήγορου ανθρώπου. «Αυτό είναι το grind 
κι αυτό το dream», λέει, δείχνοντας το ένα. Μια αιχ-
μηρή επιφάνεια κατεβαίνει απότομα και καταλήγει 
σε ένα σημείο, πριν ανοίξει σε μια ομαλή καμπύλη. 
Η μετάβαση είναι καθαρή. «Δεν υπάρχει σύντομος 
δρόμος. Ό,τι βλέπεις στο τέλος έχει περάσει από 
αυτή τη διαδρομή». Δίπλα, το δεύτερο σχέδιο: τρεις 
γεωμετρικές φιγούρες: Charlatan, Martyr, Hustler 
και μια κάθετη κλίμακα από το talk στο work. 

Η ώρα του Φάρου

Αναλαμβάνοντας την προεδρία του Δ.Σ. του Φάρος 
AI Factory, περιγράφει ένα εγχείρημα που ακόμη 
διαμορφώνεται. «Η στρατηγική κατεύθυνση είναι 
ότι ο Φάρος έχει φτιαχτεί για να είναι ο εθνικός AI 
accelerator. Από τη γέννησή του ακόμα, έχει κάποια 
πολύ συγκεκριμένα projects τα οποία πρέπει να υ-
λοποιήσει και να παραδώσει. Ένα εκ των οποίων εί-
ναι και ο Δαίδαλος. Έχει γίνει πολύ καλή αρχή. Γιατί 

οι εμπλεκόμενοι παράγοντες είναι όλοι 
πολύ δυνατοί. Πολυτεχνείο, GR NET, 
Growth Fund», λέει και προσθέτει: «Ό-
λοι όσοι έχω γνωρίσει την τελευταία 
εβδομάδα είναι πολύ αξιόλογοι και πι-
στεύω ότι θέλουν να κάνουν μια καλή 
προσπάθεια. Η φιλοδοξία είναι ο Φά-
ρος να γίνει ο καταλύτης της AI στην 
Ελλάδα. Να προσφέρει εκπαιδευτικές 
υπηρεσίες, να βοηθήσει τις επιχειρή-
σεις, κυρίως τις μικρές και τις startups, 
να δουλέψουν με AI, να δώσουν προ-
ϊόν».
 
Ρωτάω πού βρίσκεται σήμερα η Ελ-
λάδα κι αν η ΑΙ συνιστά ευκαιρία. «Η 
Ευρώπη και η Ελλάδα αντιμετωπίζουν 
με δέος την έκρηξη της AI. Δεν μπο-
ρούμε να πούμε ότι είμαστε πρώτοι 
στις εξελίξεις. Μάλλον παρατηρητές 
είμαστε». Σημειώνει δε ότι η Κίνα βγά-
ζει περισσότερα διδακτορικά από τις 

ΗΠΑ, αποκτώντας ήδη προβάδισμα.
Μπορεί η Ελλάδα να κάνει ποιοτικό άλμα στον το-
μέα της ΑΙ; Απαντά με δικό του παράδειγμα: «Έφτια-
ξα ένα προγραμματάκι που μπήκε στις μεγάλες 
βιογραφικές βάσεις κι έψαξε ελληνικά ονόματα 
συγγραφέων σε refereed journals ή affiliations με 
ελληνικά πανεπιστήμια». Το αποτέλεσμα: «Στον έ-
ναν από τους δύο χώρους ήμασταν per capita πρώ-
τοι και στον άλλο δεύτεροι. Άρα ναι, υπάρχει πολύ 
μεγάλο ειδικό βάρος». Η ελληνική διασπορά όντως 
διαπρέπει στον χώρο της επιστήμης.

«Nerds were not fashionable then»

Η πρώτη επαφή του Θάνου Παπαδημητρίου με τους 
υπολογιστές έγινε από πολύ νωρίς, σε μια εποχή 
που η τεχνολογία έκανε ακόμη τα πρώτα της βήμα-
τα. Μεγάλωσε στους Αμπελόκηπους και φοίτησε 
στο Πειραματικό Σχολείο του Πανεπιστημίου Αθη-
νών στη Σκουφά. «Το σχολείο ήταν δημόσιο, αλλά 
είχαμε την ευτυχία να είμαστε ένα από τα πρώτα 
σχολεία που είχαν υπολογιστές. Εκεί λοιπόν, τη δε-

καετία του ’80, ήρθα σε επαφή με υπολογιστές».

Η επαφή δεν έμεινε σε επίπεδο απλής περιέρ-
γειας, πολύ γρήγορα μετατράπηκε σε συλλογική 
εμπειρία μάθησης. Όσοι μαθητές ασχολούνταν τό-
τε με τους υπολογιστές προσπαθούσαν να μετα-
δώσουν τον ενθουσιασμό τους στους υπόλοιπους. 
«Επειδή ήμασταν πρωτοπόροι και το βλέπαμε σαν 
χόμπι, όσοι ασχολούμασταν με υπολογιστές προ-
σπαθούσαμε να μεταφέρουμε τις γνώσεις και τον 
ενθουσιασμό μας στους συμμαθητές μας», εξηγεί. 
Καθοριστικό ρόλο έπαιξε ο τότε διευθυντής του 
σχολείου, ο οποίος ενθάρρυνε τους μαθητές να μοι-
ράζονται τη γνώση. «Είχαμε κάποιους πολύ πεφωτι-
σμένους δασκάλους, όπως τον Σπύρο Καλομιτσίνη, 
διευθυντή του σχολείου τότε, ο οποίος μας είχε ω-
θήσει να κάνουμε μαθήματα στους συμμαθητές μας 
για τα πράγματα που μαθαίναμε». 
Αυτή η κουλτούρα της κοινότητας, της ανταλλα-
γής γνώσης και της διάδοσης της τεχνολογίας τον 
ακολουθεί μέχρι σήμερα. Όπως εξηγεί, βλέπει τη 
σημερινή έκρηξη της τεχνητής νοημοσύνης με έ-
ναν τρόπο που θυμίζει έντονα εκείνη την πρώτη του 
εμπειρία στο σχολείο. «Αυτή τη στιγμή με την AI βρί-
σκομαι σε παρόμοια θέση. Για μένα δεν είναι απλώς 
ένα ενδιαφέρον τεχνικό πρόβλημα. Άλλωστε αυτή 
τη στιγμή δεν είμαι εγώ ο κορυφαίος AI ερευνητής – 
υπάρχουν χιλιάδες άλλοι, καλύτεροι από μένα». 

Αυτό που τον ενδιαφέρει περισσότερο είναι κάτι 
άλλο: η μετάφραση της τεχνολογίας σε κάτι κατα-
νοητό. «Έχοντας καλή αντίληψη της AI, να μπορώ 
να εκλαϊκεύω τη γνώση και να τη μεταφέρω στους 
πολλούς, έτσι ώστε να μπορέσουν να την αγκαλιά-
σουν και να τη χρησιμοποιήσουν».
Στη διάρκεια της συζήτησης επισημαίνω ότι αυτή η 
στάση μοιάζει να πηγάζει από την ίδια την κουλτού-
ρα του σχολείου του. Συμφωνεί και προσθέτει ότι 
μαζί μ’ αυτήν υπάρχει και η κουλτούρα του χομπί-
στα, της κοινότητας.
Όπως παραδέχεται, η ενασχόλησή του με τους υ-
πολογιστές δεν ξεκίνησε ποτέ ως επαγγελματική 
επιλογή με οικονομικά κίνητρα. «Δεν επέλεξα να 
ασχοληθώ με τους υπολογιστές επειδή ήταν προ-
σοδοφόρο ή κάτι τέτοιο. Δεν είχα ιδέα». Και θυμάται 
ότι εκείνη την εποχή η εικόνα των ανθρώπων που α-
σχολούνταν με την τεχνολογία ήταν πολύ διαφορε-
τική από τη σημερινή. «Nerds were not fashionable 
then», σχολιάζει γελώντας. «Τώρα το να παίζεις 
Dungeons and Dragons είναι μαγκιά! Τότε ήταν... 
άσ’ τα…»

Από τα λιθαράκια 
στα διαστημόπλοια

Η διαδρομή του είναι μυθιστορηματική. «Ανήκω 
στην πρώτη γενιά κομπιουτεράδων της Ελλάδας. 
Έφτιαχνα ενισχυτές, πομπούς. Πήγαινα στο Μονα-
στηράκι κι αγόραζα εξαρτήματα. Αυτό ήταν το χό-
μπι μου στα 80s». 
Η είσοδός του στους υπολογιστές έρχεται με το ZX 
Spectrum κι αρχίζει να γράφει προγράμματα σε μια 
εποχή χωρίς ίντερνετ, «με μοναδικά εργαλεία κά-
ποιο βιβλίο ή περιοδικό».  
Η κοινότητα ήταν μικρή αλλά ενεργή. «Επειδή ήμα-
σταν πολύ λίγοι, έπρεπε να λυθούν πολλά προβλή-
ματα». Ένα από αυτά ήταν και η γλώσσα. «Έπρεπε 
κάποιος να φτιάξει ελληνικά fonts». Δεν το παρου-
σιάζει ως προσωπικό επίτευγμα, αλλά ως συγκυ-
ρία: «Στο Πανεπιστήμιο Κρήτης είχαν υπολογιστές 
που χρειάζονταν ελληνικά fonts. Άκουσαν ότι υ-
πήρχε κάποιος στην πιάτσα που είχε φτιάξει για το 

Spectrum και μου είπαν: “μπορείς να κάνεις κάτι 
παρόμοιο;”». 
Η ευκαιρία που του δόθηκε ήταν καθοριστική. 
«Μου έδωσαν summer job, πήγαινα κάθε μέρα στο 
εργαστήριο». Εκεί βρέθηκε σ’ ένα περιβάλλον αν-
θρώπων που είχαν επιστρέψει από το εξωτερικό, 
ανάμεσά τους κι ο Μανώλης Κατεβαίνης, τον οποίο 
περιγράφει ως τον άνθρωπο που ουσιαστικά εφηύ-
ρε την αρχιτεκτονική RISC.  
Για να σιγουρέψω τις υποθέσεις μου, του ζητώ να 
μου διευκρινίσει την ηλικία του τότε. Ναι, ήταν μό-
λις 13 ετών. 

Ρωτάω αν του λείπει εκείνη η εποχή της αθωότη-
τας, η απάντησή του ένα άμεσο «ναι». «Υπήρχε αυτή 
η αίσθηση του community. Και μαζί μ’ αυτό κάτι ακό-
μη: αισθανόμασταν ότι δημιουργούσαμε κάτι και ότι 
αυτό το κάτι είχε, έστω και μικρό, αντίκτυπο». 
Η διαφορά, όπως τη βλέπει σήμερα, δεν είναι μόνο 
συναισθηματική. «Τότε μπορούσες να καταλάβεις 
πράγματα για το hardware, για το λειτουργικό σύ-
στημα και για τη γλώσσα που χρησιμοποιούσες. 
Όλα αυτά ήταν ένα δισεκατομμύριο φορές πιο μικρά 
απ’ ό,τι σήμερα. Άρα, μπορούσε κάποιος να έχει την 
εποπτεία». Δεν το αξιολογεί ως χειρότερο ή καλύτε-
ρο, αλλά η εικόνα που χρησιμοποιεί είναι ενδεικτι-
κή: «Τότε φτιάχναμε λιθαράκια… τώρα φτιάχνουμε 
διαστημόπλοια». 

Η επιστροφή

Μιλάει για την επιστροφή του στην παλιά γειτονιά 
σαν να ήταν μια απολύτως αυτονόητη διαδρομή. 
«Όλες οι ιστορίες του κόσμου ανάγονται σε μία ι-
στορία», λέει, παραπέμποντας στο σχήμα του αν-
θρώπου που φεύγει, δοκιμάζεται και επιστρέφει. 
«Ξεκίνησα σ’ αυτή τη συνοικία. Πήγα στην Αμερική. 
Γύρισα όλο τον κόσμο. Έγινα κάτι άλλο, και επιστρέ-
φω εδώ, στην αφετηρία μου». 

Έπειτα από μια μακρά διεθνή διαδρομή, επέστρε-
ψε στην Ελλάδα το 2012 και ίδρυσε τη θερμοκοιτίδα 
mbriyo, με στόχο τη δημιουργία και την υποστήριξη 
νεοφυών επιχειρήσεων. Η επιστροφή δεν σήμαινε 
αποκοπή, καθώς η δραστηριότητα παρέμεινε διε-
θνής, με συνειδητή επιλογή αγορών. 
Μέσα από την mbriyo συμμετείχε ενεργά στη δη-
μιουργία και ανάπτυξη startups, αναλαμβάνοντας 
ηγετικούς ρόλους σε εταιρείες όπως η Moveo και 
η PNOE, με παρουσία και σε διεθνείς αγορές. «Αν 
θέλεις να πας πέρα από την Ελλάδα, θα ψάξεις για 
μεγαλύτερες αγορές. Η Αμερική είναι μια προφανής 
επιλογή, αλλά είναι πάρα πολύ ανταγωνιστική. Γι’ 
αυτό θα τσεκάρεις τη Βραζιλία, την Ινδονησία, τις 
αραβικές χώρες, να δεις πού χρειάζονται περισσό-
τερο αυτό που φτιάχνεις». 
Έτσι προέκυψε και η Βραζιλία. «Η Move ΑΙ έψαχνε 
νέα αγορά και διαλέξαμε τη Βραζιλία». Η εταιρεία, ό-
πως την περιγράφει, κινείται στο πεδίο του agentic 
AI. «Φτιάχνουμε AI agents, κυρίως για customer 
service. Και voice agents».

Παράλληλα, ο Θάνος Παπαδημητρίου δρα ως 
επενδυτής και μέντορας στο ελληνικό οικοσύστημα 
καινοτομίας. Ξεναγώντας με στον χώρο τους στη 
Μαβίλη, μου σύστησε μια σειρά από νεαρούς εργα-
ζομένους που διαπρέπουν στον τομέα της ΑΙ. Άπα-
ντες (πολύ) σεμνοί, κάτι που με οδηγεί στο να τον 
ρωτήσω αν η σεμνότητα ανήκει στο job description 
(γελάνε) κι αν αυτή η στάση είναι μέρος μιας βαθύ-
τερης κουλτούρας: «Δεν είμαστε πεπερασμένοι; 
Είμαστε προσωρινοί», απαντά. ●

Στο μυαλό του Θάνου Παπαδημητρίου
Ένας παλιός «κατσαβιδάκιας» στο τιμόνι της ελληνικής AI  
Από τα εργαστήρια των 80s μέχρι την προεδρία του Φάρος AI Factory, κουβαλά μια διαδρομή που ενώνει         το χόμπι με την αιχμή της τεχνολογίας 
Του Λουκά Βελιδάκη 

Ανήκω στην 
πρώτη γενιά 
κομπιουτε-
ράδων της 
Ελλάδας. 
Έφτιαχνα 
ενισχυτές, 
πομπούς. 
Πήγαινα στο 
Μοναστηράκι 
κι αγόραζα 
εξαρτήματα. 
Αυτό ήταν 
το χόμπι μου 
στα 80s.
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Οι 10 επενδυτικοί
τομείς που ξεχωρίζουν το 2026
Από την τεχνητή νοημοσύνη και τις ψηφιακές υποδομές έως την ενέργεια και τον 
τουρισμό υψηλής αξίας, οι επενδύσεις στρέφονται σε κλάδους με ανθεκτικότητα, 
πραγματική ζήτηση και σαφείς προοπτικές ανάπτυξης
Της Αναστασίας Κυριανίδη 
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Το 2026 δεν είναι μια χρονιά για εύκολες αποδόσεις. Η παγκό-
σμια οικονομία «τρέχει» με χαμηλότερους ρυθμούς ανάπτυξης, 
ενώ το κόστος του χρήματος είναι πιο υψηλό. Σε αυτό το περι-
βάλλον, οι επενδυτές εγκαταλείπουν σταδιακά τη λογική των μα-
ζικών τοποθετήσεων και στρέφονται σε πιο επιλεκτικές επιλογές, 
με έμφαση σε τομείς που προσφέρουν ανθεκτικότητα, σταθερές 
ροές εσόδων και πραγματική σύνδεση με τη νέα οικονομία.  

Ο λόγος για τα Data Centers. Τα διεθνή 
investment outlooks συγκλίνουν σε ένα βασι-
κό συμπέρασμα: το 2026 θα κριθεί από την α-
κρίβεια των επενδυτικών επιλογών. Η τεχνητή 
νοημοσύνη (ΤΝ), οι ενεργειακές υποδομές και 
τα real assets συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο 
ενδιαφέρον, ενώ παράλληλα αναδύονται πιο 
εξειδικευμένες ευκαιρίες σε τομείς που μέχρι 
πρόσφατα θεωρούνταν συμπληρωματικοί. Οι 
ακόλουθες δέκα κατηγορίες ξεχωρίζουν ως 
οι πιο ουσιαστικές επενδυτικές επιλογές για 
το 2026. 

1 Τεχνητή νοημοσύνη 
ως υποδομή, όχι ως τάση

Η ΤΝ περνά στη φάση της ωρίμασης. Δεν αντι-
μετωπίζεται πλέον ως «next big thing», αλλά 
ως βασική υποδομή για επιχειρήσεις και οργα-
νισμούς. Σύμφωνα με τη McKinsey, η Γενετική 
Τεχνητή Νοημοσύνη εκτιμάται ότι μπορεί να 
προσθέσει έως και 4,4 τρισ. δολάρια ετησίως 
στην παγκόσμια οικονομία, ενώ όλο και περισ-
σότερες επιχειρήσεις την ενσωματώνουν σε 
κρίσιμες λειτουργίες, από την εξυπηρέτηση 
πελατών μέχρι τη λήψη αποφάσεων. 
Παράλληλα, αναλύσεις δείχνουν ότι η ΤΝ 
αποτελεί πλέον καταλύτη σε σημαντικό πο-
σοστό μεγάλων εξαγορών και επενδύσεων, 
γεγονός που επιβεβαιώνει τη μετάβαση από 
την καινοτομία στην εφαρμογή. Οι ευκαιρίες 
δεν περιορίζονται στις ίδιες τις πλατφόρμες, 
αλλά επεκτείνονται σε εφαρμογές, enterprise 
εργαλεία, υποδομές δεδομένων και λύσεις αυ-
τοματοποίησης, διαμορφώνοντας ένα ευρύ 
οικοσύστημα επενδυτικών επιλογών. 
Η Ελλάδα παρουσιάζει έντονη δραστηριότητα 
στον τομέα της ΤN, με πάνω από 180 εταιρείες 
στον χώρο. Εταιρείες όπως η Ubitech, γνωστή 
για τις εφαρμογές που έχει αναπτύξει όπως ο 
δημοφιλής ψηφιακός βοηθός ΑΙ του δημοσί-
ου, η Moveo.AI, μία εκ των κορυφαίων startups 
παγκοσμίως στον κλάδο του conversational 
AI, ή η Witside, που έχει να επιδείξει πρωτοπο-
ριακά έργα για ορισμένες από τις μεγαλύτερες 
επιχειρήσεις και οργανισμούς στην Ελλάδα 
και τα Βαλκάνια, έχουν φτάσει στο σημείο να 
αναπτύσσουν και να εξάγουν τεχνογνωσία AI 
σε διεθνείς αγορές.

2  Data Centers και 
ψηφιακές υποδομές

Η εκρηκτική ανάπτυξη της ΤΝ αυξάνει δρα-
ματικά τη ζήτηση για αποθηκευτική και υπο-
λογιστική ισχύ. Η παγκόσμια χωρητικότητα 
data centers αναμένεται να πολλαπλασιαστεί 
τα επόμενα χρόνια, δημιουργώντας μια αγο-
ρά με υψηλές επενδυτικές ανάγκες αλλά και 
σταθερές αποδόσεις. Πρόκειται για έναν από 
τους πιο «βαρείς» τομείς σε κεφαλαιουχικές 
επενδύσεις.
Σύμφωνα με εκτιμήσεις της McKinsey, οι συνο-
λικές επενδύσεις σε data centers παγκοσμίως 
ενδέχεται να προσεγγίσουν τα 7 τρισ. δολά-
ρια έως το 2030, με τη ζήτηση να ενισχύεται 
κυρίως από την ανάπτυξη της τεχνητής νοη-
μοσύνης. Ακόμη και σε περιφερειακό επίπε-
δο, οι ανάγκες είναι σημαντικές, καθώς στην →
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Σε μια εποχή όπου τα πάντα περνούν μέσα από 
το διαδίκτυο, η ποιότητα της σύνδεσης δεν είναι 
πολυτέλεια, είναι βασική ανάγκη. Από την ερ-
γασία και την εκπαίδευση μέχρι το streaming, το 
gaming και κάθε καθημερινή ψηφιακή δραστη-
ριότητα, η απαίτηση για γρήγορο και αξιόπιστο 
internet αυξάνεται διαρκώς.

Η καθημερινότητα των νοικοκυριών και των ε-
παγγελματιών εξαρτάται πλέον από μια σύνδεση 
που λειτουργεί σταθερά, χωρίς καθυστερήσεις 
και διακοπές, καλύπτοντας ταυτόχρονα πολλα-
πλές ανάγκες: από εργασία στο σπίτι και online 
μαθήματα έως και ψυχαγωγία υψηλών απαιτή-
σεων.

Σε αυτό το περιβάλλον,  η πρόσβαση σε αξιόπιστο 
internet υπερυψηλών ταχυτήτων δεν αφορά μό-
νο την ευκολία αλλά και την ποιότητα της καθη-
μερινότητας. Και είναι ακριβώς αυτή η ανάγκη 
που έρχεται να καλύψει η ανάπτυξη δικτύων 
νέας γενιάς. 

Η ΔΕΗ απαντά σε αυτή την ανάγκη με το ΔΕΗ 
Fiber, το 100% FTTH internet με οπτική ίνα μέ-
χρι το σπίτι, επεκτείνοντας δυναμικά την πα-
ρουσία του σε όλη την Ελλάδα. Νέες περιοχές σε 
Αθήνα και Θεσσαλονίκη, αλλά και πόλεις όπως 
η Κόρινθος, τα Τρίκαλα, η Βέροια και η Κοζά-
νη, αποκτούν πλέον πρόσβαση σε πραγματικά 
υπερυψηλές ταχύτητες, αλλάζοντας την καθη-
μερινότητα χιλιάδων νοικοκυριών και επαγγελ-
ματιών.

Με ταχύτητες που φτάνουν έως και τα 2,5 Gbps 
και εγγυημένη απόδοση, το ΔΕΗ Fiber δεν υ-
πόσχεται απλώς καλύτερο internet, το προσφέ-
ρει στην πράξη. Και το σημαντικότερο: το κάνει 
προσιτό. Με τιμές που ξεκινούν από μόλις 17,90 
ευρώ τον μήνα για τα 500 Mbps και 19,90 ευρώ 
για το 1 Gbps, χωρίς ψιλά γράμματα και κρυφές 
χρεώσεις, αποτελεί μία από τις πιο ανταγωνιστι-
κές προτάσεις της αγοράς.

Η εμπειρία χρήσης είναι ξεκάθαρα αναβαθμισμέ-

νη: απρόσκοπτη τηλεργασία, γρήγορο κατέ-
βασμα αρχείων, streaming χωρίς καθυστερή-
σεις και αξιόπιστη σύνδεση για κάθε ψηφιακή 
ανάγκη, είτε στο σπίτι είτε για επαγγελματική 
χρήση. 

Το ΔΕΗ Fiber ξεχωρίζει, συνδυάζοντας εγγυη-
μένες ταχύτητες download και upload, σταθε-
ρή απόδοση και αναλογία 2:1, που διασφαλίζει 
υψηλή ποιότητα σύνδεσης σε κάθε στιγμή. 
Παράλληλα, περιλαμβάνει δωρεάν εγκατά-
σταση από εξειδικευμένο τεχνικό, σύγχρονο 
router τελευταίας τεχνολογίας Wi-Fi 6, συνε-
χή ενημέρωση σε όλα τα στάδια και εξυπηρέ-
τηση μέσω αποκλειστικής γραμμής, προσφέ-
ροντας μια ολοκληρωμένη εμπειρία οπτικών 
ινών χωρίς συμβιβασμούς. 

Πίσω από το ΔΕΗ Fiber βρίσκεται το δίκτυο της 
ΔΕΗ FiberGrid, το οποίο, μέσα σε μόλις δυόμι-
σι χρόνια, έχει φτάσει σε 1,7 εκατομμύριο νοι-
κοκυριά και επαγγελματίες σε όλη τη χώρα, 
εκ των οποίων πάνω από 1 εκατομμύριο είναι 
ήδη έτοιμα για άμεση σύνδεση. Πρόκειται για 
το δεύτερο μεγαλύτερο δίκτυο οπτικών ινών 
στην Ελλάδα, το οποίο αναπτύσσεται με εντα-
τικούς ρυθμούς, εντάσσοντας συνεχώς νέες 
πόλεις και περιοχές. 

Το δίκτυο έχει σχεδιαστεί με αρχιτεκτονική 
100% οπτικής ίνας από άκρη σε άκρη, αξιο-
ποιώντας υβριδικό μοντέλο ανάπτυξης, εναέ-
ρια και υπόγεια, εξασφαλίζοντας πολύ υψηλές 
ταχύτητες, που μπορούν να φτάσουν έως 10 
Gbps και δυνατότητα απεριόριστης μελλο-
ντικής επεκτασιμότητας. Με αποκλειστική 
οπτική ίνα ανά συνδρομητή μέχρι το σημείο 
συγκέντρωσης, προσφέρει κορυφαία αξιοπι-
στία και σταθερότητα, θέτοντας τις βάσεις για 
την επόμενη ημέρα της συνδεσιμότητας στην 
Ελλάδα. 

Η στρατηγική ανάπτυξης συνεχίζεται δυναμι-
κά, με στόχο το δίκτυο να φτάσει σε 3,8 εκα-
τομμύρια νοικοκυριά και επαγγελματίες έως 
το 2028.

Με το ΔΕΗ Fiber η ΔΕΗ δεν επενδύει απλώς σε 
υποδομές, επενδύει σε μια πιο συνδεδεμένη, 
σύγχρονη και αξιόπιστη καθημερινότητα για 
όλους. ●

ΔΕΗ Fiber Υπερυψηλές ταχύτητες internet 
σε όλο και περισσότερες περιοχές της Ελλάδας
Σε 24 νέες περιοχές σε όλη την Ελλάδα επεκτείνεται  το FTTH internet της ΔΕΗ με 100% οπτική ίνα,  
φτάνοντας πλέον τις 41 περιοχές πανελλαδικά

Το ΔΕΗ Fiber 
ξεχωρίζει, συνδυάζοντας 
εγγυημένες ταχύτητες
download και upload,
σταθερή απόδοση 
και αναλογία 2:1, 
που διασφαλίζει υψηλή 
ποιότητα σύνδεσης
σε κάθε στιγμή
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Τοποθέτηση 
εναέριας οπτικής ίνας
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Η ΤΝ περνά 
στη φάση της 

ωρίμασης. 
Δεν αντιμετω-
πίζεται πλέον 
ως «next big 
thing», αλλά 
ως βασική 

υποδομή για 
επιχειρήσεις 

και 
οργανισμούς.

Ευρώπη μόνο απαιτούνται επενδύσεις της τάξης των 
250-300 δισ. δολαρίων για νέες υποδομές.
Στην Ελλάδα ξεχωρίζει η στρατηγική επένδυση ύψους 
1 δισ. ευρώ της Microsoft για τη δημιουργία τριών data 
centers στην Αττική.

3  Ενέργεια και αποθήκευση 

Η ενεργειακή μετάβαση παραμένει στο επίκεντρο 
των επενδυτικών στρατηγικών διεθνώς. Σύμφωνα με 
τον Διεθνή Οργανισμό Ενέργειας (IEA), οι παγκόσμι-
ες επενδύσεις στον ενεργειακό τομέα ξεπερνούν τα 
3 τρισ. δολάρια ετησίως, με πάνω από τα δύο τρίτα να 
κατευθύνονται πλέον σε καθαρές μορφές ενέργειας. 
Η ζήτηση δεν αφορά μόνο την παραγωγή, αλλά και την 
αποθήκευση και τη διαχείριση ενέργειας, ειδικά λόγω 
της αστάθειας των ανανεώσιμων πηγών. Οι υποδομές 
ενέργειας αποκτούν στρατηγική σημασία, λειτουργώ-
ντας ως βασικός πυλώνας ανάπτυξης και ενεργειακής 
ασφάλειας.
Η αποθήκευση ενέργειας στην Ελλάδα αναπτύσσεται 
ραγδαία, με έντονο επενδυτικό ενδιαφέρον σε έργα 
μπαταριών (BESS) και αντλησιοταμίευσης. Μεγάλοι ε-
νεργειακοί όμιλοι όπως η ΔΕΗ, η ΤΕΡΝΑ Ενεργειακή, η 
Mytilineos, η Motor Oil κ.ά. προχωρούν σε σημαντικές ε-
πενδύσεις, με στόχο την εξισορρόπηση της παραγωγής 
από ΑΠΕ, τη σταδιακή απεξάρτηση από τον λιγνίτη και 
την ενίσχυση της ενεργειακής ασφάλειας της χώρας. 

4  Επενδύσεις σε υποδομές 

Άλλος ένας τομέας που ενισχύεται σημαντικά, καθώς 
συνδέεται άμεσα με την οικονομική ανάπτυξη και 
την ανθεκτικότητα των οικονομιών. Σύμφωνα με το 
McKinsey Global Institute, οι παγκόσμιες ανάγκες σε 
επενδύσεις υποδομών εκτιμάται ότι θα φτάσουν τα 3,7 
τρισ. δολάρια ετησίως έως το 2035. Από μεταφορές και 
logistics μέχρι ενεργειακά δίκτυα και τηλεπικοινωνίες, 
πρόκειται για assets με μακροπρόθεσμο ορίζοντα και 
προβλέψιμες αποδόσεις, που προσελκύουν θεσμικούς 
επενδυτές.
Στην Ελλάδα, ο τομέας των υποδομών –και ειδικά των 
logistics– εξελίσσεται σε έναν από τους πιο δυναμι-
κούς πυλώνες ανάπτυξης, αξιοποιώντας τη γεωγραφι-
κή θέση της χώρας στο σταυροδρόμι τριών ηπείρων. 
Ο λιμένας του Πειραιά, υπό τη διαχείριση της Cosco 
Shipping Ports, έχει μετατραπεί σε έναν από τους τα-
χύτερα αναπτυσσόμενους κόμβους διαμετακόμισης 
στην Ευρώπη, ενώ παράλληλα ελληνικοί όμιλοι όπως 
η Goldair Cargo και η FDL Group ενισχύουν τις υπο-
δομές αποθήκευσης και διανομής. Την ίδια στιγμή, η 
αναβάθμιση των σιδηροδρομικών και διαμετακομιστι-
κών δικτύων, με τη συμμετοχή της Hellenic Train και 
επενδυτικών ομίλων όπως η ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ και η AVAX, 

δημιουργεί τις προϋποθέσεις για ένα ολοκληρωμένο 
logistics οικοσύστημα.

5  Real estate με εισοδηματικό 
χαρακτήρα

Η αγορά ακινήτων μετατοπίζεται σταδιακά προς επεν-
δύσεις που δημιουργούν σταθερές και προβλέψιμες 
ταμειακές ροές. Σύμφωνα με την PwC (Emerging Trends 
in Real Estate), το επενδυτικό ενδιαφέρον συγκεντρώ-
νεται σε κατηγορίες όπως τα data centers και τα εξειδι-
κευμένα ακίνητα, καθώς ευθυγραμμίζονται με τις ανά-
γκες της σύγχρονης οικονομίας. Σε αυτό το περιβάλλον, 
η αξία δεν προκύπτει πλέον μόνο από την υπεραξία του 
ακινήτου, αλλά κυρίως από την ικανότητά του να παρά-
γει επαναλαμβανόμενο εισόδημα μέσα στον χρόνο.
Στην Ελλάδα, η τάση αυτή αποτυπώνεται κυρίως στον 
τομέα των εμπορικών ακινήτων και των οργανωμένων 
χαρτοφυλακίων εισοδήματος, όπου η σταθερότητα 
των μισθωμάτων και η ποιότητα των ενοικιαστών α-
ποτελούν βασικά επενδυτικά κριτήρια. Η Dimand ανα-
πτύσσει και διαχειρίζεται μεγάλα κτιριακά έργα, ενώ 
εταιρείες όπως η Prodea Investments, η Trastor REIC και 
η BriQ Properties διαχειρίζονται διαφοροποιημένα χαρ-
τοφυλάκια, με έμφαση σε μακροχρόνιες μισθώσεις, 
ενώ projects της Lamda Development ενισχύουν την 
κατηγορία των οργανωμένων εμπορικών προορισμών 
με σταθερές ροές εσόδων.  

6  Private credit και εναλλακτική 
χρηματοδότηση

Η αγορά private credit αναπτύσσεται ταχύτατα, καλύ-
πτοντας το χρηματοδοτικό κενό που αφήνει το τραπε-
ζικό σύστημα. Σύμφωνα με την Black Rock, εκτιμάται 
ότι μπορεί να ξεπεράσει τα 3 τρισ. δολάρια έως το 2028, 
καθώς όλο και περισσότερες επιχειρήσεις στρέφονται 
σε εναλλακτικές μορφές χρηματοδότησης. 
Η ανάπτυξη αυτή συνδέεται με τη σταδιακή μετατόπι-
ση της χρηματοδότησης από τις παραδοσιακές τρά-
πεζες προς επενδυτικά κεφάλαια και εξειδικευμένα 
funds, τα οποία αναλαμβάνουν να καλύψουν ανάγκες 
δανεισμού, κυρίως σε επιχειρήσεις μεσαίου μεγέθους 
ή σε πιο σύνθετες συναλλαγές. Το private credit έχει 
εξελιχθεί σε βασικό εργαλείο χρηματοδότησης, ιδιαί-
τερα σε αγορές όπου τα τραπεζικά κριτήρια έχουν γίνει 
αυστηρότερα ή όπου απαιτείται μεγαλύτερη ευελιξία 
στους όρους. 
Για τους επενδυτές, η κατηγορία αυτή προσφέρει τη 
δυνατότητα πρόσβασης σε αποδόσεις που συνδέο-
νται άμεσα με την πραγματική οικονομία, συχνά με πιο 
προβλέψιμες ταμειακές ροές σε σχέση με άλλες, ε-
ναλλακτικές επενδύσεις. Ταυτόχρονα, πρόκειται για 
έναν τομέα που απαιτεί εξειδίκευση και προσεκτική 

αξιολόγηση κινδύνου, καθώς η περιορισμένη 
ρευστότητα και η πολυπλοκότητα των συμ-
φωνιών διαφοροποιούν σημαντικά το προφίλ 
του από τις παραδοσιακές αγορές.

7  Κυβερνοασφάλεια

Η κυβερνοασφάλεια εξελίσσεται σε βασι-
κή επενδυτική κατηγορία, καθώς οι ψηφια-
κές απειλές αυξάνονται. Σύμφωνα με την 
Cybersecurity Ventures, το παγκόσμιο κόστος 
του κυβερνοεγκλήματος αναμένεται να φτά-
σει τα 10,5 τρισ. δολάρια ετησίως έως το 2025. 
Αυτό οδηγεί επιχειρήσεις και οργανισμούς σε 
αυξημένες επενδύσεις για προστασία δεδομέ-
νων και υποδομών, δημιουργώντας μια αγορά 
με σταθερή και αυξανόμενη ζήτηση. 

8  Υγεία και οικονομία 
της μακροζωίας

Ο τομέας της υγείας συνεχίζει να αναπτύσσε-
ται, ενισχυμένος από δημογραφικές και τεχνο-
λογικές εξελίξεις. Σύμφωνα με τον Παγκόσμιο 
Οργανισμό Υγείας (WHO), το ποσοστό του πα-
γκόσμιου πληθυσμού άνω των 60 ετών θα φτά-
σει το 22% έως το 2050, αυξάνοντας σημαντικά 
τη ζήτηση για υπηρεσίες υγείας και φροντίδας. 
Η εξέλιξη αυτή οδηγεί στη διαμόρφωση της 
λεγόμενης «οικονομίας της μακροζωίας», 
που περιλαμβάνει υπηρεσίες και τεχνολογίες 
γύρω από τη διατήρηση της υγείας και της 
ποιότητας ζωής σε μεγαλύτερες ηλικίες. Από 
τη φαρμακευτική και τη βιοτεχνολογία έως 
την πρόληψη, την τηλεϊατρική και τις ψηφι-
ακές εφαρμογές υγείας, δημιουργείται ένα 
ευρύ επενδυτικό πεδίο με διαρκώς αυξανό-
μενη ζήτηση.
Στην Ελλάδα, η δυναμική αυτή αποτυπώνε-
ται στην παρουσία και ανάπτυξη εταιρειών 
που καλύπτουν διαφορετικά τμήματα της 
«οικονομίας της μακροζωίας». Φαρμακευτι-
κοί όμιλοι όπως η DEMO Pharmaceuticals και 
η Pharmathen ενισχύουν την παραγωγή και 
την εξωστρέφεια του κλάδου, ενώ πάροχοι 
υπηρεσιών υγείας, όπως το ΙΑΣΩ και το Υγεία, 
επενδύουν σε σύγχρονες υποδομές και εξειδι-
κευμένες υπηρεσίες.

9  Clean tech και βιώσιμες 
επενδύσεις

Οι επενδύσεις σε καθαρές τεχνολογίες επιτα-
χύνονται, με ισχυρή υποστήριξη από κυβερ-
νήσεις και θεσμικούς επενδυτές. Σύμφωνα με 
την Bloomberg NEF, οι παγκόσμιες επενδύσεις 
στην ενεργειακή μετάβαση ξεπέρασαν το 1,7 
τρισ. δολάρια το 2023, καταγράφοντας νέο ι-
στορικό υψηλό. Η βιωσιμότητα μετατρέπεται 
σε βασικό οικονομικό παράγοντα, δημιουργώ-
ντας ευκαιρίες σε πολλούς κλάδους.

10  Τουρισμός και 
εμπειρίες υψηλής αξίας

Ο παγκόσμιος τουρισμός επανέρχεται δυνα-
μικά μετά την πανδημία. Σύμφωνα με τον Πα-
γκόσμιο Οργανισμό Τουρισμού (UNWTO), οι 
διεθνείς αφίξεις το 2024 έφτασαν περίπου το 
90% των επιπέδων του 2019, επιβεβαιώνοντας 
τη δυναμική ανάκαμψης. Η τάση πλέον στρέ-
φεται προς ποιοτικότερες και πιο εξειδικευ-
μένες εμπειρίες, ενισχύοντας επενδύσεις σε 
premium και βιωματικό τουρισμό. 
Η Ελλάδα έχει πιάσει ήδη αυτό το «τρένο», α-
ναβαθμίζοντας το πολύτιμο τουριστικό της 
προϊόν με εμπειρίες υψηλότερης αξίας και με 
έμφαση στη φιλοξενία πολυτελείας, τα ολο-
κληρωμένα resorts και τις προσωποποιημένες 
υπηρεσίες. Επενδύσεις από ομίλους όπως η 
TEMES, με το Costa Navarino και η Sani/Ikos 
Group ενισχύουν τη θέση της χώρας στον 
premium τουρισμό. ●
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Με το βλέμμα προς ένα βιώσιμο μέλλον, ο Όμιλος 
ΔΕΗ συνεχίζει τις επενδύσεις σε έργα Ανανεώσιμων 
Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ), ευέλικτης παραγωγής και α-
ναβάθμισης των δικτύων διανομής, που αποτελούν 
τις βασικές περιοχές εστίασης στο πλαίσιο της αξιο-
ποίησης των προκλήσεων και των ευκαιριών από την 
ενεργειακή μετάβαση.
Το 2025, οι συνολικές επενδύσεις διαμορφώθηκαν σε 
€2,8 δισ., εκ των οποίων το 87% κατευθύνθηκε σε ΑΠΕ, 
με αποτέλεσμα η εγκατεστημένη ισχύς σε ΑΠΕ να δια-
μορφώνεται σε 7,2 GW στο τέλος του 2025, από 5,5 GW 
το 2024, αντιπροσωπεύοντας το 58% της συνολικής 
εγκατεστημένης ισχύος του Ομίλου. 

Η ανάπτυξη του πράσινου χαρτοφυλακίου του Ο-
μίλου ΔΕΗ συνεχίζεται, με την εγκατεστημένη ισχύ να 
αναμένεται να αυξηθεί περαιτέρω στα επόμενα τρίμη-
να, καθώς έργα ισχύος 3,7GW βρίσκονται σε στάδιο κα-
τασκευής ή έτοιμα προς κατασκευή ή και σε διαδικασία 
διαγωνισμού (υποβολή προσφορών). 

Σε επίπεδο παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, η 
παραγωγή από ΑΠΕ κατέγραψε αύξηση κατά 12% σε 
σχέση με το 2024, λόγω της υψηλότερης παραγωγής 
από αιολικά και φωτοβολταϊκά, κατά 39% και 13% αντί-
στοιχα, έναντι του 2024, σε συνέχεια της προσθήκης 
νέας ισχύος.

Η παραγωγή από ΑΠΕ διαμορφώθηκε σε 6,9 TWh και 
αντιστοιχεί στο 33% της συνολικής παραγωγής της 
ΔΕΗ, ενώ η λιγνιτική παραγωγή μειώθηκε κατά 16% σε 
σχέση με το 2024 και διαμορφώθηκε σε 2,7 TWh, που α-
ντιστοιχεί στο 13% της συνολικής παραγωγής της ΔΕΗ. 

Τέλος στον λιγνίτη 

Το 2026 είναι η τελευταία χρονιά παραγωγής ηλεκτρι-
κής ενέργειας από λιγνίτη, ολοκληρώνοντας ένα κομ-
βικό βήμα της στρατηγικής απολιγνιτοποίησης και ενι-
σχύοντας τη μετάβαση της ΔΕΗ προς ένα πιο βιώσιμο, 
ευέλικτο και αποδοτικό ενεργειακό χαρτοφυλάκιο. 

την Ελλάδα πρωτοπόρο στον τομέα των ΑΠΕ, όχι μόνο 
στην Ευρώπη αλλά και παγκοσμίως.

Έχοντας λοιπόν αυξήσει τόσο πολύ την παραγωγή 
ενέργειας από ΑΠΕ και για να αντιμετωπιστεί η στοχα-
στικότητά τους –το γεγονός, δηλαδή, ότι δεν υπάρχει 
παραγωγή όταν δεν έχει ήλιο ή αέρα– ο Όμιλος ΔΕΗ 
προχωρά με ταχείς ρυθμούς στην κατασκευή έργων 
αποθήκευσης. 

Έως το τέλος του 2025, ο Όμιλος ΔΕΗ είχε ολοκληρώ-
σει την κατασκευή των πρώτων σταθμών αποθήκευ-
σης ενέργειας (BESS), και συγκεκριμένα 50 MW στην 
Ελλάδα και 9 MW στη Ρουμανία. 
Αυτή τη στιγμή βρίσκονται σε στάδιο ολοκλήρωσης 
τρία έργα αποθήκευσης στη Δυτική Μακεδονία. Πρό-
κειται για τον σταθμό αποθήκευσης στο Αμύνταιο, 
στην περιοχή του ΑΗΣ Αμυνταίου, που αποτελείται από 
μπαταρίες συνολικής εγκατεστημένης ισχύος 50 MW 
και χωρητικότητας 200 MWh, και θα έχει τη δυνατότη-
τα να τροφοδοτεί το σύστημα ηλεκτρικής ενέργειας 
με ισχύ 50 MW για 4 ώρες.

Οι άλλοι δύο σταθμοί αποθήκευσης βρίσκονται στις 
περιοχές του ΑΗΣ Καρδιάς και του ΑΗΣ Μελίτης, συνο-
λικής εγκατεστημένης ισχύος 98 MW και χωρητικότη-
τας 196 MWh.

Στις αρχές του καλοκαιριού, ο Όμιλος ΔΕΗ ξεκίνησε 
και την κατασκευή ενός ειδικού πιλοτικού υβριδικού 
έργου στην Αστυπάλαια, το οποίο θα συνδυάζει την 
ηλιακή ενέργεια και την ηλεκτροχημική αποθήκευση. 
Ο υβριδικός σταθμός θα αποτελείται από ένα φωτο-
βολταϊκό πάρκο, ισχύος 3,53 MW, και από μια μονάδα 
αποθήκευσης συνολικής χωρητικότητας 14,12 MWh. 
Αξίζει να σημειωθεί ότι ο Όμιλος ΔΕΗ από το 2019 λει-
τουργεί ένα πρωτοποριακό υβριδικό σταθμό στην Ικα-
ρία, ο οποίος συνδυάζει την αιολική και υδροηλεκτρική 
ενέργεια και ο οποίος, μέσω της αντλησιοταμίευσης, 
έχει τη δυνατότητα να καλύψει έως το 30% των ενερ-
γειακών αναγκών του νησιού. ●

Μπαταρίες – το επόμενο βήμα 
της πράσινης μετάβασης

Όσον αφορά τα συστήματα αποθήκευσης ενέργειας, 
τόσο ως ανεξάρτητα έργα όσο και σε συνδυασμό με 
ηλιακά και αιολικά πάρκα, σύμφωνα με το επικαιροποι-
ημένο στρατηγικό πλάνο του Ομίλου, το 2028 θα απο-
τελούν το 19% της ευέλικτης παραγωγής της ΔΕΗ. 
Ήδη, μέσα σε λιγότερο από έξι χρόνια, οι Ανανεώσιμες 
Πηγές Ενέργειας αντιπροσωπεύουν πάνω από το 50% 
της ημερήσιας παραγωγής ενέργειας, καθιστώντας 

Όμιλος ΔΕΗ Ηγέτης στην επόμενη μέρα
της πράσινης μετάβασης
Το 2025 οι συνολικές επενδύσεις διαμορφώθηκαν σε €2,8 δισ.,
εκ των οποίων το 87% κατευθύνθηκε σε ΑΠΕ

Το 2026 είναι η τελευταία χρονιά 
παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας 
από λιγνίτη, ολοκληρώνοντας ένα 

κομβικό βήμα της στρατηγικής 
απολιγνιτοποίησης και ενισχύοντας 
τη μετάβαση της ΔΕΗ προς ένα πιο 
βιώσιμο, ευέλικτο και αποδοτικό 

ενεργειακό χαρτοφυλάκιο 
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Το 2022 ο όρος permacrisis (μόνιμη κρίση) ανακηρύχθηκε «Λέξη της Χρονιάς» 
από το Collins Dictionary, περιγράφοντας μια παρατεταμένη περίοδο αστάθειας 
και ανασφάλειας. Τέσσερα χρόνια μετά, ο όρος παραμένει πιο επίκαιρος από 
ποτέ και πλέον ορίζει το νέο περιβάλλον μέσα στο οποίο καλούνται να δραστηρι-
οποιηθούν οι επιχειρήσεις.

Permacrisis 
Η συμφιλίωση 
με το άγνωστο
Σε έναν κόσμο που πλήττεται 
από διαδοχικά σοκ, οι επιχειρήσεις 
καλούνται να αντΕπεξέλθουν 
σε ένα περιβάλλον αβεβαιότητας
και πολλαπλών κρίσεων 
Της Αναστασίας Κυριανίδη

Η έννοια permacrisis δεν αφορά μια μεμονωμένη κρί-
ση, αλλά τη διαδοχική και συχνά ταυτόχρονη εμφάνιση 
πολλαπλών κρίσεων: υγειονομικών, γεωπολιτικών, 
ενεργειακών, οικονομικών και περιβαλλοντικών. Η 
πανδημία Covid-19 αποτέλεσε την αφετηρία μιας νέας 
περιόδου αβεβαιότητας, η οποία ενισχύθηκε από τις δι-
αταραχές στις εφοδιαστικές αλυσίδες, την ενεργειακή 
κρίση που ακολούθησε τον πόλεμο στην Ουκρανία, τον 
υψηλό πληθωρισμό, τη συνεχιζόμενη κλιματική κρίση 
και πλέον τις κλιμακούμενες γεωπολιτικές εντάσεις.
Σύμφωνα με πρόσφατες εκτιμήσεις διεθνών οργανι-
σμών όπως η Παγκόσμια Τράπεζα και το ΔΝΤ, η παγκό-
σμια οικονομία εισέρχεται σε μια περίοδο χαμηλότε-
ρης ανάπτυξης και αυξημένης μεταβλητότητας, με τις 
επιχειρήσεις να καλούνται να λειτουργήσουν σ’ ένα 
περιβάλλον όπου οι προβλέψεις καθίστανται όλο και 
πιο δύσκολες. Ενδεικτικά, η Παγκόσμια Τράπεζα προ-
βλέπει ότι η δεκαετία του 2020 θα είναι η πιο αδύναμη 
σε ρυθμούς ανάπτυξης από τη δεκαετία του 1960.

Ξαναγράφοντας τα εγχειρίδια

Η αβεβαιότητα, που κάποτε θεωρούνταν παροδική, 
πλέον φαίνεται να αποτελεί τη νέα κανονικότητα. Σε 
αυτό το πλαίσιο, τα παραδοσιακά μοντέλα διοίκησης, 
που βασίζονταν σε σταθερότητα, προβλεψιμότητα και 
γραμμικό σχεδιασμό, αποδεικνύονται ανεπαρκή. Οι επι-
χειρήσεις καλούνται να επαναπροσδιορίσουν όχι μόνο 
τις στρατηγικές τους, αλλά και τον τρόπο με τον οποίο 
αντιλαμβάνονται την ίδια την έννοια της ανάπτυξης.
Ωστόσο, η permacrisis δεν είναι μόνο απειλή. Μπορεί 
να αποτελέσει και ευκαιρία. Η ιστορία δείχνει ότι σε 
περιόδους έντονης αβεβαιότητας αναδύονται νέες ε-
πιχειρηματικές πρακτικές, καινοτόμα μοντέλα και πιο 
ανθεκτικοί οργανισμοί. Η μετατροπή της αβεβαιότητας 
σε ευκαιρία προϋποθέτει μια σειρά μετασχηματισμούς.

Πρώτον, οι επιχειρήσεις οφείλουν να υιοθετήσουν μια 
πιο ευέλικτη στρατηγική. Αντί για μακροπρόθεσμα σχέ-
δια με αυστηρές παραμέτρους, απαιτείται δυναμικός 
σχεδιασμός, με συνεχή αναθεώρηση και προσαρμογή. 
Έρευνες της τελευταίας τριετίας από οργανισμούς ό-
πως η Mc Kinsey και ο ΟΟΣΑ δείχνουν ότι οι εταιρείες 
που ενσωματώνουν ευελιξία και σενάρια πολλαπλών 
εκβάσεων στη στρατηγική τους εμφανίζουν σημαντικά 
καλύτερες επιδόσεις σε περιόδους κρίσεων.

Δεύτερον, η ενίσχυση της ανθεκτικότητας αποτελεί 
βασικό ζητούμενο, καθώς δεν αφορά μόνο την ικα-
νότητα επιβίωσης, αλλά και της προσαρμογής και της 
εξέλιξης. Σύμφωνα με την Παγκόσμια Τράπεζα, οι ε-
πιχειρήσεις που επενδύουν σε διαφοροποίηση εφο-

διαστικών αλυσίδων, ψηφιακό μετασχηματισμό και 
ανθρώπινο κεφάλαιο καταφέρνουν να ανακάμπτουν 
ταχύτερα μετά από κρίσεις.

Τρίτον, η καινοτομία αναδεικνύεται σε κρίσιμο παρά-
γοντα επιτυχίας. Σε περιβάλλοντα permacrisis, η καινο-
τομία δεν περιορίζεται σε προϊόντα και υπηρεσίες, αλλά 
επεκτείνεται σε επιχειρηματικά μοντέλα, διαδικασίες 
και τρόπους συνεργασίας. Η επιτάχυνση της ψηφιο-
ποίησης κατά την πανδημία αποτελεί 
χαρακτηριστικό παράδειγμα: επιχει-
ρήσεις που υιοθέτησαν γρήγορα ψη-
φιακά εργαλεία και νέες μορφές εργα-
σίας κατάφεραν όχι μόνο να αντέξουν, 
αλλά και να αναπτυχθούν.

Τέταρτον, η βιωσιμότητα και τα κριτή-
ρια ESG αποκτούν όλο και μεγαλύτερη 
σημασία. Η permacrisis συνδέεται στε-
νά με την κλιματική αλλαγή και τις κοι-
νωνικές ανισότητες, κάτι που ωθεί τις 
επιχειρήσεις να ενσωματώσουν τη βιω-
σιμότητα στον πυρήνα της στρατηγικής 
τους. Έρευνες δείχνουν ότι οι εταιρείες 
με ισχυρές επιδόσεις σε θέματα ESG εί-
ναι πιο ανθεκτικές σε κρίσεις και προ-
σελκύουν περισσότερες επενδύσεις.

Τα αντανακλαστικά 
των ελληνικών επιχειρήσεων

Παρά τις προκλήσεις, τα δεδομένα της τελευταίας τριε-
τίας δείχνουν ότι οι επιχειρήσεις επιδεικνύουν αξιοση-
μείωτη ανθεκτικότητα. Σύμφωνα με αναλύσεις διεθνών 
οργανισμών, η παγκόσμια επιχειρηματική δραστηρι-
ότητα όχι μόνο ανέκαμψε μετά την πανδημία, αλλά σε 
ορισμένους τομείς ξεπέρασε τα προ κρίσης επίπεδα. Οι 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις, αν και πιο ευάλωτες, έχουν 
επιδείξει προσαρμοστικότητα, αξιοποιώντας την τε-
χνολογία και αναζητώντας νέες αγορές.
Ευτυχώς η Ελλάδα δεν αποτέλεσε εξαίρεση. Μετά από 
μια δεκαετία οικονομικής κρίσης, οι ελληνικές επιχειρή-
σεις εισήλθαν στην περίοδο της permacrisis με ήδη α-
νεπτυγμένα αντανακλαστικά προσαρμογής, συνεισφέ-
ροντας σημαντικά στο ΑΕΠ της περιόδου 2022-2025, με 
αύξηση των εξαγωγών και των επενδύσεων. Αξιοποιώ-
ντας τα κονδύλια του Ταμείου Ανάκαμψης, επένδυσαν 
στον ψηφιακό μετασχηματισμό τους. Η υιοθέτηση ψη-
φιακών εργαλείων βελτίωσε την παραγωγικότητα και 
την ανταγωνιστικότητά τους, ενώ ενίσχυσε και την ικα-
νότητα προσαρμογής τους σε απρόβλεπτες συνθήκες.
Η ενίσχυση της εξωστρέφειας αποτέλεσε ένα ακόμη 

βασικό χαρακτηριστικό της ελληνικής επιχειρηματι-
κότητας τα τελευταία χρόνια. Οι εξαγωγές αγαθών και 
υπηρεσιών αυξήθηκαν σημαντικά, περιορίζοντας την 
εξάρτηση από την εγχώρια ζήτηση και ενισχύοντας την 
ανθεκτικότητα απέναντι σε εσωτερικές διαταραχές.
Η τελευταία μελέτη της Εθνικής Τράπεζας για τις ελλη-
νικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις έδειξε ότι διατηρούν 
σταθερό επιχειρηματικό κλίμα και συνεχίζουν να κινού-
νται με αναπτυξιακό προσανατολισμό. 

Αντίστοιχη οικονομική ευρωστία παρουσιάζουν και 
οι εταιρείες υψηλής κεφαλαιοποίησης, όπως αποτυ-
πώνεται στα οικονομικά μεγέθη του 2025. Η Coca Cola 
ΗΒC πέτυχε ισχυρή ανάπτυξη για πέμπτη συνεχόμενη 
χρονιά, ενώ προχώρησε στην εξαγορά-ορόσημο της 
Coca-Cola Beverages Africa. Ισχυρή κερδοφορία συσ-
σώρευσαν το 2025 και οι τέσσερις συστημικές τρά-

πεζες (Alpha Bank, Εθνική Τράπεζα, 
Eurobank, Τρ. Πειραιώς). Η εξέλιξη αυ-
τή, σε συνδυασμό με τα ισχυρά «μαξιλά-
ρια» ρευστότητας που έχουν σχηματίσει 
τα προηγούμενα χρόνια, τους έδωσε 
τη δυνατότητα να μοιράσουν συνολικό 
μέρισμα στους μετόχους τους 2,83 δισ. 
ευρώ. Άλλο ένα μέλος του FTSE/ATHEX 
Large Cap, η Lamda Development, ολο-
κλήρωσε το 2025 με ισχυρές οικονο-
μικές επιδόσεις, χάρη στην ανάπτυξη 
στο Ελληνικό, στα εμπορικά κέντρα και 
στις μαρίνες. Στον μεταλλευτικό τομέα, 
σταθερή αναπτυξιακή πορεία έδειξαν 
τα μεγέθη της Viohalco, η οποία αξιο-
ποίησε τη διεθνή παρουσία της παρά το 
σύνθετο γεωπολιτικό περιβάλλον.

Φυσικά, οι προκλήσεις παραμένουν. 
Το υψηλό ενεργειακό κόστος, η περιο-

ρισμένη πρόσβαση σε χρηματοδότηση για μικρότερες 
επιχειρήσεις και οι δημογραφικές πιέσεις αποτελούν 
σημαντικά εμπόδια. Παρ’ όλα αυτά, τα στοιχεία δεί-
χνουν ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις έχουν αναπτύξει 
μια «κουλτούρα κρίσης», η οποία, αν και προέκυψε από 
δύσκολες συνθήκες, λειτουργεί πλέον ως ανταγωνιστι-
κό πλεονέκτημα.
Συνολικά, η permacrisis δεν αποτελεί απλώς μια περίο-
δο παρατεταμένης κρίσης, αλλά μια νέα πραγματικότη-
τα, που απαιτεί διαφορετικό τρόπο σκέψης και δράσης. 
Οι επιχειρήσεις που θα καταφέρουν να επιβιώσουν και 
να αναπτυχθούν δεν θα είναι απαραίτητα οι μεγαλύ-
τερες ή οι πιο ισχυρές, αλλά εκείνες που θα είναι πιο 
ευέλικτες, καινοτόμες και προσαρμοστικές.

Η μετατροπή της αβεβαιότητας σε ευκαιρία δεν εί-
ναι εύκολη διαδικασία. Απαιτεί αλλαγή νοοτροπίας, 
επενδύσεις και, κυρίως, την αποδοχή ότι η σταθερότη-
τα αποτελεί πλέον εξαίρεση και όχι κανόνα. Σε αυτό το 
νέο περιβάλλον, η επιτυχία θα ανήκει σ’ εκείνους που 
δεν θα προσπαθούν να προβλέψουν το μέλλον με ακρί-
βεια, αλλά θα είναι έτοιμοι να προσαρμοστούν σ’ αυτό, 
όποια μορφή κι αν πάρει.  ●
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Η παγκόσμια 
οικονομία εισέρχεται 
σε μια περίοδο 
χαμηλότερης 
ανάπτυξης και 
αυξημένης 
μεταβλητότητας,
με τις επιχειρήσεις 
να καλούνται να 
λειτουργήσουν 
σ’ ένα περιβάλλον 
όπου οι προβλέψεις 
καθίστανται όλο 
και πιο δύσκολες
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ρίζουμε καλά ότι η καρδιά της δουλειάς μας δεν 
είναι τα ράφια ή τα ταμεία. Είναι οι άνθρωποι.

Περισσότεροι από 11.000 εργαζόμενοι σε 
όλη τη χώρα, δίνουν τον καλύτερο εαυτό τους 
για να διατηρήσουν την εφοδιαστική αλυσίδα 
της Ελλάδας ενεργή. Από τα καταστήματα και 
τα κέντρα διανομής, μέχρι τα γραφεία και την 
τεχνολογία που υποστηρίζει τα πάντα στο πα-
ρασκήνιο, η δουλειά στο λιανεμπόριο είναι μια 
μεγάλη ομαδική προσπάθεια κι ένα εξαιρετικό 
«σχολείο» για να δουλέψεις, καθώς διαχειρίζε-
σαι ταυτόχρονα πολλά και διαφορετικά θέμα-
τα. Στην πρόσφατη έρευνα ικανοποίησης ερ-
γαζομένων που κάναμε στη METRO, το 72,5% 
των εργαζομένων μας δηλώνουν πως νιώθουν 
ότι έχουν εξελιχθεί από τότε που ξεκίνησαν να 
δουλεύουν στην εταιρεία. 

Και ακριβώς γι’ αυτό είναι και ένας χώρος 
γεμάτος ευκαιρίες. Πολλοί εργαζόμενοι ξεκι-
νούν από μια πρώτη θέση εργασίας και μέσα 
από τη δουλειά, την εμπειρία και την εμπιστο-
σύνη, μαθαίνουν, εξελίσσονται, αναλαμβά-
νουν θέσεις ευθύνης, γίνονται προϊστάμενοι, 
διευθυντές, στελέχη. Μέσα από 200 διαφο-
ρετικές ειδικότητες, το super market αποτελεί 
έναν χώρο εργασίας, όπου η εξέλιξη δεν είναι 
θεωρητική έννοια, αλλά καθημερινή πραγ-
ματικότητα. Και δεν είναι τυχαίο ότι φέτος η 
METRO αναδείχθηκε για 2η συνεχόμενη χρονιά 
Top Employer!

Ταυτόχρονα, όμως, είναι και ένας χώρος  
όπου η τεχνολογία αλλάζει συνεχώς το παιχνί-
δι. Από τα ψηφιακά εργαλεία, τις εφαρμογές 
και τα σύγχρονα logistics, μέχρι τις online αγο-
ρές και τα αυτόματα ταμεία, πολλά πράγματα 
έχουν αλλάξει. Κάτι όμως παραμένει σταθερό: 
η ανθρώπινη επαφή.

Στη METRO πιστεύουμε ότι η τεχνολογία πρέ-
πει να κάνει τη ζωή των εργαζόμενων και των 
πελατών μας πιο εύκολη – όχι να κάνει την ε-
μπειρία τους απρόσωπη. Γιατί, όσο κι αν αλλά-
ζει ο τρόπος που ψωνίζουμε, η αξία της προ-
σωπικής εξυπηρέτησης δεν χάνεται.

Η κουλτούρα που προσπαθούμε να χτίζουμε 
στη METRO εδώ και πέντε δεκαετίες βασίζεται 
σε κάτι απλό αλλά κεφαλαιώδες: τον σεβασμό 
στον άνθρωπο. Σεβασμό μεταξύ συναδέλ-
φων, σεβασμό στον πελάτη και σεβασμό στην 
κοινωνία μέσα στην οποία δραστηριοποιού-
μαστε.

Γιατί τελικά, το νόημα της δουλειάς μας εί-
ναι να εξελισσόμαστε μαζί με τους ανθρώπους 
που μας εμπιστεύονται. Να ακούμε τις ανάγκες 
τους, να παρακολουθούμε τις συνήθειές τους 
και να φροντίζουμε ώστε ό,τι κι αν υπάρχει 
γραμμένο στη λίστα των αγορών τους, να μπο-
ρούν να το βρουν κοντά μας – είτε στο φυσικό 
κατάστημα είτε online.

Πενήντα χρόνια μετά την ίδρυσή της, η 
METRO συνεχίζει να κοιτάζει μπροστά. Με νέ-
ες επενδύσεις, με τεχνολογία, με ανάπτυξη. 
Αλλά πάνω απ’ όλα, με τη σταθερή πίστη ότι 
οι εταιρείες που αντέχουν στον χρόνο είναι 
εκείνες που δεν ξεχνούν ποτέ ποιος τις κρατά 
ζωντανές. Οι άνθρωποί τους. ●

Αλήθεια, γιατί να επιλέξει κάποιος να δου-
λέψει σε ένα super market σήμερα; Σε έναν κό-
σμο που αλλάζει γρήγορα, με νέες τεχνολογίες 
και επαγγέλματα που εμφανίζονται διαρκώς,  
η εργασία στο λιανεμπόριο τροφίμων συχνά 
δεν θεωρείται ελκυστική. Στην πραγματικότη-
τα όμως, αποτελεί έναν από τους πιο ουσιαστι-
κούς και ανθρώπινους χώρους εργασίας που 
υπάρχουν.

Αν το καλοσκεφτείς, το super market είναι ί-
σως το πιο ζωντανό σημείο μιας γειτονιάς. Κα-
θημερινό σημείο αναφοράς για εκατοντάδες 
χιλιάδες ανθρώπους: Άλλοι βιαστικοί, άλλοι 
χαλαροί, άλλοι με μια λίστα στο κινητό και άλ-

λοι με ένα παιδί από το χέρι. Είναι η πιο απαραί-
τητη «διαδικασία» της ζωής μας.

Και πίσω από αυτή την καθημερινότητα, υ-
πάρχουν άνθρωποι που κάνουν τα πράγματα 
να λειτουργούν. Άνθρωποι που ανοίγουν το 
κατάστημα πριν ακόμη ξυπνήσει η πόλη, που 
γεμίζουν ράφια, που απαντούν σε ερωτήσεις, 
που βοηθούν έναν πελάτη να βρει αυτό που 
χρειάζεται. Η δουλειά σε ένα super market έχει 
πάντα ενδιαφέρον!

Στη METRO, που φέτος συμπληρώνει 50 χρό-
νια παρουσίας στην ελληνική αγορά με τις αλυ-
σίδες My market και METRO Cash & Carry, γνω-

50 χρόνια METRO
Γιατί να δουλέψει κάποιος σε super market; 
«Γιατί είναι ένας χώρος γεμάτος ζωή. Ένας χώρος όπου μαθαίνεις να δουλεύεις  
με διαφορετικουσ ανθρώπους, να συνεργάζεσαι, να εξελίσσεσαι», λέει η Δήμητρα Δασκαλάκη,
γενική διευθύντρια Οργανωσιακής Ανάπτυξης και Επικοινωνίας της εταιρείας. 	

Στη METRO, 
που φέτος 

συμπληρώνει 
50 χρόνια 
παρουσίας 

στην ελληνική 
αγορά με τις 

αλυσίδες 
My market 
και METRO 

Cash & Carry, 
γνωρίζουμε 
καλά ότι η 
καρδιά της 

δουλειάς μας 
δεν είναι τα 
ράφια ή τα 

ταμεία. Είναι 
οι άνθρωποι.
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― Ποια είναι η μεγαλύτερη αλλαγή που έχετε 

παρατηρήσει στην ελληνική αγορά τα τελευ-

ταία χρόνια;

Δεν θα απαντήσω με την τετριμμένη «ψηφιο-
ποίηση». Έπειτα από 25 χρόνια στο marketing, 
αυτό που βλέπω είναι κάτι πιο βαθύ: έναν 
αγχωμένο και συχνά επιφανειακό τρόπο με 
τον οποίο οι επιχειρήσεις προσπαθούν να επι-
κοινωνήσουν με τη γενιά Z. Στην προσπάθειά 
τους να φανούν σύγχρονες, πολλές φορές το 
αποτέλεσμα βγαίνει αμήχανο – ακόμη και α-
στείο. Αυτό που λείπει δεν είναι τα εργαλεία. 
Είναι η αυθεντικότητα. Η πραγματική κατανό-
ηση των αξιών αυτής της γενιάς και η συνέπεια 
στο μήνυμα. Όχι η βιαστική υιοθέτηση κάθε 
νέου trend.

― Ποια είναι η μεγαλύτερη πρόκληση όταν 

προσπαθείτε να συνδυάσετε online και offline 

marketing;

Η μεγαλύτερη πρόκληση είναι η εκπαίδευ-
ση των επιχειρηματιών στο πώς λειτουργεί ο 
online κόσμος και πώς πρέπει να «δέσει» με τον 
offline. Συχνά αντιμετωπίζονται ως δύο ξεχωρι-
στοί κόσμοι, ενώ στην πραγματικότητα πρέπει 
να λειτουργούν ως ενιαίο σύστημα. Το ζητού-
μενο είναι η συνοχή στο μήνυμα και μια ενιαία 
εμπειρία πελάτη σε όλα τα σημεία επαφής.

― Ως δημιουργός με ήδη μεγάλο κοινό σε 

podcast, YouTube videos και άρθρα, ποια 

στρατηγική περιεχομένου θεωρείτε ότι κάνει 

τη μεγαλύτερη διαφορά;

Η στρατηγική που κάνει τη μεγαλύτερη δια-
φορά είναι η σταθερή εστίαση σε ουσιαστικά 
θέματα επιχειρηματικότητας. Το κοινό δεν α-
κολουθεί απλώς περιεχόμενο· ακολουθεί αξία. 
Όταν μιλάς για πραγματικά προβλήματα της 
αγοράς, με πρακτική προσέγγιση και συνέ-
πεια, τότε δημιουργείται εμπιστοσύνη. Και η 
εμπιστοσύνη είναι αυτή που χτίζει κοινότητες, 
όχι οι αλγόριθμοι. 

― Ποια δεξιότητα πιστεύετε ότι λείπει σήμερα 

από τους Έλληνες επιχειρηματίες;

Πιστεύω ότι λείπει ο χρόνος και η διάθεση για 
ουσιαστική επικοινωνία. Όπως έχει πει ο Peter 
Drucker, «η πιο σημαντική δεξιότητα στην επι-
κοινωνία είναι να ακούς αυτό που δεν λέγεται». 
Στην πράξη, πολλοί επιχειρηματίες βιάζονται 
να μιλήσουν, αλλά δεν αφιερώνουν χρόνο στο 
να κατανοήσουν. Αυτό οδηγεί σε έλλειψη ε-
μπιστοσύνης, παρεξηγήσεις και τελικά σε κα-
κές συνεργασίες. 

― Πώς επηρεάζει αυτό τα startups στην Ελ-

λάδα;

Το μυστικό επιτυχίας ενός startup είναι η ο-
μάδα. Όταν δεν υπάρχει χρόνος και διάθεση 
για ουσιαστική επικοινωνία, διαταράσσεται η 
συνοχή της ομάδας κι από εκεί ξεκινούν όλα 
τα προβλήματα. Χάνονται οι ρόλοι, μπερδεύ-

Σε μια εποχή όπου το marketing 
ακούγεται περισσότερο από 
ποτέ αλλά κατανοείται λιγότε-
ρο, η επιχειρηματικότητα στην 
Ελλάδα βρίσκεται σε κρίσιμο 
σταυροδρόμι. Οι επιχειρήσεις 
καλούνται να ισορροπήσουν 
ανάμεσα σε τάσεις, εργαλεία 
και προσδοκίες, χωρίς πάντα να 
διαθέτουν τη στρατηγική και την 
καθοδήγηση που απαιτείται. Ο 
σύμβουλος μάρκετινγκ Θέμης 
Σαρανταένας, δημιουργός του 
podcast Business & Marketing 
Tips στην ATHENS VOICE, μας 
μιλάει για τα πραγματικά προ-
βλήματα της αγοράς και για το 
τι χρειάζεται σήμερα ένας επι-
χειρηματίας για να ξεχωρίσει, 
όχι θεωρητικά, αλλά πρακτικά.

ονται οι στόχοι και δημιουργείται ένταση. Αν 
δεν λειτουργεί σωστά η ομάδα, δεν μπορεί να 
λειτουργήσει σωστά τίποτα. 

― Πιστεύετε ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις α-

ντιλαμβάνονται το marketing ως στρατηγική 

επένδυση;

Σίγουρα είναι πιο εξοικειωμένες με την έννοια 
του marketing, κυρίως γιατί το ακούν παντού 
(Instagram, TikTok κ.λπ.). Όμως το πραγματικό, 
ουσιαστικό marketing δύσκολα εφαρμόζεται. 
Υπάρχει έλλειψη κατάλληλων εξωτερικών 
συνεργατών με εξειδίκευση και δημιουργι-
κότητα, που να μπορούν να το υποστηρίξουν 
σωστά. Έτσι, πολλές φορές μένουμε στην επι-
φάνεια και όχι στην ουσία. 

― Ποιες είναι οι μεγαλύτερες προκλήσεις που 

αντιμετωπίζουν σήμερα οι επιχειρήσεις;

Οι μεγαλύτερες προκλήσεις είναι το περιορι-
σμένο budget, οι μη ρεαλιστικοί στόχοι και η 
υπερπληροφόρηση γύρω από το marketing. 
Αυτή η υπερπληροφόρηση δημιουργεί μια επι-
κίνδυνη ψευδαίσθηση: ότι το marketing είναι 
εύκολο.
Μπορώ να πω με βεβαιότητα ότι το καλό 
marketing δεν είναι ποτέ απλό. Το βλέπω και 
στην πράξη: σε συνεργασία με επιχείρηση που 
είχε ήδη επενδύσει σημαντικά, υπήρχε υψηλή 
επισκεψιμότητα αλλά πολύ χαμηλό conversion 
rate, τόσο online όσο και στα φυσικά σημεία 
πώλησης. Ο λόγος δεν ήταν το budget, αλλά 
η έλλειψη στρατηγικής. Δεν υπήρχε σαφής 
κατεύθυνση στο μήνυμα και στη διαδρομή του 
πελάτη. 
Μέσα σε λίγους μήνες, με ανασχεδιασμό της 
στρατηγικής και της εμπειρίας, καταφέραμε να 
αυξήσουμε το conversion rate πάνω από 30% 
και να βελτιώσουμε σημαντικά την απόδοση 
των καμπανιών, χωρίς αύξηση του budget. Το 
marketing δεν είναι (ούτε ήταν ποτέ) θέμα ε-
νεργειών. Είναι θέμα αντίληψης. 

― Τι θα συμβουλεύατε μια επιχείρηση που φο-

βάται να επενδύσει στο marketing;

Να έχει υπομονή, επιμονή και να τολμήσει. Η 
τόλμη είναι βασικό στοιχείο της επιχειρημα-
τικότητας. Χωρίς αυτήν, καμία επένδυση δεν 
μπορεί να αποδώσει. Το marketing δεν είναι 
κόστος, είναι εργαλείο ανάπτυξης – αρκεί να 
το δεις έτσι.

― Ποια είναι τα σημάδια ότι μια επιχείρηση 

είναι έτοιμη για το επόμενο βήμα;

Όταν υπάρχει ξεκάθαρη κατεύθυνση, μια βά-
ση που λειτουργεί και διάθεση να επενδύσει 
συνειδητά στο επόμενο στάδιο. Το σημαντικό 
δεν είναι απλώς να μεγαλώσεις, αλλά να ξέ-
ρεις γιατί μεγαλώνεις και πώς.

― Ποιο είναι το μεγαλύτερο μάθημα που έχετε 

αποκομίσει από την ελληνική επιχειρηματι-

κότητα;

Ότι στην Ελλάδα δεν έχουμε έλλειψη ιδεών, 
έχουμε έλλειψη επιμονής. Όλοι θέλουν γρήγο-
ρα αποτελέσματα, αλλά λίγοι είναι διατεθειμέ-
νοι να κάνουν τη δουλειά που χρειάζεται για να 
έρθουν. Και το marketing, όπως και η επιχειρη-
ματικότητα, δεν λειτουργεί με shortcuts. ●

Όλοι κάνουν marketing
Λίγοι καταλαβαίνουν τι κάνουν
Με 25 χρόνια εμπειρίας, ο Θέμης Σαρανταένας εξηγεί: στην Ελλάδα 
δεν έχουμε έλλειψη ιδεών, αλλά έλλειψη επιμονής 
Της Χαράς Αλεξανδροπούλου 

Στην πράξη, 
πολλοί 

επιχειρηματί-
ες βιάζονται 
να μιλήσουν, 

αλλά δεν 
αφιερώνουν 
χρόνο στο να 
κατανοήσουν. 
Αυτό οδηγεί 
σε έλλειψη 
εμπιστοσύ-

νης, παρεξη-
γήσεις και 
τελικά σε 

κακές 
συνεργασίες. 
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Βασσιλεία Ορφανού 
Το παραδοσιακό επιχειρηματικό

μοντέλο πέθανε 

Η επιχειρηματικότητα στην 
εποχή της τεχνητής νο-
ημοσύνης, η νέα πραγμα-
τικότητα για εταιρείες και 
εργαζομένους, οι απαραίτη-
τες δεξιότητες και η ηθική 
διάσταση όλων αυτών, μέσα 
από τη ματιά της επιχει-
ρηματία που διευθύνει το 
Luxembourg's Diplomatic & 
Communications Institute

Του Λουκά Βελιδάκη 

Ζει και εργάζεται μεταξύ Αθήνας, Βρυξελ-
λών και Λουξεμβούργου. Δραστηριοποιείται 
στον στρατηγικό σχεδιασμό και την υλοποίηση 
έργων ψηφιακού μετασχηματισμού, επιτάχυν-
σης επιχειρηματικής ανάπτυξης, αναδιάρθρω-
σης επιχειρηματικών μοντέλων και αξιοποί-
ησης της τεχνητής νοημοσύνης (ΤΝ). Για την 
Ελλάδα του 2026 έχει μια καθαρή «διάγνωση»: 
«Η χώρα είναι ανταγωνιστική, αλλά η χρήση της 
ΤΝ παραμένει επιφανειακή –γίνεται για τα μάτια 
του κόσμου– και η αντίσταση τρώει τη μετάβαση 
από μέσα». 

Η δρ. Βασσιλεία χ έχει διαπεραστικό βλέμμα 
και γρήγορο ρυθμό στον τρόπο που μιλάει. Βρε-
θήκαμε στο κέντρο της Αθήνας και η συζήτηση 
κινήθηκε γύρω από τα board rooms και την ηγε-
σία, μέχρι την Gen Z, τα social media και τα power 
trips των τεχνολογικών κολοσσών.
Το ενδιαφέρον μου κίνησε αρχικά το newsletter 
της στο LinkedIn. Διευθύνει το Luxembourg's 
Diplomatic & Communications Institute, έναν 
οργανισμό-κόμβο διπλωματίας, διεθνών σχέ-
σεων, επιχειρηματικότητας, marketing και 
επικοινωνίας. Η ίδια αυτοπροσδιορίζεται ως 
«επιχειρηματίας». Μπήκε στον χώρο της ΤΝ 
πριν από οκτώ χρόνια, «πολύ πριν από το hype 
της τελευταίας τριετίας», όπως λέει. Τότε η ΤΝ 
δεν ήταν καθημερινή κουβέντα: «Υπήρχε εδώ 
και χρόνια, απλώς δεν ήταν εκλαϊκευμένη», μέ-
χρι που πλατφόρμες όπως το Chat GPT έφεραν 
την τεχνολογία στο ευρύ κοινό.

Το 2020, μέσα στο σοκ της πανδημίας, απο-
φάσισε να ιδρύσει τη δική της εταιρεία. «Τον 
Μάρτιο εκείνης της χρονιάς, όταν ξεκινούσαν οι 
καραντίνες, ήμασταν οκτώ μήνες αποκλεισμένοι 
στο Λουξεμβούργο». Η εταιρεία στήθηκε με ίδια 
κεφάλαια, χωρίς επενδυτική χρηματοδότηση, 
με αντικείμενο την αναδιάρθρωση επιχειρημα-
τικών μοντέλων εταιρειών.
Συνήθως εμπλέκεται σε εταιρείες σε στρατη-
γικό και λειτουργικό επίπεδο, συχνά σε ρόλο 
C-level. «Δεν με ενδιαφέρει να πάρω ποσοστά· με 
ενδιαφέρει να πετύχει η εταιρεία».
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Υπάρχουν εταιρείες που μεγαλώνουν ακολουθώ-
ντας την αγορά. Και υπάρχουν και εκείνες που, όσο 
μεγαλώνουν, αλλάζουν το αποτύπωμα που αφήνουν 
μέσα σε αυτήν. Η Stoiximan ανήκει ξεκάθαρα στη δεύ-
τερη κατηγορία. Γιατί η διαδρομή της δεν εξαντλείται 
σε μια ιστορία επιχειρηματικής επιτυχίας. Είναι, όλο 
και περισσότερο, η ιστορία μιας εταιρείας που επέλεξε 
να συνδέσει την ανάπτυξή της με κάτι πιο απαιτητικό: 
με τη διαρκή παραγωγή αξίας για την οικονομία, την 
κοινωνία, τον αθλητισμό και τους ίδιους τους ανθρώ-
πους της. 

Αυτή η αντίληψη είναι που ξεχωρίζει τη Stoiximan 
στη σημερινή επιχειρηματική πραγματικότητα. Σε έναν 
κλάδο που κινείται με ταχύτητα, απαιτεί υψηλή τεχνο-
γνωσία και κρίνεται καθημερινά από την εμπιστοσύνη 
του κοινού, η Stoiximan έχει καταφέρει να εδραιωθεί 
ως ηγέτιδα δύναμη του online gaming σε Ελλάδα και 
Κύπρο, με συνολικό market share που ξεπερνά το 50%. 
Από το 2014 έως το 2025, η συνολική συνεισφορά της 
σε φόρους ξεπερνά το 1,6 δισεκατομμύρια ευρώ, ενώ 
πάνω από 130 εκατομμύρια ευρώ έχουν κατευθυνθεί 
στην ενίσχυση του αθλητισμού και της κοινωνίας.
Πρόκειται για ένα αποτύπωμα που δεν περιγράφει 
απλώς το μέγεθος της εταιρείας αλλά μια συγκεκρι-
μένη φιλοσοφία για το τι σημαίνει σύγχρονη επιχει-
ρηματική ηγεσία στην Ελλάδα: να αναπτύσσεσαι με 
συνέπεια, να επενδύεις με ορίζοντα και να επιστρέφεις 
αξία εκεί όπου δραστηριοποιείσαι. Στην περίπτωση της 
Stoiximan, αυτή η φιλοσοφία εδράζεται σε τέσσερις 
άξονες: τεχνολογία, αξιοπιστία, υπεύθυνο παιχνίδι και 
μακροπρόθεσμη επένδυση στους ανθρώπους και την 
κοινωνία.

Αυτό το μοντέλο ανάπτυξης βασίζεται στην εμπι-
στοσύνη. Σε έναν κλάδο που εξελίσσεται διαρκώς, η 
εταιρεία επενδύει συστηματικά στην καινοτομία, στην 
ασφάλεια και στην εμπειρία του χρήστη, χωρίς να κάνει 
εκπτώσεις στη διαφάνεια και στη συνέπεια. Η πρόσφα-
τη ανανέωση της εικαστικής της ταυτότητας έρχεται να 
εκφράσει απόλυτα αυτή την ωρίμανση: ένα brand πιο 

νει τα βασικά προγράμματα και τις κοινωνικές δράσεις 
της Stoiximan στους τομείς της εκπαίδευσης, της υγεί-
ας και του αθλητισμού, έχοντας υποστηρίξει μέχρι σή-
μερα περισσότερους από 148.000 ωφελούμενους. Η 
σημασία αυτού του αριθμού δεν είναι μόνο ποσοτική. 
Αντανακλά ένα μοντέλο κοινωνικής παρουσίας εκεί 
όπου υπάρχουν ανάγκες που επιμένουν, επιδιώκοντας 
πραγματικό αντίκτυπο, ώριμη αντίληψη για τον ρόλο 
που μπορεί να παίξει μια μεγάλη εταιρεία μέσα στην 
κοινωνία και όχι πρόσκαιρη εντύπωση. 

Φυσικά, καμία εταιρεία δεν μπορεί να μιλά πειστικά 
για αποτύπωμα αν δεν επενδύει ουσιαστικά στο εσωτε-
ρικό της. Οι άνθρωποι της Stoiximan δεν εμφανίζονται 
ως συμπληρωματικό κεφάλαιο αυτής της ιστορίας· εί-
ναι ο πυρήνας της. Σήμερα η εταιρεία αριθμεί περίπου 
300 εργαζομένους, ενώ από τον Νοέμβριο του 2024 μέ-
χρι σήμερα έχει ανοίξει περισσότερες από 160 θέσεις 
εργασίας, έχει δεχθεί πάνω από 22.200 βιογραφικά και 
έχει πραγματοποιήσει περίπου 3.600 συνεντεύξεις. 
Παράλληλα, η ανάπτυξη νέων, σύγχρονων χώρων ερ-
γασίας στην Αθήνα και σύντομα στη Θεσσαλονίκη λει-
τουργεί ως αντανάκλαση μιας ευρύτερης κουλτούρας: 
μιας κουλτούρας που δεν βλέπει την ανάπτυξη μόνο ως 
αύξηση μεγεθών, αλλά ως εξέλιξη ανθρώπων, δυνατο-
τήτων και προοπτικής. Γιατί η πραγματική ωριμότητα 
ενός οργανισμού φαίνεται και από το περιβάλλον που 
δημιουργεί για όσους τον χτίζουν καθημερινά.

Αυτό είναι, τελικά, το στοιχείο που κάνει τη Stoiximan 
να ξεχωρίζει. Όχι μόνο ότι μεγάλωσε. Αλλά ότι, μεγα-
λώνοντας, διαμόρφωσε μια πιο ουσιαστική εκδοχή ε-
πιχειρηματικής ηγεσίας. Μια εκδοχή όπου η τεχνολογία 
συνυπάρχει με την εμπιστοσύνη, η κορυφή της αγοράς 
με την κοινωνική υπευθυνότητα, η επιχειρηματική επί-
δοση με τη συνεισφορά. Σε μια εποχή που οι εταιρείες 
καλούνται να αποδεικνύουν όχι μόνο τι πετυχαίνουν, 
αλλά και τι επιστρέφουν, η Stoiximan δείχνει ότι η πιο ι-
σχυρή μορφή ανάπτυξης είναι εκείνη που αφήνει πίσω 
της κάτι μεγαλύτερο από τον εαυτό της: ένα αποτύπω-
μα με διάρκεια, με συνέπεια και με ουσία. ●

σύγχρονο, πιο καθαρό, πιο ανθρώπινο και έτοιμο να 
ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της επόμενης ημέρας.

Παράλληλα, ο αθλητισμός αποτελεί διαχρονικά ανα-
πόσπαστο μέρος του DNA της Stoiximan. Όχι ως μια α-
κόμη χορηγική δραστηριότητα, αλλά ως μια βαθιά σχέ-
ση με την προσπάθεια, τη συνέπεια και την υπέρβαση. 
Αυτό αποτυπώνεται στη διαχρονική στήριξη ομάδων, 
διοργανώσεων, ομοσπονδιών, εθνικών ομάδων και 
αθλητών, αλλά και στο εύρος αυτής της παρουσίας: 
με περισσότερες από 20 ομάδες και ομοσπονδίες, χο-
ρηγική παρουσία στα μεγαλύτερα πρωταθλήματα σε 
Ελλάδα και Κύπρο, αλλά και σε κορυφαίες διεθνείς πο-
δοσφαιρικές διοργανώσεις. Ακόμη πιο ουσιαστικό, 
όμως, είναι το πού επιλέγει να επενδύει: όχι μόνο στη 
στιγμή της νίκης, αλλά στη λιγότερο ορατή και πολύ 
πιο απαιτητική διαδρομή που προηγείται – στην προε-
τοιμασία. Σε αυτό το πνεύμα εντάσσεται και η στήριξη 
50 αθλητριών και αθλητών, ως Χρυσός Χορηγός της 
Ελληνικής Ολυμπιακής Επιτροπής, στην πορεία προς 
το Los Angeles 2028. 

Η ίδια λογική συνέπειας διαπερνά και την κοινωνική 
της παρουσία. Σε μια εποχή όπου η εταιρική υπευθυ-
νότητα συχνά εξαντλείται σε αποσπασματικές πρω-
τοβουλίες, η Stoiximan έχει επιλέξει να τη δομήσει αλ-
λιώς: με διάρκεια, πλαίσιο και μετρήσιμο αντίκτυπο. Η 
ομπρέλα κοινωνικής στρατηγικής «IROES» συγκεντρώ-

Stoiximan 
Ηγεσία που επιστρέφει αξία, με ουσία
Διαρκής παραγωγή αξίας για την οικονομία, την κοινωνία,  
τον αθλητισμό και τους ίδιους τους ανθρώπους της

Σε μια εποχή όπου η εταιρική 
υπευθυνότητα συχνά εξαντλείται 

σε αποσπασματικές πρωτοβουλίες, 
η Stoiximan έχει επιλέξει να τη
 δομήσει αλλιώς: με διάρκεια, 

πλαίσιο και μετρήσιμο αντίκτυπο
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Από το καλοκαίρι του 2024 η δραστη-
ριότητα της εταιρείας της επεκτάθηκε 
και στην Ελλάδα. Παρά το ότι συναντά 
πολλές επιχειρηματικές πρακτικές που 
θεωρεί «ξεπερασμένες», επέλεξε να 
επιστρέψει. Όταν τη ρωτάω γιατί πήρε 
αυτή την απόφαση, η απάντηση έρχεται 
σχεδόν αντανακλαστικά: «Με τράβηξε», 
εκφράζοντας παράλληλα την πεποίθηση 
ότι στην Ελλάδα, παρά τις παθογένειες, 
όταν υπάρχει εξαιρετική ποιότητα επι-
χειρηματιών, εμπιστοσύνη, φιλότιμο και 
συνεργασία, μπορούν να δημιουργηθούν 
ουσιώδη αποτελέσματα.

Η Ελλάδα είναι 
ανταγωνιστική, αλλά…

Η εικόνα που έχει για την ελληνική επιχει-
ρηματική πραγματικότητα είναι διπλή. 
Από τη μία πλευρά, βλέπει μια χώρα με 
δυνατότητες και ανταγωνιστικότητα από 
την άλλη, θεωρεί ότι η χρήση της ΤΝ παραμένει 
προβληματική και συχνά επιφανειακή.
Το πρόβλημα δεν είναι η τεχνολογία, αλλά η 
κουλτούρα των επιχειρήσεων. «Οι εταιρείες δεν 
επενδύουν αρκετά ούτε στα εργαλεία, ούτε στους 
ανθρώπους τους», ενώ ο φόβος ότι η ΤΝ θα αντι-
καταστήσει θέσεις εργασίας δημιουργεί ισχυρή 
αντίσταση μέσα στους οργανισμούς. «Δεν γί-
νεται σωστή χρήση της ΤΝ – η μετάβαση απαιτεί 
πραγματική εκπαίδευση των εργαζομένων».

Σε αρκετές περιπτώσεις, λέει, η υιοθέτηση 
της τεχνολογίας γίνεται κυρίως για λόγους εικό-
νας, «επιφανειακά, για τα μάτια του κόσμου». Πολ-
λές εταιρείες θέλουν να εμφανίζονται ως best 
practice example, να ενισχύουν τη φήμη τους 
και να δείχνουν ότι συμμετέχουν στην τεχνολο-
γική μετάβαση, χωρίς όμως να αλλάζουν ουσια-
στικά τη λειτουργία ή την κουλτούρα τους.
«Ο Έλληνας σκέφτεται βραχυπρόθεσμα» και σε 
μια εποχή που το επιχειρηματικό περιβάλλον 
αλλάζει ριζικά, αυτό είναι πρόβλημα. «Το πα-
ραδοσιακό μοντέλο έχει πεθάνει. Το νέο μοντέλο 
βασίζεται στην ΤΝ, στην κυβερνοασφάλεια και 
στη σωστή διαχείριση δεδομένων. Διαφορετικά, 
η αγορά θα σε πετάξει έξω». 

Οι δεξιότητες και το στοίχημα 

Η συζήτηση στρέφεται στους εργαζόμενους. 
«Πιστεύω στη διά βίου μάθηση, δεν είναι επιλογή 
αλλά προϋπόθεση επιβίωσης. Η επένδυση στους 
ανθρώπους πρέπει να ξεκινά από την πρώτη κιό-
λας συνέντευξη και να συνεχίζεται καθημερινά 
με retraining και reskilling, γιατί το ανθρώπινο 
δυναμικό είναι η πραγματική δύναμη και η πηγή 
ζωής κάθε εταιρείας».
Ταυτόχρονα υπογραμμίζει ότι η ευθύνη δεν 
ανήκει μόνο στις επιχειρήσεις. «Και οι εργαζό-
μενοι οφείλουν να κινηθούν ενεργά μέσα στη νέα 
πραγματικότητα. Η τεχνολογική μετάβαση είναι 
τόσο γρήγορη που δεν αφήνει περιθώρια στασι-
μότητας. Όταν ένας εργαζόμενος παραμένει δέκα 
χρόνια στην ίδια θέση χωρίς να εξελίσσεται, πίσω 
από αυτό, συχνά, κρύβονται ο φόβος, η έλλειψη 
αυτοπεποίθησης ή η αβεβαιότητα για το επόμενο 
βήμα. Υπάρχει αντίσταση, υπάρχει φόβος για την 
επόμενη μέρα».

Πάντως στις νεότερες γενιές βλέπει ένα τε-
λείως διαφορετικό μοτίβο. Η Generation Z κι-
νείται πολύ πιο γρήγορα, χωρίς δισταγμούς και 
χωρίς την ανάγκη σταθερότητας που χαρακτή-
ριζε τις προηγούμενες γενιές. «Στην Generation 
Z δεν υπάρχει φίλτρο. Οι αλλαγές δουλειάς εί-
ναι συχνές, το λεγόμενο job hopping θεωρείται 
σχεδόν αυτονόητο και η σχέση με τον εργοδότη 
είναι πολύ πιο ρευστή». Το βλέπει όλο και συ-
χνότερα: μια σχέση εργασίας βραχυπρόθεσμη, 
ευκαιριακή και λιγότερο δεσμευτική.
Τη ρωτάω αν διακρίνει διαφορές ανάμεσα στις 
γενιές. Χρησιμοποιεί μια λέξη που δεν την πε-
ριμένεις από αυτά τα περιβάλλοντα: «μπέσα». 
Λέει ότι οι παλαιότερες γενιές την είχαν, κά-
τι που η ίδια δεν διακρίνει στους νεότερους. 
«Θυμάμαι τον εαυτό μου να θέλω να τελειώσω το 
μεγαλύτερο μέρος του to-do list της ημέρας και 
ακόμη το ένα τρίτο από την επόμενη. Αν χρειαζό-
ταν, έμενα μέχρι αργά». 
 

Ένας Δαλάι Λάμα 
στο δωμάτιο

Το ζήτημα της ηγεσίας για κάθε οργανισμό εί-
ναι θεμελιώδες. Για εκείνη ένας καλός ηγέτης 
ξεκινά από κάτι απλό αλλά δύσκολο: «Ο leader 
πρέπει πρώτα να είναι ασφαλής από μόνος του. 
Ο κομπλεξισμός και ο ναρκισσισμός διαβρώνουν 
γρήγορα μια ομάδα. Ένας CEO που ζητά συνεχώς 
επιβεβαίωση ή που πιστεύει ότι η εξουσία του 
πηγάζει αποκλειστικά από το γεγονός ότι πλη-
ρώνει τους εργαζομένους του, δημιουργεί ένα 
περιβάλλον φόβου, όχι εμπιστοσύνης».
Η ηγεσία λειτουργεί μόνο όταν υπάρχει αμοι-
βαίος σεβασμός. «Οι άνθρωποι μιας εταιρείας ε-
πιλέγουν να βρίσκονται εκεί. Γι’ αυτό και ο leader 
οφείλει να τους στηρίζει ακόμη και όταν κάνουν 
λάθη». Έχει βρεθεί σε board meetings όπου 
διευθύνοντες σύμβουλοι επέπλητταν συνερ-
γάτες τους μπροστά σε ολόκληρη την ομάδα. 
«Ένας leader δεν μειώνει τα άτομα της ομάδας 
του μπροστά στους άλλους. Η κριτική πρέπει να 
γίνεται ιδιωτικά, όχι δημόσια».

Όταν η συζήτηση φτάνει στους τεχνολογι-
κούς ηγέτες, η άποψή της για τον Ίλον Μασκ 
είναι σύνθετη: τον βλέπει ως μοναχικό ηγέτη 

που παίρνει μεγάλα ρίσκα – «το μυαλό του 
λειτουργεί σε άλλο επίπεδο». Εκφράζει, 
όμως, επιφύλαξη για την ισχύ που συγκε-
ντρώνεται σε ελάχιστα χέρια. Στον κόσμο 
της τεχνολογίας ο πλούτος και η επιρροή 
δημιουργούν συχνά «power trip». Κι αυ-
τό μπορεί εύκολα να οδηγήσει σε κατά-
χρηση ισχύος και σε διάβρωση θεσμών 
και αξιών. «Οι ιδρυτές και οι τεχνολογικοί 
ηγέτες έχουν συχνά τεράστια επιρροή, αλ-
λά η εξουσία χωρίς αυτοπεριορισμό μπορεί 
εύκολα να ξεφύγει».

Η συζήτηση φτάνει στην πολιτική διά-
σταση της τεχνολογικής ισχύος. Η εικόνα 
των μεγάλων επιχειρηματιών της τεχνο-
λογίας γύρω από το ίδιο τραπέζι με τον 
Τραμπ στον Λευκό Οίκο, δείχνει ακριβώς 
αυτή τη νέα πραγματικότητα. «Η σχέση 
πολιτικής εξουσίας και τεχνολογικών κο-
λοσσών είναι ένα πεδίο που απαιτεί ακόμη 
μεγαλύτερη εγρήγορση και θεσμικά αντί-

βαρα. Πρέπει να υπάρχει πάντα μια εξισορρό-
πηση δύναμης. Διαφορετικά, ο κίνδυνος είναι η 
ισχύς να μετατραπεί σε κάτι ανεξέλεγκτο. Οι άν-
θρωποι αυτοί δεν ελέγχουν μόνο επιχειρήσεις. 
Ελέγχουν την ΤΝ, τα social media, την πληροφο-
ρία, την οικονομία». Και τελικά ελέγχουν κάτι 
ακόμη πιο κρίσιμο: τον αλγόριθμο, τον τρόπο 
με τον οποίο η πληροφορία φτάνει στον πολί-
τη, το πώς την αντιλαμβάνεται και πώς τελικά 
τη χρησιμοποιεί.

Σε αυτό το περιβάλλον, ο πλούτος μαζεύεται 
σε συγκεκριμένα κεφάλαια και σε συγκεκριμέ-
να funds. «Πίσω από τους μεγάλους επιχειρημα-
τίες βρίσκονται συχνά τεράστια επενδυτικά κε-
φάλαια, τα οποία διαμορφώνουν ένα παγκόσμιο 
δίκτυο συμφερόντων. Οι μεγάλες εταιρείες εξα-
γοράζουν μικρότερες, η αγορά συγκεντρώνεται. 
Ακόμη και εταιρείες που παλαιότερα λειτουρ-
γούσαν ανταγωνιστικά αρχίζουν να κινούνται 
γύρω από τα ίδια κέντρα κεφαλαίου».
Απέναντι σε αυτή τη δυναμική, μιλά για την 
ανάγκη ενός διαφορετικού αντίβαρου: «Θα 
ήθελα να υπάρχει και ένας Δαλάι Λάμα στο δω-
μάτιο», λέει χαμογελώντας, εννοώντας μια η-
γεσία που να φέρνει και μια ηθική διάσταση 
στη συζήτηση.

Τα soft skills  
στην εποχή της ΤΝ 

Τη ρωτάω τι θα συμβούλευε έναν νέο άνθρω-
πο: «Να διαβάζει συνεχώς». Προτείνει σοβαρό 
διεθνή Τύπο –Economist, Financial Times, καλό 
Τύπο γενικά– και λιγότερο χρόνο στα social 
media. Παράλληλα, ενθαρρύνει τη συμμετοχή 
σε επαγγελματικές κοινότητες, την απόκτηση 
πιστοποιήσεων και τη συνεχή προσωπική εκ-
παίδευση.

Ωστόσο, για εκείνη το κλειδί δεν βρίσκεται 
μόνο στις τεχνικές γνώσεις, αλλά κυρίως 
στις ανθρώπινες δεξιότητες. «Τα soft skills θα 
διαδραματίσουν καθοριστικό ρόλο. Η επικοι-
νωνία, η αυτογνωσία, η αυθεντική προσωπική 
παρουσία και η ικανότητα συνεργασίας είναι 
δεξιότητες που δύσκολα θα αντικατασταθούν 
από την ΤΝ». ●

Πιστεύω 
στη διά βίου 
μάθηση, 
δεν είναι 
επιλογή αλλά 
προϋπόθεση 
επιβίωσης. 
Η επένδυση 
στους 
ανθρώπους 
πρέπει να 
ξεκινά από 
την πρώτη 
κιόλας 
συνέντευξη 
και να 
συνεχίζεται 
καθημερινά.

→
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«Οι άνθρωποι δεν εγκαταλείπουν τις εταιρείες, εγκαταλείπουν τους ανθρώπους». 
Η φράση αυτή, η οποία αποδίδεται συχνά στην ηγεσία της σύγχρονης διοίκησης, συ-
μπυκνώνει μια βαθιά αλλαγή που συντελείται τα τελευταία χρόνια στον κόσμο της 
εργασίας. Ο χώρος εργασίας παύει να είναι ένας ουδέτερος τόπος παραγωγής και με-
τατρέπεται σε πεδίο σχέσεων. Οι επιχειρήσεις που ξεχωρίζουν σήμερα δεν είναι απαραί-
τητα εκείνες με τα πιο εντυπωσιακά οικονομικά αποτελέσματα, αλλά εκείνες που κατα-
φέρνουν να δημιουργήσουν ένα περιβάλλον στο οποίο οι άνθρωποι θέλουν πραγματικά 
να ανήκουν – ένα περιβάλλον όπου η εμπιστοσύνη, η εξέλιξη και η αίσθηση ενός κοινού 
σκοπού αποτελούν καθημερινή πραγματικότητα, όχι απλώς εταιρικές διακηρύξεις.

ξιολογήσεις και έχοντας διακρίσεις όπως οι 
Πλαίσιο Computers, Kaizen Gaming, Novibet, 
GSK, ABBVIE, Campeon Gaming, Allwyn Lottery 
Solutions, UBITECH, Bausch + Lomb Greece, 
Amgen, Bristol Myers Squibb, Al Law Firm. Από 
εταιρείες τεχνολογίας μέχρι βιομηχανικές επι-
χειρήσεις και υπηρεσίες, το κοινό στοιχείο εί-
ναι η συνειδητή επένδυση στους ανθρώπους. 
Έχει αποδειχθεί ότι οι εταιρείες που διακρίνο-
νται λαμβάνουν 44% περισσότερες αιτήσεις 
για εργασία από άλλες του κλάδου τους, και 
μάλιστα με καλύτερα βιογραφικά, έχουν λιγό-
τερες απουσίες εργαζομένων για θέματα υγεί-
ας και αναπτύσσουν μεγαλύτερη καινοτομία 
και δημιουργικότητα, καθώς οι εργαζόμενοι 
παίρνουν περισσότερα ρίσκα. 

Ωστόσο, παρά την πρόοδο, η ελληνική πραγ-
ματικότητα εξακολουθεί να αντιμετωπίζει 
προκλήσεις. Στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ και ευρωπα-
ϊκών ερευνών δείχνουν ότι, αν και η ανεργία 
έχει μειωθεί τα τελευταία χρόνια, ζητήματα 
όπως οι μισθολογικές ανισότητες, η εργασια-
κή ανασφάλεια και η περιορισμένη κινητικό-
τητα παραμένουν. Η ποιότητα της εργασίας 
δεν συμβαδίζει πάντα με τη βελτίωση των μα-
κροοικονομικών δεικτών. 

Σύμφωνα με το European Workforce Study 
2025 της Great Place to Work, η Ελλάδα κα-
ταγράφει σημαντική υστέρηση σε βασικούς 
δείκτες εργασιακής εμπειρίας σε σχέση με 
την Ευρώπη. Μόλις το 44% των εργαζομένων 
δηλώνει ότι εργάζεται σε ένα εξαιρετικό εργα-
σιακό περιβάλλον, έναντι του 59% του ευρω-
παϊκού μέσου όρου, ενώ σε χώρες με ώριμες 
πρακτικές το ποσοστό φτάνει το 75%. Παράλ-
ληλα, μόνο το 43% των εργαζομένων στην Ελ-
λάδα αισθάνεται ότι εργάζεται σε ψυχολογικά 
ασφαλές περιβάλλον (έναντι του 53% στην Ευ-
ρώπη), ενώ το 47% θεωρεί ότι η ηγεσία εμπνέει 
εμπιστοσύνη, έναντι του 55% στην Ευρώπη.

Επιπλέον, υπάρχει μια πιο σύνθετη, λιγότερο 
ορατή διάσταση. Σε ορισμένες περιπτώσεις, 
η έννοια του «καλού εργασιακού περιβάλλο-
ντος» χρησιμοποιείται μάλλον ως εργαλείο 
επικοινωνίας παρά ως ουσιαστική δέσμευση. 
Οι πολιτικές εργασιακής ευεξίας μπορεί να υ-
πάρχουν στα χαρτιά, χωρίς να αντανακλώνται 
στην καθημερινότητα των εργαζομένων. Πα-
ράλληλα, η συνεχής πίεση για υψηλή απόδο-
ση μπορεί να δημιουργήσει ένα περιβάλλον 
όπου η έκφραση δυσκολιών ή προβληματι-
σμών δεν είναι πάντα εύκολη. Αυτές οι αντι-
φάσεις αναδεικνύουν μια βασική αλήθεια: το 
Best Workplace δεν είναι στατική κατάσταση, 
αλλά μια διαρκής διαδικασία. Απαιτεί συνεχή 
αξιολόγηση, προσαρμογή και, κυρίως, αυθε-
ντικότητα. Οι εργαζόμενοι αντιλαμβάνονται 
γρήγορα τη διαφορά ανάμεσα σε μια κουλτού-
ρα που «φαίνεται» και σε μια που «είναι».

Κοιτάζοντας προς το μέλλον, το ερώτημα 
δεν είναι αν οι επιχειρήσεις θα γίνουν πιο αν-
θρωποκεντρικές, αλλά πόσο ουσιαστικά θα το 
κάνουν. Η τεχνολογία, η ΑΙ και οι νέες μορφές 
εργασίας θα συνεχίσουν να αλλάζουν το το-
πίο. Μέσα σ’ αυτό το περιβάλλον, η ανθρώπινη 
διάσταση θα αποτελεί το βασικό σημείο δια-
φοροποίησης. Οι οργανισμοί που θα καταφέ-
ρουν να συνδυάσουν την αποδοτικότητα με 
την ενσυναίσθηση και την καινοτομία με την 
εμπιστοσύνη θα είναι εκείνοι που θα ξεχωρί-
σουν. Και ίσως αυτή να είναι η πιο ουσιαστική 
μετατόπιση: από το «πού δουλεύουμε» στο 
«πώς νιώθουμε όταν δουλεύουμε εκεί».  ●

Best Workplace  
Εμπιστοσύνη, απόδοση και… αριθμοί
Οι οργανισμοί που επενδύουν στη δημιουργία ενός σταθερού και αξιόπιστου εργασιακού
περιβάλλοντος εμφανίζουν μεγαλύτερη ανθεκτικότητα και ικανότητα προσαρμογής
Της Αναστασίας Κυριανίδη

Όταν οι 
εργαζόμενοι 

νιώθουν 
ασφάλεια και 
αναγνώριση, 

είναι πιο 
πιθανό να 
αναλάβουν 

πρωτοβουλί-
ες, να προτεί-
νουν λύσεις 

και να συμβά-
λουν ενεργά 
στην εξέλιξη 
της εταιρείας

Η έννοια του Best Workplace έχει εξελιχθεί 
και δεν αφορά πλέον μόνο τις παροχές ή τις ε-
γκαταστάσεις, αλλά κάτι πολύ πιο ουσιαστικό: 
την ποιότητα της καθημερινής εμπειρίας των 
εργαζομένων. Διεθνείς οργανισμοί, όπως το 
Great Place to Work, εστιάζουν στην εμπιστο-
σύνη ως θεμέλιο λίθο ενός άριστου εργασια-
κού περιβάλλοντος. Η εμπιστοσύνη αυτή χτί-
ζεται σταδιακά, μέσα από μικρές, επαναλαμβα-
νόμενες πράξεις: τη συνέπεια της διοίκησης, 
τη διαφάνεια στην επικοινωνία, την αίσθηση 
δικαιοσύνης, την αυθεντική αναγνώριση.

Σε έναν κόσμο όπου οι αλλαγές είναι συνε-
χείς και συχνά απρόβλεπτες, οι εργαζόμενοι 
αναζητούν σταθερότητα, όχι απαραίτητα στις 
δομές, αλλά στις σχέσεις. Θέλουν να γνωρίζουν 
ότι η φωνή τους ακούγεται, η συνεισφορά τους 
έχει αξία και η εργασία τους συνδέεται με έναν 
ευρύτερο σκοπό. Οι επιχειρήσεις που κατανο-
ούν αυτή την ανάγκη επενδύουν συνειδητά 
στη δημιουργία μιας κουλτούρας που ενισχύει 
τη συμμετοχή και τη σύνδεση. Δεν περιορίζο-
νται σε πολιτικές «από πάνω προς τα κάτω», αλ-
λά καλλιεργούν ένα περιβάλλον όπου υπάρχει 
εμπιστοσύνη προς όλες τις κατευθύνσεις.

Όταν το workplace γίνεται 
business driver

Αυτή η προσέγγιση δεν είναι μόνο ηθικά επιθυ-
μητή, είναι και επιχειρηματικά αποδοτική. Σύμ-
φωνα με μελέτες του οργανισμού Great Place 
to Work για εταιρείες που κατατάσσονται στα-
θερά ως «Best Workplaces», οι οργανισμοί με 
υψηλά επίπεδα εμπιστοσύνης καταγράφουν 
2 έως και 3 φορές υψηλότερες επιδόσεις σε 
σχέση με την αγορά σε όρους ανάπτυξης και 
κερδοφορίας. Παράλληλα, έρευνα της Gallup 

έχει δείξει ότι ομάδες με υψηλή δέσμευση 
εργαζομένων εμφανίζουν 23% υψηλότερη 
κερδοφορία και έως 43% χαμηλότερη αποχώ-
ρηση προσωπικού σε σύγκριση με λιγότερο 
αφοσιωμένες και συνεργάσιμες ομάδες.

Τα δεδομένα αυτά εξηγούν γιατί οι οργανι-
σμοί που επενδύουν στη δημιουργία σταθερού 
και αξιόπιστου εργασιακού περιβάλλοντος 
εμφανίζουν μεγαλύτερη ανθεκτικότητα και 
ικανότητα προσαρμογής. Όταν οι εργαζόμενοι 
νιώθουν ασφάλεια και αναγνώριση, είναι πιο 
πιθανό να αναλάβουν πρωτοβουλίες, να προ-
τείνουν λύσεις και να συμβάλουν ενεργά στην 
εξέλιξη της εταιρείας. Έτσι, το workplace παύει 
να αντιμετωπίζεται ως λειτουργικό κόστος και 
μετατρέπεται σε παράγοντα που επηρεάζει 
άμεσα την παραγωγικότητα και την ανάπτυξη.
Σημαντικό ρόλο σε αυτή τη μεταμόρφωση 
παίζει και η επαναξιολόγηση της ισορροπίας 
μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζω-
ής. Η πανδημία λειτούργησε ως επιταχυντής, 
φέρνοντας στο προσκήνιο την ανάγκη για 
ευελιξία. Σύμφωνα με διεθνή έρευνα της Mc 
Kinsey, πάνω από το 70% των εργαζομένων 
δηλώνει ότι η ευελιξία αποτελεί βασικό παρά-
γοντα παραμονής σε έναν οργανισμό, ενώ ε-
ταιρείες που εφαρμόζουν δομημένα υβριδικά 
μοντέλα καταγράφουν υψηλότερα επίπεδα 
ικανοποίησης και παραγωγικότητας.

Η Ελλάδα σε σύγκριση 
με άλλες χώρες

Στην ελληνική αγορά, η έν νοια του Best 
Workplace αποκτά όλο και μεγαλύτερη βα-
ρύτητα. Περισσότερες εταιρείες επενδύουν 
συστηματικά στη βελτίωση της εργασιακής 
εμπειρίας, συμμετέχοντας σε διεθνείς α-
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25 έτη–, διαφοροποιημένα και χαμηλού ρίσκου χαρτο-
φυλάκια σε ελληνικό αλλά και σε διεθνές επίπεδο, το 
οποίο διαρκώς εμπλουτίζεται με νέα έργα, που βελτιώ-
νουν την ασφάλεια, την ταχύτητα και την ποιότητα των 
μεταφορών, το περιβάλλον και την καθημερινότητα 
εκατομμυρίων πολιτών και επισκεπτών.

Στις κατασκευές, ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ διαθέτει ένα 
σημαντικό, ισορροπημένο και υγιές ανεκτέλεστο, 
αποτελούμενο κυρίως από έργα που αφορούν ίδιες 
επενδύσεις του Ομίλου και ιδιωτικά έργα για λογαρια-
σμό τρίτων και όχι μόνο δημόσια έργα. Το σύνολο των 
έργων της ΤΕΡΝΑ, του κατασκευαστικού βραχίονα του 
Ομίλου, εκτελούνται με μοναδική αξιοπιστία, αρτιότη-
τα και ταχύτητα, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτε-
ρικό, όπου η ΤΕΡΝΑ αποτελεί τον καλύτερο πρεσβευτή 
του ελληνικού τεχνικού δυναμικού. 

Στην ενέργεια, ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ υλοποιεί πρωτο-
ποριακές επενδύσεις στην παραγωγή και αποθήκευση 
ενέργειας, ενώ αναπτύσσει κρίσιμες ενεργειακές υ-
ποδομές εντός κι εκτός Ελλάδας. Οι επενδύσεις και τα 
έργα του Ομίλου ενισχύουν την ενεργειακή αυτονομία 
και ασφάλεια της χώρας και οδηγούν σε πιο προσιτές 
τιμές ηλεκτρικής ενέργειας. Επίσης, μέσω της θυγα-
τρικής ΗΡΩΝ, ο Όμιλος κατέχει ισχυρή θέση, εκτός από 
την ηλεκτροπαραγωγή, και στην εμπορία ηλεκτρικής 
ενέργειας και φυσικού αερίου, προσφέροντας πρωτο-
ποριακές κι ανταγωνιστικές λύσεις σε χιλιάδες νοικο-
κυριά κι επιχειρήσεις.

Την εμπιστοσύνη στις αναπτυξιακές προοπτικές 
της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ επιβεβαίωσε η πρόσφατη έκδοση ομο-
λόγου ύψους 500 εκατ. ευρώ, η οποία υπερκαλύφθηκε 
2,4 φορές, προσελκύοντας ζήτηση-ρεκόρ 1,2 δισ. ευ-
ρώ – τη μεγαλύτερη που έχει καταγραφεί σε ομολογι-
ακή προσφορά στην ελληνική αγορά. Στην έκδοση, με 
επιτόκιο 3,2%, συμμετείχαν περίπου 16.000 ιδιώτες, 
μεγάλος αριθμός θεσμικών επενδυτών, καθώς και η 
EBRD, η οποία τοποθετήθηκε με 50 εκατ. ευρώ. ●

Με ηγετική θέση στις υποδομές κάθε είδους, τις πα-
ραχωρήσεις και την ενέργεια, ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ απο-
τελεί έναν από τους μεγαλύτερους επενδυτές στην Ελ-
λάδα, συμβάλλοντας καθοριστικά στην ανάπτυξη της 
ελληνικής οικονομίας, την αύξηση της απασχόλησης 
και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των Ελλήνων. 

Ο Όμιλος υλοποιεί συστηματικά επενδύσεις στρα-
τηγικής σημασίας, με μεγάλη εγχώρια προστιθέμενη 
αξία, παραμένοντας διαρκώς προσανατολισμένος στη 
δημιουργία χιλιάδων νέων θέσεων εργασίας. Είναι εν-
δεικτικό ότι σε διάστημα μικρότερο των 18 μηνών, ο 
Όμιλος απέδωσε περισσότερα από 4,5 δισ. ευρώ για 
τις παραχωρήσεις της Αττικής Οδού και της Εγνατίας 
Οδού, στηρίζοντας ουσιαστικά την εθνική προσπάθεια 
για τη μείωση του δημόσιου χρέους. 

Κοινός παρονομαστής του μοντέλου λειτουργίας της 
ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ είναι η ενίσχυση της ευημερίας και της βιώ-
σιμης ανάπτυξης για όλους, όπως και η μεγιστοποίηση 
της αξίας για τους μετόχους της. Ο Όμιλος υλοποιεί αυ-
τή την περίοδο ένα επενδυτικό πλάνο άνω των 10 δισ. 
ευρώ, που δημιουργεί χιλιάδες νέες θέσεις εργασίας, 
δίνοντας έμφαση στην υλοποίηση ιδιωτικών επενδύ-
σεων με πολλαπλασιαστική αξία για την εγχώρια οικο-
νομία αντί της απλής ανάληψης δημοσίων έργων. 
Το μέγεθος του αποτυπώματος του Ομίλου στην ελλη-
νική οικονομία φανερώνουν και τα στοιχεία της πρό-
σφατης μελέτης «Εκτίμησης Κοινωνικού-Οικονομικού 
Αποτυπώματος (SEIA) για το 2024» (PwC Business 
Solutions AΕ), κατά την οποία ο Όμιλος συνέβαλε με 
5,9 δισ. ευρώ στο συνολικό Ακαθάριστο Εθνικό Προϊόν, 
ποσό που αντιστοιχεί σε ποσοστό 2,5% του συνολικού 
ΑΕΠ για την περίοδο αυτή. Στην απασχόληση, η μέση 
ετήσια συνολική επίδραση της αλυσίδας αξίας του Ο-
μίλου εκτιμάται σε περίπου 37.000 θέσεις εργασίας, 
καθώς για κάθε άμεση θέση εργασίας στον Όμιλο, υ-
ποστηρίζονται επτά επιπλέον θέσεις εργασίας στην 
ευρύτερη οικονομία. 

Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ δημιουργεί ευκαιρίες ευημερίας 
για τους εργαζομένους του, αλλά και για τους πολίτες 
και τους επισκέπτες της χώρας. Δημιουργώντας ποιο-
τικές, σταθερές και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας 
και στρατηγικές συνεργασίες με εγχώριους προμη-
θευτές, ενισχύει το εθνικό εισόδημα, διαχέοντας αξία 
σε όλη την οικονομία. Ταυτόχρονα, μέσω σημαντικών 
επενδύσεων σε υποδομές, όπως, ενδεικτικά, εθνικής 
σημασίας αυτοκινητόδρομοι, το νέο Διεθνές Αεροδρό-
μιο Ηρακλείου Κρήτης και το ολοκληρωμένο τουριστι-
κό συγκρότημα (IRC Athens) στο Ελληνικό, συμβάλλει 
στη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης, στην ενίσχυ-
ση της ασφάλειας των πολιτών και στην αναμόρφωση 
του τουριστικού προφίλ της Ελλάδας. Παράλληλα, η 
κυρίαρχη παρουσία του Ομίλου στο σύνολο των νευ-
ραλγικής σημασίας υποδομών της χώρας ενισχύει την 
ανθεκτικότητα και την ανταγωνιστικότητα της ελληνι-
κής οικονομίας.

Πρωταγωνιστής σε όλους
τους κρίσιμους τομείς

Ο Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ ηγείται σε όλους τους κρίσιμους 
τομείς δραστηριότητάς του, ενώ μετεξελίσσεται σε 
έναν πλήρως καθετοποιημένο όμιλο υποδομών (μετα-
φορικών, κτιριακών, ενεργειακών, περιβαλλοντικών, 
τεχνολογικών, πρότυπης διαχείρισης υδάτινων πόρων 
και αποβλήτων), με ένα από τα μεγαλύτερα και πιο δι-
αφοροποιημένα χαρτοφυλάκια παραχωρήσεων. Έχο-
ντας εδραιώσει την κυριαρχία του, διαθέτει σήμερα 
ένα από τα πιο σύγχρονα –με μέση συμβατική διάρκεια 

Όμιλος ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ 
Επιχειρηματική αριστεία, με ισχυρό 
επενδυτικό και κοινωνικό αποτύπωμα
Το 2024 ο Όμιλος συνέβαλε με 5,9 δισ. ευρώ ΣΤΟ ΑΕΠ

Κοινός παρονομαστής του μοντέλου 
λειτουργίας της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ είναι 
η ενίσχυση της ευημερίας και της 
βιώσιμης ανάπτυξης για όλους, 
όπως και η μεγιστοποίηση της 
αξίας για τους μετόχους της
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Στη σημερινή παγκόσμια οικονομία, η αξία μιας ε-
πιχείρησης μετριέται από το αν μπορεί να διαχειρι-
στεί κρίσιμους πόρους, να προσαρμόζεται στην κλι-
ματική αλλαγή και να εγγυάται την κοινωνική συνοχή. 
Η ΕΥΔΑΠ, ο μεγαλύτερος πάροχος υπηρεσιών ύδρευ-
σης και αποχέτευσης στην Ελλάδα, είναι σήμερα μια 
τέτοια περίπτωση: ένας oργανισμός που παντρεύει την 
κοινωνική αποστολή με την επιχειρηματική αριστεία, 
και τοποθετεί τον εαυτό του ανάμεσα στις κορυφαίες 
εταιρείες του κλάδου διεθνώς.

Η ΕΥΔΑΠ δεν είναι απλώς μια εταιρεία κοινής ωφέλει-
ας, είναι ένας οργανισμός υψηλής τεχνολογίας, ο οποί-
ος διαχειρίζεται ένα από τα πιο σύνθετα και αποδοτικά 
συστήματα ύδρευσης παγκοσμίως, απολαμβάνοντας 
μία από τις καλύτερες ποιότητες πόσιμου νερού στην 
Ευρώπη, σε μία από τις πλέον ανταγωνιστικές τιμές 
διεθνώς.

Η τεχνική πρωτοπορία της εταιρείας πορεύεται σε 
δύο κατευθύνσεις: ελαχιστοποίηση απωλειών και μεγι-
στοποίηση αποδοτικότητας. Ενώ αρκετές ευρωπαϊκές 
μητροπόλεις παλεύουν με γερασμένα δίκτυα και τερά-
στια ποσοστά μη τιμολογούμενου νερού, η ΕΥΔΑΠ κρα-
τά το δίκτυό της σε βελτιούμενα επίπεδα λειτουργίας, 
χάρη στην εφαρμογή προηγμένων συστημάτων ελέγ-
χου πίεσης, τη χρήση αισθητήρων IoT και την υιοθέτηση 
«έξυπνων» μετρητών, τεχνολογίες που κάνουν όλη τη 
διαφορά. Η ψηφιοποίηση του δικτύου της δε, καθιστά 
δυνατή την πρόβλεψη βλαβών, επιτρέποντας στην ε-
ταιρεία να κερδίζει πόρους και χρόνο, με παράλληλη 
μείωση του λειτουργικού κόστους.

Η κλιματική κρίση είναι ήδη εδώ και μας αφορά όλους. 
Η βασική αποστολή και υποχρέωση της ΕΥΔΑΠ είναι 
μία: να διασφαλίσει υδατική επάρκεια για τα επόμενα 50 
χρόνια. Το σχέδιο της εταιρείας για τη λειψυδρία είναι 
πολυεπίπεδο και τα νέα εργαλεία που έχει στη διάθεσή 
της το καθιστούν καινοτόμο.
Η διαχείριση των υφιστάμενων ταμιευτήρων (Μόρνος, 
Εύηνος, Υλίκη, Μαραθώνας) είναι η αρχή, με ένα ευρύ 
πρόγραμμα στρατηγικής αναπλήρωσης των υδάτινων 
αποθεμάτων που περιλαμβάνει:

● Ενίσχυση του συστήματος με αναβάθμιση των δια-
συνδέσεων μεταξύ των ταμιευτήρων, ώστε η μεταφορά 
νερού να γίνεται όσο πιο ορθολογικά και αποτελεσματι-
κά γίνεται.

● Επαναχρησιμοποίηση νερού: Mέσα από τα Κέντρα 
Επεξεργασίας Λυμάτων, η ΕΥΔΑΠ στοχεύει να διοχετεύ-
σει ανακτημένο νερό υψηλής ποιότητας για άρδευση 
και βιομηχανική χρήση, ώστε να εξοικονομούμε πολύ-
τιμο πόσιμο νερό. 

● Εμπλουτισμό του υδροφόρου ορίζοντα: Στοχευ-
μένα έργα που θα επιτρέπουν τη διοχέτευση επεξεργα-
σμένου νερού στο υπέδαφος, φτιάχνοντας ένα φυσικό 
«απόθεμα ασφαλείας». 

Ο στόχος είναι ξεκάθαρος: η Αττική 
να μην ξεμείνει ποτέ από νερό

Σήμερα η ΕΥΔΑΠ τρέχει ένα από τα μεγαλύτερα επεν-
δυτικά προγράμματα που έχει κάνει ποτέ και που υπερ-
βαίνει τα 2,5 δισ. ευρώ. Το επίκεντρο βρίσκεται στην 
Ανατολική Αττική, όπου δημιουργούνται υποδομές απο-
χέτευσης και επεξεργασίας λυμάτων από το μηδέν. Και 
ενώ αυτά τα έργα είναι περιβαλλοντικά επιβεβλημένα, 
ταυτόχρονα ανοίγουν και μια τεράστια δεξαμενή μελλο-
ντικών εσόδων.

Με την ολοκλήρωση αυτών των υποδομών σταματούν 
τα πρόστιμα από την Ευρωπαϊκή Ένωση, προστατεύεται 
το παράκτιο μέτωπο και μπαίνουν χιλιάδες νέοι πελάτες 
στο δίκτυο της εταιρείας, διευρύνοντας τη βάση των πε-
ριουσιακών της στοιχείων για τις επόμενες δεκαετίες.

Σε ένα ασταθές οικονομικό 
περιβάλλον, η ΕΥΔΑΠ διαθέτει 
ανθεκτικότητα και προβλεψιμότητα 

Με την εφαρμογή του νέου Ρυθμιστικού Πλαισίου, η ε-
ταιρεία μπαίνει σε μια φάση οικονομικής ωριμότητας. Η 
δυνατότητα ανάκτησης του κόστους επενδύσεων μέσω 
των τιμολογίων, με τρόπο δίκαιο για τον καταναλωτή 
αλλά και ελκυστικό για το κεφάλαιο, είναι που «κλειδώ-
νει» τη βιωσιμότητα του επιχειρηματικού της μοντέλου. 
Στην πράξη, η υγιής κεφαλαιακή της διάρθρωση, ο χα-
μηλός δανεισμός και η συνεπής μερισματική πολιτική 
καθιστούν την ΕΥΔΑΠ μια εταιρεία με σημαντικά περι-
θώρια ανόδου.

Η πλήρης ευθυγράμμιση της εταιρείας με τα κριτήρια 
ESG δεν είναι μια τυπική υποχρέωση, αλλά στρατηγική 
επιλογή. Η ΕΥΔΑΠ επενδύει στη μείωση του ενεργεια-
κού της αποτυπώματος μέσω της παραγωγής ενέργειας 
από μικρά υδροηλεκτρικά έργα και φωτοβολταϊκά συ-
στήματα, με στόχο την ενεργειακή ουδετερότητα. 

Η εταιρεία δεν ξεχνάει ποτέ ότι το νερό είναι κοινωνικό 
αγαθό. Η ικανότητα να παρέχει αυτό το αγαθό αδιάλει-
πτα είναι αυτό που επιτρέπει στην ελληνική οικονομία 
να αναπτύσσεται. Η καθημερινότητα εκατομμυρίων 
πολιτών βασίζεται στην ετοιμότητά της.

Η ΕΥΔΑΠ του αύριο είναι μια εταιρεία που έχει ήδη ξεκι-
νήσει να οικοδομείται. Είναι μια εταιρεία που μετατρέπει 
τις προκλήσεις της κλιματικής αλλαγής σε ευκαιρίες 
καινοτομίας και ανάπτυξης, αποτελώντας εγγύηση στα-
θερότητας, με όραμα που συνδέει την κερδοφορία με 
την αειφορία.

Συνεχίζοντας να επενδύει στην τεχνολογία, στους 
ανθρώπους και στις υποδομές, η ΕΥΔΑΠ διασφαλίζει ότι 
και το μέλλον της είναι τόσο καθαρό όσο το νερό που 
προσφέρει: ένα μέλλον βιώσιμης ανάπτυξης, τεχνικής 
υπεροχής και ακλόνητης οικονομικής ισχύος. ●

ΕΥΔΑΠ Επενδύοντας στο νερό και το μέλλον 
Βασική αποστολή και υποχρέωση η διασφάλιση της υδατικής επάρκειας για τα επόμενα 50 χρόνια 

Η ΕΥΔΑΠ επενδύει στη μείωση του 
ενεργειακού της αποτυπώματος μέ-
σω της παραγωγής ενέργειας από 

μικρά υδροηλεκτρικά έργα και 
φωτοβολταϊκά συστήματα, με στόχο 

την ενεργειακή ουδετερότητα

Μονάδα Επεξεργασίας Νερού Ασπροπύργου

Κέντρο Επεξεργασίας Λυμάτων Ψυττάλειας P
H

O
T

O
s:

 Α
ρ

χ
ε

ίο
 Ε

ΥΔ
Α

Π

Εργασίες κατασκευής σήραγγας 
του Κέντρου Επεξεργασίας Λυμάτων
 Ραφήνας - Πικερμίου - Σπάτων - Αρτέμιδας



26 Μαρτιου - 1 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2026 A.V. 45



46 A.V. 26 Μαρτιου - 1 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2026

Ε
λ

λ
ά

δ
α

 2
0

2
6

 Τ
ο

 ν
έο

 ε
π

ιχ
ει

ρη
μ

α
τι

κό
 τ

ο
π

ίο
AV

26

Με περισσότερα από 60 χρόνια παρουσίας στην Ελ-
λάδα, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas παραμένει αφοσιωμένη 
στην αποστολή της: να προσφέρει προϊόντα υψηλής 
ποιότητας που αναβαθμίζουν την καθημερινότητα και 
ξεπερνούν τις προσδοκίες των καταναλωτών. Ως μια 
από τις κορυφαίες εταιρείες καταναλωτικών αγαθών 
παγκοσμίως, επενδύει στην καινοτομία, στην εξέλιξη 
των ανθρώπων της και σε δράσεις που ενισχύουν το 
θετικό κοινωνικό αποτύπωμα, με στόχο τη δημιουργία 
αξίας για τους καταναλωτές, τους ανθρώπους της και 
την κοινωνία. 

Επενδύοντας στην καινοτομία 

Η καινοτομία αποτελεί διαχρονικά βασικό πυλώνα α-
νάπτυξης για την ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas. Μέσα από ένα 
διεθνές δίκτυο επιστημόνων, συνεργατών και συστημα-
τικής επένδυσης στην έρευνα και ανάπτυξη, η εταιρεία 
σχεδιάζει προϊόντα που ανταποκρίνονται στις σύγχρο-
νες ανάγκες των καταναλωτών και βελτιώνουν την κα-
θημερινότητά τους. 
Στο χαρτοφυλάκιό της περιλαμβάνονται ορισμένες από 
τις πιο γνωστές και αγαπημένες μάρκες στην ελληνι-
κή αγορά. Χαρακτηριστικά, οι μάρκες Dove, ΑΙΜ, Axe, 
Lux, Ultrex, Vaseline, Tresemme στην κατηγορία της προ-
σωπικής φροντίδας, τα Skip, Cajoline, Klinex, Cif, Omo 
στην κατηγορία της οικιακής φροντίδας και οι μάρκες 
Hellmann’s και Knorr στο τρόφιμο, είναι μερικά μόνο από 
τα brands που αποτελούν σταθερές επιλογές για τα ελ-
ληνικά νοικοκυριά εδώ και δεκαετίες. 

Η δέσμευση της εταιρείας στην καινοτομία αποτυπώ-
νεται και στις επενδύσεις της στην παραγωγή και την 
εφοδιαστική αλυσίδα στην Ελλάδα. Η ΕΛΑΪΣ-Unilever 
Hellas διαθέτει ένα σύγχρονο εργοστάσιο στην περιο-
χή του Ρέντη και δύο Κέντρα Διανομής και Αποθήκευ-
σης, στο Ρέντη Αττικής και στο Σχηματάρι Βοιωτίας. Οι 
παραγωγικές της εγκαταστάσεις περιλαμβάνουν δύο 
αυτοτελείς παραγωγικές μονάδες: τη μονάδα παραγω-
γής απορρυπαντικών και οικιακής φροντίδας, όπου πα-
ράγονται προϊόντα των μαρκών Skip, OMO και Klinex, 
και τη μονάδα τροφίμων, όπου παράγονται προϊόντα 
Hellmann’s. Παράλληλα, το εργοστάσιο έχει και εξαγω-

ενσυναίσθησης και της συνύπαρξης μαθητών με και 
χωρίς αναπηρία. 

Παράλληλα, η συμπερίληψη βρίσκεται στο επίκεντρο 
πολλών πρωτοβουλιών των brands της εταιρείας. Το 
Dove προωθεί μια πιο ανοιχτή και ρεαλιστική αντίληψη 
για την ομορφιά, αναδεικνύοντας τη διαφορετικότητα 
και ενισχύοντας την αυτοεκτίμηση όλων, χωρίς αποκλει-
σμούς. Η Klinex, μέσω του προγράμματος «Καθαροί Ζού-
με στο Σχολείο», συμβάλλει στη δημιουργία καθαρών 
και ασφαλών σχολικών χώρων, ενισχύοντας την ισότιμη 
πρόσβαση των μαθητών σε ένα υγιεινό περιβάλλον μά-
θησης. Επίσης, τα Ultrex και Dove Men+Care στηρίζουν 
την εθνική ομάδα ποδοσφαίρου ανδρών, ενώ το Dove 
την εθνική ομάδα γυναικών, αναδεικνύοντας τον αθλη-
τισμό ως πεδίο ίσων ευκαιριών, ορατότητας και συμπε-
ρίληψης για όλους. 

Δυναμική πορεία προς το μέλλον 

Από το 2025, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas έχει αναλάβει επι-
κεφαλής του νέου Business Unit Ελλάδας, Κύπρου, Βαλ-
κανίων και Βαλτικών χωρών, έχοντας την ευθύνη για 
14 διαφορετικές αγορές. Η εξέλιξη αυτή σηματοδοτεί 
έναν ενισχυμένο ρόλο για την εταιρεία στην ευρύτερη 
περιοχή, ενδυναμώνοντας τη διασύνδεση και τη συ-
νεργασία μεταξύ των αγορών. Παράλληλα, δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις για περαιτέρω ανάπτυξη, ενισχύει 
την ανταλλαγή εμπειριών και βέλτιστων πρακτικών και 
συμβάλλει στην ανάδειξη νέων ταλέντων, στηρίζοντας 
ταυτόχρονα τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης της 
εταιρείας σε ολόκληρο το δίκτυο των χωρών όπου δρα-
στηριοποιείται. 

Σε ένα περιβάλλον που μεταβάλλεται διαρκώς, η ΕΛΑ-
ΪΣ-Unilever Hellas συνεχίζει να επενδύει στην καινοτο-
μία, στους ανθρώπους της και σε λύσεις που ανταποκρί-
νονται στις εξελισσόμενες ανάγκες των καταναλωτών. 
Με οδηγό τη μακρόχρονη παρουσία της στην Ελλάδα 
και ξεκάθαρο προσανατολισμό στο μέλλον, η εταιρεία 
παραμένει προσηλωμένη στη δέσμευσή της να προ-
σφέρει προϊόντα και να υλοποιεί πρωτοβουλίες που κά-
νουν την καθημερινότητα των ανθρώπων καλύτερη. ●

γική δραστηριότητα, με ένα μέρος της παραγωγής των 
προϊόντων οικιακής φροντίδας και των τροφίμων να 
εξάγεται στην Αγγλία, την  Ισπανία, την Ιρλανδία, την Τσε-
χία, τη Σλοβακία, τη Ρουμανία, την Ουγγαρία, την Πολω-
νία και την Αυστρία. 

Το 2025 αποτέλεσε ακόμη έναν σημαντικό σταθμό για 
την ελληνική παραγωγική μονάδα, καθώς η παραγω-
γή του καινοτόμου απορρυπαντικού Skip Wonder Wash 
μεταφέρθηκε από το εξωτερικό στην Ελλάδα. Η εξέλιξη 
αυτή ενίσχυσε περαιτέρω τη δυναμική της εταιρείας στη 
χώρα και επιβεβαίωσε τον στρατηγικό ρόλο του εργο-
στασίου του Ρέντη για τη Unilever διεθνώς.

Εταιρική κουλτούρα με επίκεντρο
τη συμπερίληψη

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί βασικό στοιχείο της 
στρατηγικής της ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas και διατρέχει το 
σύνολο των δραστηριοτήτων της, από την προστασία 
του περιβάλλοντος έως τη στήριξη των εργαζομένων 
και των τοπικών κοινωνιών. Στον πυρήνα αυτής της 
φιλοσοφίας βρίσκονται η συμπερίληψη και η ισότητα, 
αξίες που διαμορφώνουν την εταιρική κουλτούρα και 
τις πρωτοβουλίες της. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas υλοποιεί 
δράσεις με ουσιαστικό κοινωνικό αποτύπωμα, όπως 
η υποστήριξη του προγράμματος Schooling for All, 
που υλοποιείται από την ΑΜΚΕ Together for Autism, με 
ιδρυτή τον Δημήτρη Παπανικολάου, σε συνεργασία με 
τον οργανισμό Nevronas, με στόχο την καλλιέργεια της 
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δεκαετίες καινοτομίας, ανάπτυξης και θετικού  
αποτυπώματος, με επίκεντρο τον άνθρωπο
Από τις κορυφαίες εταιρείες καταναλωτικών αγαθών παγκοσμίως

Μέσα από ένα διεθνές δίκτυο επιστη-
μόνων, συνεργατών και συστηματικής 

επένδυσης στην έρευνα και 
ανάπτυξη, η εταιρεία σχεδιάζει προϊ-

όντα που ανταποκρίνονται  
στις σύγχρονες ανάγκες 

των καταναλωτών και βελτιώνουν 
την καθημερινότητά τους
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Με περισσότερα από 60 χρόνια παρουσίας στην Ελ-
λάδα, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas παραμένει αφοσιωμένη 
στην αποστολή της: να προσφέρει προϊόντα υψηλής 
ποιότητας που αναβαθμίζουν την καθημερινότητα και 
ξεπερνούν τις προσδοκίες των καταναλωτών. Ως μια 
από τις κορυφαίες εταιρείες καταναλωτικών αγαθών 
παγκοσμίως, επενδύει στην καινοτομία, στην εξέλιξη 
των ανθρώπων της και σε δράσεις που ενισχύουν το 
θετικό κοινωνικό αποτύπωμα, με στόχο τη δημιουργία 
αξίας για τους καταναλωτές, τους ανθρώπους της και 
την κοινωνία. 

Επενδύοντας στην καινοτομία 

Η καινοτομία αποτελεί διαχρονικά βασικό πυλώνα α-
νάπτυξης για την ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas. Μέσα από ένα 
διεθνές δίκτυο επιστημόνων, συνεργατών και συστημα-
τικής επένδυσης στην έρευνα και ανάπτυξη, η εταιρεία 
σχεδιάζει προϊόντα που ανταποκρίνονται στις σύγχρο-
νες ανάγκες των καταναλωτών και βελτιώνουν την κα-
θημερινότητά τους. 
Στο χαρτοφυλάκιό της περιλαμβάνονται ορισμένες από 
τις πιο γνωστές και αγαπημένες μάρκες στην ελληνι-
κή αγορά. Χαρακτηριστικά, οι μάρκες Dove, ΑΙΜ, Axe, 
Lux, Ultrex, Vaseline, Tresemme στην κατηγορία της προ-
σωπικής φροντίδας, τα Skip, Cajoline, Klinex, Cif, Omo 
στην κατηγορία της οικιακής φροντίδας και οι μάρκες 
Hellmann’s και Knorr στο τρόφιμο, είναι μερικά μόνο από 
τα brands που αποτελούν σταθερές επιλογές για τα ελ-
ληνικά νοικοκυριά εδώ και δεκαετίες. 

Η δέσμευση της εταιρείας στην καινοτομία αποτυπώ-
νεται και στις επενδύσεις της στην παραγωγή και την 
εφοδιαστική αλυσίδα στην Ελλάδα. Η ΕΛΑΪΣ-Unilever 
Hellas διαθέτει ένα σύγχρονο εργοστάσιο στην περιο-
χή του Ρέντη και δύο Κέντρα Διανομής και Αποθήκευ-
σης, στο Ρέντη Αττικής και στο Σχηματάρι Βοιωτίας. Οι 
παραγωγικές της εγκαταστάσεις περιλαμβάνουν δύο 
αυτοτελείς παραγωγικές μονάδες: τη μονάδα παραγω-
γής απορρυπαντικών και οικιακής φροντίδας, όπου πα-
ράγονται προϊόντα των μαρκών Skip, OMO και Klinex, 
και τη μονάδα τροφίμων, όπου παράγονται προϊόντα 
Hellmann’s. Παράλληλα, το εργοστάσιο έχει και εξαγω-

ενσυναίσθησης και της συνύπαρξης μαθητών με και 
χωρίς αναπηρία. 

Παράλληλα, η συμπερίληψη βρίσκεται στο επίκεντρο 
πολλών πρωτοβουλιών των brands της εταιρείας. Το 
Dove προωθεί μια πιο ανοιχτή και ρεαλιστική αντίληψη 
για την ομορφιά, αναδεικνύοντας τη διαφορετικότητα 
και ενισχύοντας την αυτοεκτίμηση όλων, χωρίς αποκλει-
σμούς. Η Klinex, μέσω του προγράμματος «Καθαροί Ζού-
με στο Σχολείο», συμβάλλει στη δημιουργία καθαρών 
και ασφαλών σχολικών χώρων, ενισχύοντας την ισότιμη 
πρόσβαση των μαθητών σε ένα υγιεινό περιβάλλον μά-
θησης. Επίσης, τα Ultrex και Dove Men+Care στηρίζουν 
την εθνική ομάδα ποδοσφαίρου ανδρών, ενώ το Dove 
την εθνική ομάδα γυναικών, αναδεικνύοντας τον αθλη-
τισμό ως πεδίο ίσων ευκαιριών, ορατότητας και συμπε-
ρίληψης για όλους. 

Δυναμική πορεία προς το μέλλον 

Από το 2025, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas έχει αναλάβει επι-
κεφαλής του νέου Business Unit Ελλάδας, Κύπρου, Βαλ-
κανίων και Βαλτικών χωρών, έχοντας την ευθύνη για 
14 διαφορετικές αγορές. Η εξέλιξη αυτή σηματοδοτεί 
έναν ενισχυμένο ρόλο για την εταιρεία στην ευρύτερη 
περιοχή, ενδυναμώνοντας τη διασύνδεση και τη συ-
νεργασία μεταξύ των αγορών. Παράλληλα, δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις για περαιτέρω ανάπτυξη, ενισχύει 
την ανταλλαγή εμπειριών και βέλτιστων πρακτικών και 
συμβάλλει στην ανάδειξη νέων ταλέντων, στηρίζοντας 
ταυτόχρονα τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης της 
εταιρείας σε ολόκληρο το δίκτυο των χωρών όπου δρα-
στηριοποιείται. 

Σε ένα περιβάλλον που μεταβάλλεται διαρκώς, η ΕΛΑ-
ΪΣ-Unilever Hellas συνεχίζει να επενδύει στην καινοτο-
μία, στους ανθρώπους της και σε λύσεις που ανταποκρί-
νονται στις εξελισσόμενες ανάγκες των καταναλωτών. 
Με οδηγό τη μακρόχρονη παρουσία της στην Ελλάδα 
και ξεκάθαρο προσανατολισμό στο μέλλον, η εταιρεία 
παραμένει προσηλωμένη στη δέσμευσή της να προ-
σφέρει προϊόντα και να υλοποιεί πρωτοβουλίες που κά-
νουν την καθημερινότητα των ανθρώπων καλύτερη. ●

γική δραστηριότητα, με ένα μέρος της παραγωγής των 
προϊόντων οικιακής φροντίδας και των τροφίμων να 
εξάγεται στην Αγγλία, την  Ισπανία, την Ιρλανδία, την Τσε-
χία, τη Σλοβακία, τη Ρουμανία, την Ουγγαρία, την Πολω-
νία και την Αυστρία. 

Το 2025 αποτέλεσε ακόμη έναν σημαντικό σταθμό για 
την ελληνική παραγωγική μονάδα, καθώς η παραγω-
γή του καινοτόμου απορρυπαντικού Skip Wonder Wash 
μεταφέρθηκε από το εξωτερικό στην Ελλάδα. Η εξέλιξη 
αυτή ενίσχυσε περαιτέρω τη δυναμική της εταιρείας στη 
χώρα και επιβεβαίωσε τον στρατηγικό ρόλο του εργο-
στασίου του Ρέντη για τη Unilever διεθνώς.

Εταιρική κουλτούρα με επίκεντρο
τη συμπερίληψη

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί βασικό στοιχείο της 
στρατηγικής της ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas και διατρέχει το 
σύνολο των δραστηριοτήτων της, από την προστασία 
του περιβάλλοντος έως τη στήριξη των εργαζομένων 
και των τοπικών κοινωνιών. Στον πυρήνα αυτής της 
φιλοσοφίας βρίσκονται η συμπερίληψη και η ισότητα, 
αξίες που διαμορφώνουν την εταιρική κουλτούρα και 
τις πρωτοβουλίες της. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η ΕΛΑΪΣ-Unilever Hellas υλοποιεί 
δράσεις με ουσιαστικό κοινωνικό αποτύπωμα, όπως 
η υποστήριξη του προγράμματος Schooling for All, 
που υλοποιείται από την ΑΜΚΕ Together for Autism, με 
ιδρυτή τον Δημήτρη Παπανικολάου, σε συνεργασία με 
τον οργανισμό Nevronas, με στόχο την καλλιέργεια της 
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δεκαετίες καινοτομίας, ανάπτυξης και θετικού  
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Κάθε γενιά μεγαλώνει με τη δική της μεγάλη πρόκληση. Για τη σημερινή, αυτή η πρόκληση είναι η ενέργεια. 
Είναι οι αποφάσεις που θα καθορίσουν το αν ο κόσμος του αύριο θα είναι πιο βιώσιμος, πιο «έξυπνος». 
Και οι άνθρωποι που θα κληθούν να πάρουν αυτές τις αποφάσεις δεν είναι κάποιοι μακρινοί, ανώνυμοι 
«ειδικοί», είναι οι νέοι που τώρα βγαίνουν από τις σχολές, γεμάτοι γνώση, ανησυχίες και φιλοδοξίες.

πιχειρησιακή υποστήριξη, δίνοντας μια σφαιρική 
εικόνα της διοικητικής πλευράς ενός μεγάλου ορ-
γανισμού.
4. Ψηφιακός μετασχηματισμός: για όσους βλέ-
πουν το digital ως εργαλείο αλλαγής, από την αξιο-
ποίηση δεδομένων έως την ανάπτυξη νέων τεχνο-
λογικών λύσεων.

Η εναλλαγή ρόλων δίνει στους συμμετέχοντες τη 
δυνατότητα να ανακαλύψουν τι τους ταιριάζει πραγ-
ματικά και να χτίσουν μια ολοκληρωμένη επαγγελ-
ματική ταυτότητα, εντός ενός περιβάλλοντος που 
ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την καινοτομία.

Μάθηση που συνδέεται  
με την καθημερινή εργασία

Η εκπαίδευση αποτελεί βασικό πυλώνα της εμπειρί-
ας, συνδεδεμένη άμεσα με τα projects που αναλαμ-

βάνουν οι συμμετέχοντες. Περισσότερες από 30 η-
μέρες εκπαιδευτικών δράσεων ετησίως, mentoring, 
διεθνείς επισκέψεις και συμμετοχή σε έργα ενεργει-
ακού μετασχηματισμού διασφαλίζουν ότι η μάθηση 
δεν είναι θεωρητική, αλλά πρακτική και ουσιαστική. 
Οι συμμετέχοντες αναπτύσσουν soft skills όπως επι-
κοινωνία, ομαδικότητα, στρατηγική σκέψη και δια-
χείριση έργων. Μαθαίνουν να συνδυάζουν τεχνικές 
γνώσεις με επιχειρησιακή αντίληψη, αποκτώντας 
ικανότητες που θα τους κάνουν περιζήτητα στελέχη 
σε οποιοδήποτε ενεργειακό περιβάλλον.

Οι πρώτοι συμμετέχοντες 
και η αρχή μιας διαδρομής

Ο πρώτος κύκλος περιλαμβάνει αποφοίτους από 
διάφορους επιστημονικούς κλάδους: μηχανικούς, 
οικονομολόγους, αποφοίτους διοίκησης και τεχνο-
λογίας. Η συμμετοχή τους εκτείνεται σε όλο το φά-

HELLENiQ ENERGY 
Δίπλα στη νέα γενιά που διαμορφώνει 
την ενέργεια του αύριο
Empowering Future Leaders, ένα διετές πρόγραμμα 
που δίνει σε νέους την ευκαιρία να γράψουν το επόμενο κεφάλαιο της ενέργειας 

Το «Empowering 
Future Leaders»
γεφυρώνει 
το χάσμα 
ανάμεσα στη
θεωρία και 
την πράξη,
προσφέροντας 
ουσιαστική 
αφετηρία, 
καθοδήγηση 
και συμμετοχή 
σε projects
με πραγματικό 
αντίκτυπο

Σε εργαστήρια, σε αμφιθέατρα, σε οθόνες υπολο-
γιστών, μια ολόκληρη γενιά εκπαιδεύεται για έναν κό-
σμο που αλλάζει πιο γρήγορα απ’ όσο προλαβαίνουμε 
να καταλάβουμε. Μηχανικοί οι οποίοι θέλουν να λύ-
σουν προβλήματα που δεν υπήρχαν πέντε χρόνια πριν. 
Αναλυτές δεδομένων που πιστεύουν ότι οι αριθμοί 
μπορούν να κάνουν την ενέργεια πιο «έξυπνη». Νέοι 
επιστήμονες που ονειρεύονται έναν πλανήτη, όπου η 
τεχνολογία και η βιωσιμότητα συμβαδίζουν.
Αυτή η γενιά χρειάζεται κάτι περισσότερο από μια 
πρώτη δουλειά. Χρειάζεται έναν χώρο όπου μπορεί να 
δοκιμάσει, να μάθει, να προχωρήσει. Έναν χώρο όπου η 
θεωρία αποκτά νόημα μέσα από πράξη και η φιλοδοξία 
μετατρέπεται σε πραγματική προοπτική.
Με αυτήν τη φιλοσοφία «γεννήθηκε» το «Empowering 
Future Leaders» της HELLENiQ ENERGY, ένα διετές πρό-
γραμμα που δίνει στους νέους αποφοίτους κάτι πολύ 
μεγαλύτερο από μια θέση εργασίας: τους δίνει την ευ-
καιρία να γράψουν οι ίδιοι το επόμενο κεφάλαιο της 
ενέργειας.

Μια εμπειρία 
που ξεκινά με δράση

Η συμμετοχή στο πρόγραμμα απαιτεί επιμονή και διά-
θεση για μάθηση. Οι υποψήφιοι αξιολογούνται μέσα 
από μια διαδικασία που εντοπίζει όσους είναι έτοιμοι 
να συνεργαστούν, να αναλάβουν ευθύνη και να εξελι-
χθούν σε ένα απαιτητικό περιβάλλον. Από την πρώτη 
ημέρα, οι συμμετέχοντες εντάσσονται πλήρως στον 
Όμιλο και αναλαμβάνουν ρόλους με πραγματικό αντι-
κείμενο.
Στην πράξη, αυτό σημαίνει ότι οι νέοι εμπλέκονται σε 
projects που αφορούν τη βελτιστοποίηση διαδικασι-
ών, την ανάπτυξη νέων λύσεων αλλά και την εφαρμο-
γή τεχνολογιών που αλλάζουν τον τρόπο λειτουργίας 
της HELLENiQ ENERGY. Μαθαίνουν να δουλεύουν σε 
ομάδες, να παίρνουν αποφάσεις με πραγματικό αντί-
κτυπο και να συμμετέχουν σε διαδικασίες σχεδιασμού 
και υλοποίησης εταιρικών πρωτοβουλιών.

Κάθε μέρα προσφέρει νέες προκλήσεις: από την α-
νάλυση δεδομένων παραγωγής και την πρόβλεψη τάσε-
ων έως την υποστήριξη εμπορικών στρατηγικών. Οι νέοι 
δεν παρατηρούν απλώς τον οργανισμό από μακριά – τον 
ζουν, τον διαμορφώνουν και ταυτόχρονα μαθαίνουν 
πώς να χτίζουν τη δική τους επαγγελματική πορεία.

Τέσσερις κατευθύνσεις, 
πολλαπλές διαδρομές

Το πρόγραμμα καλύπτει τέσσερις βασικούς άξονες:

1. Τεχνική κατεύθυνση: για όσους θέλουν να βρίσκο-
νται στο πεδίο, στις εγκαταστάσεις, την παραγωγή και 
τις υποδομές.
2. Εμπορική κατεύθυνση: εστιάζει στις αγορές, τη 
στρατηγική και την ανάπτυξη δικτύων, συνδέοντας 
την επιχειρησιακή πρακτική με τον τρόπο που η ενέρ-
γεια φτάνει στους τελικούς χρήστες.
3. Διοικητική κατεύθυνση: καλύπτει λειτουργίες ό-
πως οικονομικά βιώσιμη ανάπτυξη, οργάνωση και ε-

σμα δραστηριοτήτων του Ομίλου: διύλιση, εμπορικό 

δίκτυο και ψηφιακές λειτουργίες.

Η εμπειρία αυτή προσφέρει πλήρη εικόνα των προ-

κλήσεων και των ευκαιριών του κλάδου, ενώ ταυτό-

χρονα τους επιτρέπει να συνεισφέρουν ουσιαστικά 

από την πρώτη στιγμή. Κάθε συμμετέχων βιώνει την 

πολυπλοκότητα της αγοράς, παίρνει μέρος σε αποφά-

σεις και αποκτά αυτοπεποίθηση για το μέλλον του.

Σχεδιασμένο με βάση
τις πραγματικές ανάγκες

Η ανάπτυξη του προγράμματος δεν ήταν αποκλειστι-

κά έργο της Διεύθυνσης Ανθρώπινου Δυναμικού της 

HELLENiQ ENERGY. Περισσότερα από 30 στελέχη από 

διαφορετικές επιχειρησιακές μονάδες συμμετείχαν 

στον σχεδιασμό, συμβάλλοντας στον καθορισμό ρό-

λων, έργων ανάπτυξης και εργαλείων αξιολόγησης. 

Αυτό σημαίνει ότι οι συμμετέχοντες αποκτούν εμπειρία 

άμεσα συνδεδεμένη με τις πραγματικές ανάγκες του 

οργανισμού, ενώ οι ευκαιρίες εξέλιξης που προσφέρο-

νται είναι ουσιαστικές και μετρήσιμες. Το πρόγραμμα 

λειτουργεί ως γέφυρα ανάμεσα στην εκπαίδευση και 

την επαγγελματική πράξη.

Μια επένδυση  
με μακροπρόθεσμο ορίζοντα

Όπως τονίζει ο γενικός διευθυντής Ανθρώπινου Δυνα-

μικού & Διοικητικών Υπηρεσιών Ομίλου, Αλέξανδρος 

Τζαδήμας: «Το “Empowering Future Leaders” δημι-

ουργήθηκε για να προσφέρει ουσιαστικές ευκαιρίες 

εξέλιξης και να διαμορφώσει τα στελέχη που θα συμ-

βάλουν ενεργά στο ενεργειακό μέλλον του Ομίλου 

μας, αλλά και του κλάδου. Με χαρά καλωσορίζω στην 

ισχυρή ομάδα της HELLENiQ ENERGY τους 18 νέους 

συναδέλφους και είμαι σίγουρος ότι η πορεία τους εδώ 

θα προσφέρει σε εκείνους σημαντικές νέες ευκαιρίες 

και σε εμάς την προοπτική ανάπτυξης νέων ηγετικών 

στελεχών».

Γιατί αφορά τους νέους σήμερα

Η είσοδος στην αγορά εργασίας συχνά συνοδεύε-

ται από αβεβαιότητα και περιορισμένη εμπειρία. Το 

«Empowering Future Leaders» γεφυρώνει το χάσμα 

ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη, προσφέροντας 

ουσιαστική αφετηρία, καθοδήγηση και συμμετοχή σε 

projects με πραγματικό αντίκτυπο. Το πρόγραμμα α-

πευθύνεται σε όσους αναζητούν περισσότερα από 

μια πρώτη εργασιακή εμπειρία, σε όσους θέλουν να 

εξελιχθούν σε περιβάλλον με απαιτήσεις και ευκαιρίες 

και να συμβάλουν ενεργά στη διαμόρφωση του ενερ-

γειακού μέλλοντος.

Πληροφορίες και συμμετοχή

Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να ενημερωθούν για το 

πρόγραμμα, τις περιόδους υποβολής αιτήσεων και τις 

προϋποθέσεις συμμετοχής στην επίσημη ιστοσελί-

δα της HELLENiQ ENERGY και συγκεκριμένα στο: www.

helleniqenergy.gr/kariera/empowering-future-leaders

Σε έναν κλάδο που αλλάζει συνεχώς, οι ευκαιρίες 

για ουσιαστική συμμετοχή ξεκινούν από νωρίς. Το 

«Empowering Future Leaders» είναι η αφετηρία για ό-

σους θέλουν να γίνουν μέρος της αλλαγής. Η HELLENiQ 

ENERGY, με το πρόγραμμα αυτό, αποδεικνύει ότι η πρό-

οδος ξεκινά από τους ανθρώπους. Από τη νέα γενιά 

που τολμά να συμμετέχει. Από τις εταιρείες που επεν-

δύουν σε αυτήν. Και από τις ευκαιρίες που δημιουργού-

νται όταν η γνώση, η πράξη και η δημιουργικότητα συ-

ναντιούνται. Το μέλλον της ενέργειας είναι ανθρώπινο 

και η νέα γενιά έχει ήδη αρχίσει να το διαμορφώνει. ●
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Κάθε γενιά μεγαλώνει με τη δική της μεγάλη πρόκληση. Για τη σημερινή, αυτή η πρόκληση είναι η ενέργεια. 
Είναι οι αποφάσεις που θα καθορίσουν το αν ο κόσμος του αύριο θα είναι πιο βιώσιμος, πιο «έξυπνος». 
Και οι άνθρωποι που θα κληθούν να πάρουν αυτές τις αποφάσεις δεν είναι κάποιοι μακρινοί, ανώνυμοι 
«ειδικοί», είναι οι νέοι που τώρα βγαίνουν από τις σχολές, γεμάτοι γνώση, ανησυχίες και φιλοδοξίες.

πιχειρησιακή υποστήριξη, δίνοντας μια σφαιρική 
εικόνα της διοικητικής πλευράς ενός μεγάλου ορ-
γανισμού.
4. Ψηφιακός μετασχηματισμός: για όσους βλέ-
πουν το digital ως εργαλείο αλλαγής, από την αξιο-
ποίηση δεδομένων έως την ανάπτυξη νέων τεχνο-
λογικών λύσεων.

Η εναλλαγή ρόλων δίνει στους συμμετέχοντες τη 
δυνατότητα να ανακαλύψουν τι τους ταιριάζει πραγ-
ματικά και να χτίσουν μια ολοκληρωμένη επαγγελ-
ματική ταυτότητα, εντός ενός περιβάλλοντος που 
ενθαρρύνει τη δημιουργικότητα και την καινοτομία.

Μάθηση που συνδέεται  
με την καθημερινή εργασία

Η εκπαίδευση αποτελεί βασικό πυλώνα της εμπειρί-
ας, συνδεδεμένη άμεσα με τα projects που αναλαμ-

βάνουν οι συμμετέχοντες. Περισσότερες από 30 η-
μέρες εκπαιδευτικών δράσεων ετησίως, mentoring, 
διεθνείς επισκέψεις και συμμετοχή σε έργα ενεργει-
ακού μετασχηματισμού διασφαλίζουν ότι η μάθηση 
δεν είναι θεωρητική, αλλά πρακτική και ουσιαστική. 
Οι συμμετέχοντες αναπτύσσουν soft skills όπως επι-
κοινωνία, ομαδικότητα, στρατηγική σκέψη και δια-
χείριση έργων. Μαθαίνουν να συνδυάζουν τεχνικές 
γνώσεις με επιχειρησιακή αντίληψη, αποκτώντας 
ικανότητες που θα τους κάνουν περιζήτητα στελέχη 
σε οποιοδήποτε ενεργειακό περιβάλλον.

Οι πρώτοι συμμετέχοντες 
και η αρχή μιας διαδρομής

Ο πρώτος κύκλος περιλαμβάνει αποφοίτους από 
διάφορους επιστημονικούς κλάδους: μηχανικούς, 
οικονομολόγους, αποφοίτους διοίκησης και τεχνο-
λογίας. Η συμμετοχή τους εκτείνεται σε όλο το φά-

HELLENiQ ENERGY 
Δίπλα στη νέα γενιά που διαμορφώνει 
την ενέργεια του αύριο
Empowering Future Leaders, ένα διετές πρόγραμμα 
που δίνει σε νέους την ευκαιρία να γράψουν το επόμενο κεφάλαιο της ενέργειας 

Το «Empowering 
Future Leaders»
γεφυρώνει 
το χάσμα 
ανάμεσα στη
θεωρία και 
την πράξη,
προσφέροντας 
ουσιαστική 
αφετηρία, 
καθοδήγηση 
και συμμετοχή 
σε projects
με πραγματικό 
αντίκτυπο

Σε εργαστήρια, σε αμφιθέατρα, σε οθόνες υπολο-
γιστών, μια ολόκληρη γενιά εκπαιδεύεται για έναν κό-
σμο που αλλάζει πιο γρήγορα απ’ όσο προλαβαίνουμε 
να καταλάβουμε. Μηχανικοί οι οποίοι θέλουν να λύ-
σουν προβλήματα που δεν υπήρχαν πέντε χρόνια πριν. 
Αναλυτές δεδομένων που πιστεύουν ότι οι αριθμοί 
μπορούν να κάνουν την ενέργεια πιο «έξυπνη». Νέοι 
επιστήμονες που ονειρεύονται έναν πλανήτη, όπου η 
τεχνολογία και η βιωσιμότητα συμβαδίζουν.
Αυτή η γενιά χρειάζεται κάτι περισσότερο από μια 
πρώτη δουλειά. Χρειάζεται έναν χώρο όπου μπορεί να 
δοκιμάσει, να μάθει, να προχωρήσει. Έναν χώρο όπου η 
θεωρία αποκτά νόημα μέσα από πράξη και η φιλοδοξία 
μετατρέπεται σε πραγματική προοπτική.
Με αυτήν τη φιλοσοφία «γεννήθηκε» το «Empowering 
Future Leaders» της HELLENiQ ENERGY, ένα διετές πρό-
γραμμα που δίνει στους νέους αποφοίτους κάτι πολύ 
μεγαλύτερο από μια θέση εργασίας: τους δίνει την ευ-
καιρία να γράψουν οι ίδιοι το επόμενο κεφάλαιο της 
ενέργειας.

Μια εμπειρία 
που ξεκινά με δράση

Η συμμετοχή στο πρόγραμμα απαιτεί επιμονή και διά-
θεση για μάθηση. Οι υποψήφιοι αξιολογούνται μέσα 
από μια διαδικασία που εντοπίζει όσους είναι έτοιμοι 
να συνεργαστούν, να αναλάβουν ευθύνη και να εξελι-
χθούν σε ένα απαιτητικό περιβάλλον. Από την πρώτη 
ημέρα, οι συμμετέχοντες εντάσσονται πλήρως στον 
Όμιλο και αναλαμβάνουν ρόλους με πραγματικό αντι-
κείμενο.
Στην πράξη, αυτό σημαίνει ότι οι νέοι εμπλέκονται σε 
projects που αφορούν τη βελτιστοποίηση διαδικασι-
ών, την ανάπτυξη νέων λύσεων αλλά και την εφαρμο-
γή τεχνολογιών που αλλάζουν τον τρόπο λειτουργίας 
της HELLENiQ ENERGY. Μαθαίνουν να δουλεύουν σε 
ομάδες, να παίρνουν αποφάσεις με πραγματικό αντί-
κτυπο και να συμμετέχουν σε διαδικασίες σχεδιασμού 
και υλοποίησης εταιρικών πρωτοβουλιών.

Κάθε μέρα προσφέρει νέες προκλήσεις: από την α-
νάλυση δεδομένων παραγωγής και την πρόβλεψη τάσε-
ων έως την υποστήριξη εμπορικών στρατηγικών. Οι νέοι 
δεν παρατηρούν απλώς τον οργανισμό από μακριά – τον 
ζουν, τον διαμορφώνουν και ταυτόχρονα μαθαίνουν 
πώς να χτίζουν τη δική τους επαγγελματική πορεία.

Τέσσερις κατευθύνσεις, 
πολλαπλές διαδρομές

Το πρόγραμμα καλύπτει τέσσερις βασικούς άξονες:

1. Τεχνική κατεύθυνση: για όσους θέλουν να βρίσκο-
νται στο πεδίο, στις εγκαταστάσεις, την παραγωγή και 
τις υποδομές.
2. Εμπορική κατεύθυνση: εστιάζει στις αγορές, τη 
στρατηγική και την ανάπτυξη δικτύων, συνδέοντας 
την επιχειρησιακή πρακτική με τον τρόπο που η ενέρ-
γεια φτάνει στους τελικούς χρήστες.
3. Διοικητική κατεύθυνση: καλύπτει λειτουργίες ό-
πως οικονομικά βιώσιμη ανάπτυξη, οργάνωση και ε-

σμα δραστηριοτήτων του Ομίλου: διύλιση, εμπορικό 

δίκτυο και ψηφιακές λειτουργίες.

Η εμπειρία αυτή προσφέρει πλήρη εικόνα των προ-

κλήσεων και των ευκαιριών του κλάδου, ενώ ταυτό-

χρονα τους επιτρέπει να συνεισφέρουν ουσιαστικά 

από την πρώτη στιγμή. Κάθε συμμετέχων βιώνει την 

πολυπλοκότητα της αγοράς, παίρνει μέρος σε αποφά-

σεις και αποκτά αυτοπεποίθηση για το μέλλον του.

Σχεδιασμένο με βάση
τις πραγματικές ανάγκες

Η ανάπτυξη του προγράμματος δεν ήταν αποκλειστι-

κά έργο της Διεύθυνσης Ανθρώπινου Δυναμικού της 

HELLENiQ ENERGY. Περισσότερα από 30 στελέχη από 

διαφορετικές επιχειρησιακές μονάδες συμμετείχαν 

στον σχεδιασμό, συμβάλλοντας στον καθορισμό ρό-

λων, έργων ανάπτυξης και εργαλείων αξιολόγησης. 

Αυτό σημαίνει ότι οι συμμετέχοντες αποκτούν εμπειρία 

άμεσα συνδεδεμένη με τις πραγματικές ανάγκες του 

οργανισμού, ενώ οι ευκαιρίες εξέλιξης που προσφέρο-

νται είναι ουσιαστικές και μετρήσιμες. Το πρόγραμμα 

λειτουργεί ως γέφυρα ανάμεσα στην εκπαίδευση και 

την επαγγελματική πράξη.

Μια επένδυση  
με μακροπρόθεσμο ορίζοντα

Όπως τονίζει ο γενικός διευθυντής Ανθρώπινου Δυνα-

μικού & Διοικητικών Υπηρεσιών Ομίλου, Αλέξανδρος 

Τζαδήμας: «Το “Empowering Future Leaders” δημι-

ουργήθηκε για να προσφέρει ουσιαστικές ευκαιρίες 

εξέλιξης και να διαμορφώσει τα στελέχη που θα συμ-

βάλουν ενεργά στο ενεργειακό μέλλον του Ομίλου 

μας, αλλά και του κλάδου. Με χαρά καλωσορίζω στην 

ισχυρή ομάδα της HELLENiQ ENERGY τους 18 νέους 

συναδέλφους και είμαι σίγουρος ότι η πορεία τους εδώ 

θα προσφέρει σε εκείνους σημαντικές νέες ευκαιρίες 

και σε εμάς την προοπτική ανάπτυξης νέων ηγετικών 

στελεχών».

Γιατί αφορά τους νέους σήμερα

Η είσοδος στην αγορά εργασίας συχνά συνοδεύε-

ται από αβεβαιότητα και περιορισμένη εμπειρία. Το 

«Empowering Future Leaders» γεφυρώνει το χάσμα 

ανάμεσα στη θεωρία και την πράξη, προσφέροντας 

ουσιαστική αφετηρία, καθοδήγηση και συμμετοχή σε 

projects με πραγματικό αντίκτυπο. Το πρόγραμμα α-

πευθύνεται σε όσους αναζητούν περισσότερα από 

μια πρώτη εργασιακή εμπειρία, σε όσους θέλουν να 

εξελιχθούν σε περιβάλλον με απαιτήσεις και ευκαιρίες 

και να συμβάλουν ενεργά στη διαμόρφωση του ενερ-

γειακού μέλλοντος.

Πληροφορίες και συμμετοχή

Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να ενημερωθούν για το 

πρόγραμμα, τις περιόδους υποβολής αιτήσεων και τις 

προϋποθέσεις συμμετοχής στην επίσημη ιστοσελί-

δα της HELLENiQ ENERGY και συγκεκριμένα στο: www.

helleniqenergy.gr/kariera/empowering-future-leaders

Σε έναν κλάδο που αλλάζει συνεχώς, οι ευκαιρίες 

για ουσιαστική συμμετοχή ξεκινούν από νωρίς. Το 

«Empowering Future Leaders» είναι η αφετηρία για ό-

σους θέλουν να γίνουν μέρος της αλλαγής. Η HELLENiQ 

ENERGY, με το πρόγραμμα αυτό, αποδεικνύει ότι η πρό-

οδος ξεκινά από τους ανθρώπους. Από τη νέα γενιά 

που τολμά να συμμετέχει. Από τις εταιρείες που επεν-

δύουν σε αυτήν. Και από τις ευκαιρίες που δημιουργού-

νται όταν η γνώση, η πράξη και η δημιουργικότητα συ-

ναντιούνται. Το μέλλον της ενέργειας είναι ανθρώπινο 

και η νέα γενιά έχει ήδη αρχίσει να το διαμορφώνει. ●
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Σταθερό βηματισμό διατηρεί ο ΑΔΜΗΕ στα μεγάλα 
και απαιτητικά έργα που προβλέπει ο επενδυτικός προ-
γραμματισμός του, ο οποίος ξεπερνά τα 7,5 δισ. ευρώ 
σε ορίζοντα δεκαετίας. Με νέες εγχώριες και διεθνείς 
ηλεκτρικές διασυνδέσεις, ο Διαχειριστής δημιουργεί 
πιο ισχυρές ενεργειακές υποδομές σε κάθε γωνιά της 
Ελλάδας αλλά και την ευρύτερη περιοχή.

Ανάμεσα στα μεγάλα έργα που έχει ολοκληρώσει ο 
ΑΔΜΗΕ τα τελευταία χρόνια, βρίσκεται η διπλή διασύν-
δεση της Κρήτης με την ηπειρωτική χώρα –μέσω Αττι-
κής και Πελοποννήσου– καθώς και η διασύνδεση των 
βορείων Κυκλάδων. Στην τελική ευθεία της κατασκευής 
βρίσκεται πλέον και η διασύνδεση των νοτίων Κυκλά-
δων, με την οποία το σύνολο του νησιωτικού συμπλέγ-
ματος θα ενσωματωθεί στο σύστημα υψηλής τάσης. 

Πρόκειται για κρίσιμες υποδομές που έχουν λάβει 
σημαντική συγχρηματοδότηση από πόρους του ΕΣ-
ΠΑ και του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, 
με στόχο την ασφαλή και περιβαλλοντικά φιλική ηλε-
κτροδότηση των νησιών. 

Με ένα ευρύ χαρτοφυλάκιο ενεργειακών έργων να 
είναι ήδη «στην πρίζα» μεταμορφώνοντας το ηλεκτρι-
κό σύστημα της χώρας, ο ΑΔΜΗΕ προχωρά στις νέες 
νησιωτικές διασυνδέσεις των Δωδεκανήσων και του 
βορείου Αιγαίου, καθώς και στη δεύτερη διασύνδεση 
μεταξύ Ελλάδας και Ιταλίας GRITA 2, από κοινού με τον 
Ιταλό Διαχειριστή Terna.

Ενεργειακή ασφάλεια 
σε όλο το Αιγαίο

Η ενσωμάτωση των Δωδεκανήσων και των νησιών του 
βορείου Αιγαίου στο ηπειρωτικό ηλεκτρικό σύστημα, 
κλείνει τον μεγάλο κύκλο των νησιωτικών διασυνδέ-

ποιότητα του αέρα και του περιβάλλοντος, ειδικά στις 
περιοχές που βρίσκονται κοντά στους ρυπογόνους πε-
τρελαϊκούς σταθμούς ηλεκτροπαραγωγής. Οι σταθμοί 
αυτοί που είναι απαραίτητοι για την ηλεκτροδότηση 
των νησιών, όσο αυτά παραμένουν μη διασυνδεδε-
μένα, θα τεθούν σε ψυχρή εφεδρεία και συνεπώς θα 
σταματήσουν να λειτουργούν. Εξίσου καίρια είναι και 
η εθνική διάσταση των έργων, καθώς οι διασυνδέσεις 
θα αποτελέσουν τις ενεργειακές υποδομές που θα φέ-
ρουν –πραγματικά και συμβολικά– το ανατολικό Αιγαίο 
πιο κοντά στην ηπειρωτική Ελλάδα.

GRITA 2: Δεύτερη ηλεκτρική
διασύνδεση με την Ιταλία

Ταυτόχρονα, ο Έλληνας Διαχειριστής ωριμάζει τη δεύ-
τερη ηλεκτρική διασύνδεση μεταξύ Ελλάδας-Ιταλίας 
(GRITA 2), με υποθαλάσσιο καλώδιο συνεχούς ρεύμα-
τος ισχύος 1.000 MW, το οποίο θα τριπλασιάσει τα ση-
μερινά περιθώρια ανταλλαγών ηλεκτρικής ενέργειας.
Η συνεργασία των δύο πλευρών, η οποία έχει επισφρα-
γιστεί με την υπογραφή Μνημονίου Κατανόησης, ανα-
μένεται να προχωρήσει με την εκπόνηση της προκα-
ταρκτικής μελέτης βυθού, η οποία θα καθορίσει την 
υποθαλάσσια όδευση της διασύνδεσης. 

Με την οριστικοποίηση των προδιαγραφών του 
έργου και την ολοκλήρωση των διαγωνιστικών διαδι-
κασιών, θα ανοίξει ο δρόμος για την κατασκευαστική 
φάση, δηλαδή την ανέγερση των Σταθμών Μετατρο-
πής στην Ελλάδα και την Ιταλία και την πόντιση των 
καλωδίων συνεχούς ρεύματος υψηλής τάσης (HVDC).

Το έργο έχει ενταχθεί στο δεκαετές πρόγραμμα α-
νάπτυξης του ENTSO-E και στη 2η λίστα Έργων Κοινού 
Ενδιαφέροντος και Έργων Αμοιβαίου Ενδιαφέροντος 
(PCI/PMI) της Ευρωπαϊκής Ένωσης. ● 

σεων στο Αιγαίο, που σχεδιάζονταν επί δεκαετίες και 
ξεκίνησαν να υλοποιούνται εντατικά από το 2017.
Το πρώτο βήμα για την ενσωμάτωση των Δωδεκανή-
σων στο σύστημα υψηλής τάσης θα γίνει με τη διασύν-
δεση συνεχούς ρεύματος Κορίνθου-Κω, με τη σκυτάλη 
να παίρνουν στη συνέχεια η Ρόδος και η Κάρπαθος. Στο 
βόρειο Αιγαίο, ο ΑΔΜΗΕ θα διασυνδέσει, μέσω Θράκης 
και Εύβοιας, τα νησιά Λήμνος, Λέσβος, Χίος, Σάμος και 
Σκύρος με την ηπειρωτική χώρα.

Το οικονομικό όφελος από τα έργα του Διαχειριστή 
είναι σημαντικό. Από το 2026 μέχρι το 2030, με την πλή-
ρη διασύνδεση των Κυκλάδων και τη διπλή διασύνδε-
ση της Κρήτης, η ελάφρυνση των χρεώσεων Υπηρε-
σιών Κοινής Ωφέλειας (ΥΚΩ), που πληρώνουν όλοι οι 
καταναλωτές μέσω των λογαριασμών ρεύματος, υπο-
λογίζεται στα 550 εκατ. ευρώ κάθε χρόνο. Η εξοικονό-
μηση των ΥΚΩ αναμένεται σχεδόν να διπλασιαστεί στο 
1 δισ. ευρώ από το 2031, όταν τα Δωδεκάνησα και τα 
νησιά του βορείου Αιγαίου ενταχθούν στο ηπειρωτικό 
ηλεκτρικό σύστημα. 

Πέραν των σημαντικών οικονομικών ωφελειών, οι 
νέες διασυνδέσεις με τη λειτουργία τους θα αναβαθ-
μίσουν άμεσα την καθημερινότητα των κατοίκων και 
το τουριστικό προϊόν των νησιών, ενισχύοντας την 
αξιοπιστία της ηλεκτροδότησης και βελτιώνοντας την 

ΑΔΜΗΕ Βάζει «στην πρίζα» 
τρεις νέες μεγάλες διασυνδέσεις
Ενεργειακή ασφάλεια στο Αιγαίο και δεύτερη ηλεκτρική διασύνδεση με την Ιταλία 

Η ενσωμάτωση των Δωδεκανήσων 
και των νησιών του βορείου Αιγαίου 
στο ηπειρωτικό ηλεκτρικό σύστημα, 
κλείνει τον μεγάλο κύκλο των νησιω-

τικών διασυνδέσεων στο Αιγαίο,  
που σχεδιάζονταν επί δεκαετίες και 
ξεκίνησαν να υλοποιούνται εντατικά

 από το 2017 
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 Με 45 χρόνια παρουσίας στην ελληνική αγορά και 
με ελληνική διοίκηση, η Imperial Brands Hellas αποδει-
κνύεται ένα αξιόπιστο επιχειρηματικό σύστημα, με ση-
μαντικό αποτύπωμα, επενδύοντας διαχρονικά στους 
ανθρώπους της και στη μικρή λιανική. Μέλος του πολυ-
εθνικού Ομίλου Imperial Brands, αποτελεί έναν υπεύ-
θυνο επιχειρηματικό οργανισμό στον τομέα των προ-
ϊόντων νικοτίνης, ενώ είναι αναπόσπαστο μέρος της 
οικονομικής ζωής της χώρας, στηρίζοντας ένα ευρύ 
δίκτυο συνεργατών και συμβάλλοντας έμπρακτα στη 
δημιουργία σταθερών και ποιοτικών θέσεων εργασίας.

Σήμερα, η εταιρεία έχει 1.000 άμεσους και έμμεσους 
εργαζόμενους στην Ελλάδα και υποστηρίζει δεκάδες 
χιλιάδες οικογένειες μέσα από τη δραστηριότητά της 
και την αλυσίδα αξίας στην οποία συμμετέχει, με το 
χαρτοφυλάκιό της να περιλαμβάνει διεθνώς αναγνω-
ρισμένες μάρκες όπως Davidoff, Golden Virginia, Rizla, 
καθώς και προϊόντα νέας γενιάς όπως το ηλεκτρονικό 
τσιγάρο blu, το σύστημα θερμαινόμενου καπνού Pulze 
και iD, αλλά και τις θερμαινόμενες ράβδους iSenzia. 
Μάλιστα, στο πλαίσιο της εξέλιξης του χαρτοφυλακί-
ου προϊόντων, φέτος παρουσιάστηκαν και τρεις νέ-
ες καπνικές γεύσεις iD, σχεδιασμένες σύμφωνα με τις 
προδιαγραφές της κατηγορίας και με στόχο την κάλυ-
ψη διαφοροποιημένων προτιμήσεων των ενήλικων 
καταναλωτών, καθώς και η νέα επαναφορτιζόμενη 
συσκευή blubarkit, η οποία σηματοδοτεί τη νέα εποχή 
στο άτμισμα, με την ποιότητα που φέρει η μάρκα blu ως 
ηγέτης στην κατηγορία (Nielsen). 
«Tα 45 χρόνια παρουσίας της Imperial Brands Hellas α-
ποτυπώνουν μια πορεία συνέπειας, ανθεκτικότητας και 
εξέλιξης. Η στρατηγική μας έχει πάντα στο επίκεντρο 
τους ανθρώπους μας, τους συνεργάτες μας και τους 
καταναλωτές. Προχωρώντας στο επόμενο κεφάλαιο, 
μαζί δημιουργούμε το αύριο, σήμερα», αναφέρει ο Νί-
κος Νικηφορίδης, πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος 
της Imperial Brands Hellas.

Να σημειωθεί ότι η Ελλάδα διαδραματίζει κομβικό 
ρόλο σε αυτήν την πορεία, γεγονός που αποτυπώνεται 
στην επιλογή της χώρας ως πιλότο, από όλη την Ευρώ-
πη, για λανσαρίσματα νέων κατηγοριών και προϊόντων.

Συνεχής υποστήριξη και παρουσία 
στο πεδίο 

Αναγνωρίζοντας ότι στη μικρή λιανική, στα περίπτερα 
και τα μίνι μάρκετ, χτίζεται η εμπειρία του καταναλω-
τή, η εταιρεία συμβάλλει ουσιαστικά στην κερδοφο-
ρία της. Στο πλαίσιο αυτό, διασφαλίζει μια συνολική 
κάλυψη και συχνή επισκεψιμότητα σε όλο το δίκτυο, 
ώστε κάθε συνεργάτης να έχει άμεση πρόσβαση σε 
ενημέρωση, καθοδήγηση και πρακτική υποστήριξη. Ε-
πιπλέον, ενισχύοντας τη βιώσιμη ανάπτυξη, η Imperial 

Brands Hellas δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην ανάπτυξη 
προϊόντων νέας γενιάς, τα οποία ήδη προσφέρουν 
βελτιωμένες αποδόσεις για τα σημεία λιανικής και δη-
μιουργούν νέες ευκαιρίες ανάπτυξης. 

Υπεύθυνη παρουσία και βραβεύσεις 

Η διάκριση της εταιρείας στα Business Superbrands 
Greece αποτελεί ουσιαστική αναγνώριση της υπεύθυ-
νης παρουσίας της στην ελληνική αγορά, καθώς αντι-
κατοπτρίζει τη σχέση εμπιστοσύνης που έχει χτιστεί 
μέσα στον χρόνο, τη σαφή προσήλωση στις αξίες της 
και τον τρόπο με τον οποίο αυτές μεταφράζονται σε 
πράξη. Η Imperial Brands Hellas έχει αναγνωριστεί και 
από καταξιωμένους θεσμούς, όπως τα Εθνικά Βραβεία 
Εξυπηρέτησης Πελατών, τα Sales Excellence Awards 
και το «Προϊόν της Χρονιάς». Συστηματικά επενδύει 
στους ανθρώπους της, καλλιεργώντας ένα σύγχρονο 
και υποστηρικτικό εργασιακό περιβάλλον, κάτι που α-
ναγνωρίζεται έμπρακτα και μέσα από την πιστοποίηση 
Great Place to Work.

Παράλληλα, κεντρικός πυλώνας της ευρύτερης 
στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξής της, η οποία εστιά-
ζει στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, 
την υπεύθυνη διαχείριση των πόρων και την ευημερία 
της κοινωνίας, είναι η πρωτοβουλία το blu Recycle. 
Πρόκειται για το μεγαλύτερο πρόγραμμα ανακύκλω-
σης ηλεκτρονικών τσιγάρων στην ελληνική αγορά, 
το οποίο μετράει ήδη περισσότερα από τρία χρόνια 
ενεργής παρουσίας. 

«Στην προστασία των ανηλίκων 
είμαστε μαζί!»

Αποτελεί μία από τις σημαντικότερες πρωτοβουλίες 
που υλοποιεί η Imperial Brands Hellas, υποστηρίζο-
ντας τα υπουργεία Υγείας και Ψηφιακής Διακυβέρνη-
σης. «Παραμένουμε απόλυτα προσανατολισμένοι στη 
διαμόρφωση ενός υπεύθυνου οικοσυστήματος, όπου 
η προστασία των ανηλίκων αποτελεί αδιαπραγμάτευτη 
προτεραιότητα. Με συστηματική συνεργασία με την 
πολιτεία και τους συνεργάτες μας, διασφαλίζουμε ότι 
κάθε σημείο πώλησης μπορεί να λειτουργεί με συνέ-
πεια, διαφάνεια και υψηλά πρότυπα συμμόρφωσης», 
τονίζει ο κ. Νικηφορίδης. 

Η πρωτοβουλία εστιάζει αφενός στην κατανόηση 
του Ψηφιακού Μητρώου Ελέγχου Προϊόντων Καπνού 
και Λοιπών Μη Καπνικών Προϊόντων και αφετέρου στη 
σημασία της επιβεβαίωσης ηλικίας κατά την πώληση 
μέσω των διαθέσιμων ψηφιακών εργαλείων. Η υλο-
ποίηση της πρωτοβουλίας αναπτύσσεται πανελλαδικά 
με στοχευμένη ενημέρωση σε όλους τους φορείς του 
κλάδου και της αλυσίδας διάθεσης, συμπεριλαμβα-
νομένων όλων των εκπροσώπων του χονδρεμπορίου 
και όλων των σημείων λιανικής πώλησης στη χώρα, 
με επιτόπιες επισκέψεις σε σημεία πώλησης, διανομή 
έντυπου και ψηφιακού ενημερωτικού υλικού, καθώς 
και αξιοποίηση QR codes που οδηγούν σε εξειδικευμέ-
νες οδηγίες και πρακτικές διευκρινίσεις. 

Καθώς επενδύει διαχρονικά στην εφαρμογή υπεύ-
θυνων προτύπων λειτουργίας στον κλάδο, η Imperial 
Brands Hellas έχει δεσμευτεί ότι θα συνεχίσει τη δράση 
ενημέρωσης και υποστήριξης της λιανικής αγοράς, 
συμβάλλοντας έμπρακτα στη διαμόρφωση ενός υπεύ-
θυνου και ασφαλούς πλαισίου λειτουργίας. ●

Imperial Brands Hellas
45 χρόνια αξιόπιστης
και υπεύθυνης παρουσίας 
Συνέπεια, ανθεκτικότητα και εξέλιξη, ΑΠΟ μια εταιρεία που επενδύει συστηματικά στην ΕΛΛΑΔΑ 

Tα 45 χρόνια παρουσίας της 
Imperial Brands Hellas αποτυπώνουν 

μια πορεία συνέπειας, ανθεκτικό-
τητας και εξέλιξης. Η στρατηγική 

μας έχει πάντα στο επίκεντρο τους 
ανθρώπους μας, τους συνεργάτες 
μας και τους καταναλωτές. Προχω-
ρώντας στο επόμενο κεφάλαιο, μαζί 
διαμορφώνουμε το αύριο, σήμερα. 

Νίκος Νικηφορίδης
 πρόεδρος και διευθύνων σύμβουλος 

 της Imperial Brands Hellas 
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Σε μια εποχή που η ανάπτυξη δεν είναι απλώς αριθ-
μοί αλλά ταχύτητα, τόλμη και ικανότητα να προηγείσαι 
των εξελίξεων, η Novibet δεν ακολουθεί το παιχνίδι, το 
επαναπροσδιορίζει. Με στρατηγική που δεν μένει στη 
θεωρία και όραμα που μεταφράζεται σε πράξη, χτίζει 
μεθοδικά την παρουσία της στις πιο απαιτητικές αγορές 
παγκοσμίως, και αναδεικνύεται σε ένα δυναμικό παρά-
δειγμα εταιρείας που διεκδικεί –και κατακτά– τη θέση 
της στη διεθνή σκηνή. 

Το 2025 αποτέλεσε χρονιά επιβεβαίωσης: αύξηση 
άνω του 30% στα ακαθάριστα έσοδα, ακόμη πιο δυναμι-
κή ανάπτυξη στην Ελλάδα και σταθερή ενίσχυση της δι-
εθνούς παρουσίας της εταιρείας. Το 2026, όμως, ανοίγει 
το επόμενο κεφάλαιο. Με hubs σε Ελλάδα, Μάλτα, Βρα-
ζιλία και Μεξικό, και με τη Λατινική Αμερική να εξελίσσε-
ται σε βασικό μοχλό ανάπτυξης, από τη Βραζιλία έως τη 
Χιλή, η Novibet επενδύει εκεί που το μέλλον «τρέχει».

Σε αυτό το πλαίσιο, η γεωγραφική της στρατηγική 
αποκτά ακόμη μεγαλύτερη σημασία. Η Ελλάδα παρα-
μένει το σταθερό σημείο αναφοράς, ενώ το βλέμμα 
στρέφεται καθαρά στη Λατινική Αμερική, όπου δια-
μορφώνεται η επόμενη φάση της ανάπτυξης. Η δημι-
ουργία νέων γραφείων στο Σάο Πάολο της Βραζιλίας, 
τα οποία θα φιλοξενούν περίπου 300 εργαζομένους, 
δεν αποτελεί απλώς μια επιχειρησιακή κίνηση, αλλά 
μια στοχευμένη επένδυση στην τοπική παρουσία και 
τη μακροπρόθεσμη ανάπτυξη στην περιοχή. 

Την ίδια στιγμή, οι στρατηγικές συνεργασίες ενισχύ-
ουν περαιτέρω τη διεθνή της απήχηση. Από το NBA σε 
Ελλάδα και Κύπρο έως την ιστορική Santos FC στη Βρα-
ζιλία και την Cruz Azul στο Μεξικό, η Novibet τοποθετεί-
ται με συνέπεια σε αγορές με ισχυρή αθλητική κουλτού-

ποκρίνεται άμεσα και αποτελεσματικά στις απαιτήσεις 
μιας παγκόσμιας αγοράς.
Η ίδια δυναμική αποτυπώνεται και στους ανθρώπους 
της. Με περισσότερους από 1.400 εργαζομένους 
και συνεχή ενίσχυση σε ρόλους υψηλής εξειδίκευ-
σης, η Novibet επενδύει ουσιαστικά στο ανθρώπινο 
κεφάλαιο. Η επένδυση αυτή αντικατοπτρίζεται και 
στις διεθνείς διακρίσεις της: η αναγνώριση ως Best 
Workplaces™ in Technology και η πιστοποίηση Great 
Place to Work® σε Ελλάδα, Μάλτα και Βραζιλία επιβε-
βαιώνουν μια κουλτούρα που στηρίζεται στην εμπι-
στοσύνη, την ενδυνάμωση και τη συνεργασία, στοι-
χεία κρίσιμα για τη βιώσιμη ανάπτυξη κάθε σύγχρονου 
οργανισμού.

Και σε αυτό το πλαίσιο, η ανάπτυξη αποκτά και ένα 
ουσιαστικό κοινωνικό αποτύπωμα. Μέσα από το πρό-
γραμμα κοινωνικής προσφοράς Giant Heart, η Novibet 
υλοποιεί δράσεις με πραγματικό αντίκτυπο, ενισχύο-
ντας τις τοπικές κοινωνίες. Μέχρι σήμερα, έχει υλοποι-
ήσει περισσότερες από 50 δράσεις, έχει αναβαθμίσει 
20 αθλητικούς χώρους σε όλη την περιφέρεια και έχει 
κινητοποιήσει χιλιάδες ώρες εθελοντισμού, ενισχύο-
ντας έμπρακτα τις κοινότητες στις οποίες δραστηριο-
ποιείται.

Το Giant Heart δεν αποτελεί απλώς μια πρωτοβου-
λία εταιρικής ευθύνης, αλλά μια φυσική προέκταση 
της φιλοσοφίας της εταιρείας, μιας προσέγγισης που 
συνδέει την ανάπτυξη με την προσφορά και αποτυ-
πώνει την πεποίθηση ότι η επιτυχία αποκτά αξία όταν 
μοιράζεται.
Γιατί τελικά, η πραγματική αξία δεν αποτυπώνεται μό-
νο στην ανάπτυξη, αλλά στο αποτύπωμα που αφήνεις 
πίσω σου και στη συνέπεια με την οποία το χτίζεις.  ●

ρα, χτίζοντας ένα brand που συνδέεται με την απόδοση, 
την αξιοπιστία και μια ολοκληρωμένη εμπειρία.

Η δυναμική αυτή αποτυπώνεται και σε επίπεδο δι-
εθνούς αναγνώρισης. Η άνοδος κατά πέντε θέσεις 
στην κατάταξη EGR Power 50, σε συνδυασμό με την 
παρουσία, για δεύτερη συνεχόμενη χρονιά, στη λίστα 
FT Fastest Growing Companies των Financial Times και 
της Statista, αναδεικνύουν την ενισχυμένη διεθνή της 
θέση και ανταγωνιστικότητα. Παράλληλα, η διάκρι-
ση «The Balkans and Southern Europe Operator of the 
Year» στα EGR European Awards 2026 επιβεβαιώνει 
τη σταθερά ανοδική της πορεία και την ισχυρή της 
παρουσία στις αγορές της Νότιας Ευρώπης και των 
Βαλκανίων.

Στον πυρήνα αυτής της ανάπτυξης βρίσκεται η τε-
χνολογία. Όχι ως αφήγημα, αλλά ως ουσιαστικό πλε-
ονέκτημα. Επενδύοντας σε καινοτόμες λύσεις και στη 
συνεχή ανάπτυξη των προϊόντων της, η Novibet ενι-
σχύει την εμπειρία του χρήστη και την αποδοτικότητα 
των ομάδων της, δημιουργώντας αξία με διάρκεια. 
Παράλληλα, διαμορφώνοντας ένα οικοσύστημα που 
εξελίσσεται διαρκώς, διατηρεί τη δυνατότητα να αντα-

Novibet Αλλάζει τους κανόνες του παιχνιδιού 
στο διεθνές Game Tech οικοσύστημα
Με παρουσία στις πιο απαιτητικές αγορές παγκοσμίως 

Μέσα από το πρόγραμμα 
κοινωνικής προσφοράς 

Giant Heart, η Novibet υλοποιεί
 δράσεις με πραγματικό 
αντίκτυπο, ενισχύοντας 
τις τοπικές κοινωνίες

Ε
λ

λ
ά

δ
α

 2
0

2
6

 Τ
ο

 ν
έο

 ε
π

ιχ
ει

ρη
μ

α
τι

κό
 τ

ο
π

ίο
AV

34



26 Μαρτιου - 1 ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2026 A.V. 55

Στον ασφαλιστικό κλάδο, μια εταιρία πρωτοπόρος 
δεν ακολουθεί απλά τις εξελίξεις – τις δημιουργεί. Δε-
σμεύεται για συνεχή εξέλιξη και ηγετική παρουσία, ε-
πενδύει στην καινοτομία, προσαρμόζεται στις ανάγκες 
της κοινωνίας και θέτει νέα πρότυπα εξυπηρέτησης. Η 
Εθνική Ασφαλιστική εδώ και 135 χρόνια καθορίζει το 
τοπίο της ιδιωτικής ασφάλισης στην Ελλάδα.

Μακρά ιστορία ασφάλισης,
προσφοράς και αξιοπιστίας

Η μακρά και σταθερή πορεία της εταιρίας δεν αποτελεί 
απλά σημείο αναφοράς για τον ασφαλιστικό κλάδο, 
αλλά και σημαντικό κεφάλαιο για την οικονομική και 
κοινωνική ανάπτυξη της χώρας. Σε κρίσιμες καμπές 
της νεότερης ελληνικής ιστορίας, η Εθνική Ασφαλι-
στική ανταποκρίθηκε με υπευθυνότητα και συνέπεια. 
Για παράδειγμα, μετά τη μεγάλη πυρκαγιά της Θεσ-
σαλονίκης το 1917 και τη Μικρασιατική Καταστροφή, 
διαδραμάτισε καθοριστικό ρόλο στην αποκατάσταση 
των ζημιών και στην ουσιαστική στήριξη των πληγέ-

έμβριο του 2025 η Εθνική Ασφαλιστική άνοιξε ένα νέο 
κεφάλαιο στην ιστορία της, εντασσόμενη στον Όμιλο 
Πειραιώς, ενισχύοντας περαιτέρω τη δυναμική της και 
διευρύνοντας τις προοπτικές εξέλιξής της.

Σύγχρονα εργαλεία, καλύτερη 
εμπειρία πελάτη

Η σύγχρονη εποχή δημιουργεί νέες ανάγκες, μετα-
βάλλοντας και μεταλλάσσοντας τις προτεραιότητες 
των ανθρώπων. Η Εθνική Ασφαλιστική έχει φροντί-
σει για αυτό, σχεδιάζοντας διαρκώς νέα προϊόντα που 
καλύπτουν τις μελλοντικές ανάγκες των ασφαλισμέ-
νων μέσα από πρωτοποριακές καλύψεις, εύκολες και 
γρήγορες διαδικασίες. Στο πλαίσιο αυτό, η αξιοποίηση 
σύγχρονων εργαλείων και τεχνολογιών έχει συμβάλει 
καθοριστικά στην απλοποίηση διαδικασιών, στην απο-
δοτικότερη αξιολόγηση κινδύνων και στην καλύτερη 
εμπειρία του πελάτη. 

Επενδύοντας στην καινοτομία, την τεχνητή νοημο-
σύνη (ΑΙ) και άλλα «έξυπνα», η εταιρία μειώνει σημαντι-
κά τον απαιτούμενο χρόνο ανταπόκρισης στα αιτήμα-
τα και τις αποζημιώσεις των πελατών. Σε συνδυασμό 
με την ταχύτερη εξυπηρέτηση, οι υψηλής ποιότητας 
υπηρεσίες, μέσα από μια ευρεία γκάμα συνεργειών 
και συνεργασιών, έχουν ως στόχο την ξεγνοιασιά των 
ασφαλισμένων για μια ποιοτικά καλύτερη ζωή.

Ο πελάτης στο επίκεντρο

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός αποτελεί έναν σημαντι-
κό στρατηγικό πυλώνα, στον οποίο επενδύει η Εθνική 
Ασφαλιστική. Η πλατφόρμα ψηφιακής εξυπηρέτησης 
ΜyEthniki φέρνει την ασφάλιση ακόμα πιο κοντά στον 
πελάτη. Μέσα από το κινητό του, ο ίδιος αποκτά πρό-
σβαση σε παροχές και καλύψεις, στην εύκολη λήψη 
εγγράφων και την εξόφληση των ασφαλίστρων του, 
την αναζήτηση συνεργαζόμενων νοσοκομείων και συ-
νεργείων με βάση την τοποθεσία του, την καθοδήγηση 
σε περίπτωση έκτακτου περιστατικού και την άμεση 
αποστολή γραπτού αιτήματος χωρίς αναμονές. 

Ευέλικτες λύσεις 
με προοπτική το μέλλον

Με ολοκληρωμένες λύσεις για την υγεία, τη ζωή, την 
περιουσία, τη μετακίνηση, το διαδίκτυο, την επένδυση 
και την επιχείρηση, η Εθνική Ασφαλιστική προσφέρει 
επιλογές που συνδυάζουν ποιότητα, αξιοπιστία και 
ευελιξία.

Με έμφαση στην άμεση εξυπηρέτηση και τις ποιο-
τικές υπηρεσίες, δημιουργεί για τους πελάτες της ένα 
σταθερό αίσθημα σιγουριάς και εμπιστοσύνης. Κάτι 
που χτίζεται και μέσα από την καθημερινή συμβολή 
του εκτεταμένου δικτύου πιστοποιημένων ασφαλιστι-
κών διαμεσολαβητών, των ανθρώπων που γνωρίζουν 
καλύτερα από όλους τις πραγματικές ανάγκες των α-
σφαλισμένων.

Σε έναν κόσμο που αλλάζει, η Εθνική Ασφαλιστική 
παραμένει διαχρονικά δίπλα στον άνθρωπο, προσφέ-
ροντας λύσεις που εξελίσσονται μαζί του. Με δύναμη 
τη μακρά εμπειρία της και αξίες όπως η ανθρωποκε-
ντρικότητα, η καινοτομία, η συνέπεια και η υιοθέτηση 
απλών λειτουργιών, συνεχίζει να διαμορφώνει το μέλ-
λον της ασφάλισης, δίνοντας παράλληλα ουσιαστικό 
νόημα στην έννοια της προστασίας. ●

 Μάθετε περισσότερα στο www.ethnikiasfalistiki.gr. 

ντων, αποδεικνύοντας έμπρακτα τον κοινωνικό της 
ρόλο. Κατά τη διάρκεια της Κατοχής στάθηκε δίπλα 
στην κοινωνία, συμμετέχοντας ενεργά σε συσσίτια και 
άλλες κοινωνικές πρωτοβουλίες. Στις δεκαετίες που α-
κολούθησαν, πρωτοστάτησε στην ανάπτυξη όλων των 
ασφαλιστικών κλάδων, συμβάλλοντας παράλληλα 
στην ανασυγκρότηση της χώρας. 
Από τότε μέχρι σήμερα, η ανάπτυξη της εταιρίας είναι 
διαρκής, με επίκεντρο τον άνθρωπο και σταθερή επέν-
δυση στην τεχνογνωσία και την καινοτομία. Τον Νο-

Εθνική Ασφαλιστική 
Διαχρονική εμπιστοσύνη, σύγχρονη εξέλιξη
Με νέα προϊόντα που καλύπτουν τις μελλοντικές ανάγκες των ασφαλισμένων  
μέσα από πρωτοποριακές καλύψεις, εύκολες και γρήγορες διαδικασίες

Τον Νοέμβριο του 2025
 η Εθνική Ασφαλιστική άνοιξε 

ένα νέο κεφάλαιο στην ιστορία της, 
εντασσόμενη στον Όμιλο Πειραιώς, 
ενισχύοντας περαιτέρω τη δυναμική 
της και διευρύνοντας τις προοπτικές 

εξέλιξής της
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Η κλιματική αλλαγή αποτελεί μία από τις σημαντικότε-
ρες παγκόσμιες κοινωνικές και οικονομικές προκλήσεις 
και, αναγνωρισμένα πλέον, απαιτεί δράσεις μεγάλης κλί-
μακας, τόσο σε εθνικό όσο και σε υπερεθνικό επίπεδο. 
Ο χρηματοπιστωτικός τομέας βρίσκεται μεταξύ αυτών 
που έχουν σημαντικό ρόλο για τις αναγκαίες προσαρμο-
γές και μεταβάσεις κυρίως μέσω της χρηματοδότησης 
επενδύσεων, επιχειρήσεων και έργων που μπορούν να 
επηρεάσουν σημαντικά την πορεία προς μια πιο βιώσιμη 
και χαμηλών εκπομπών άνθρακα οικονομία. Παράλληλα, 
καλούνται να διαχειριστούν τους κινδύνους που προκύ-
πτουν από την κλιματική αλλαγή, όπως οι φυσικοί κίν-
δυνοι (π.χ. ακραία καιρικά φαινόμενα) και οι μεταβατικοί 
κίνδυνοι, που σχετίζονται με την αλλαγή κανονισμών, 
τεχνολογιών και αγορών. 

Τα κριτήρια ESG (Environmental, Social, Governance) 
ενσωματώνονται όλο και περισσότερο στις χρηματο-
δοτικές και επενδυτικές αποφάσεις των τραπεζών, προ-
ωθώντας τη βιώσιμη χρηματοδότηση και στηρίζοντας 
έργα ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, ενεργειακής απο-
δοτικότητας και πράσινων υποδομών. Επιπλέον, ανα-
πτύσσουν νέα χρηματοδοτικά εργαλεία, όπως πράσινα 
ομόλογα και δάνεια βιωσιμότητας, τα οποία ενθαρρύ-
νουν τις επιχειρήσεις να μειώσουν το περιβαλλοντικό 
τους αποτύπωμα.

Ο Όμιλος Πειραιώς έχει τοποθετήσει το θέμα της κλι-
ματικής αλλαγής πολύ ψηλά στις προτεραιότητες της 
στρατηγικής του, καθώς αποτελεί βασική παράμετρο 
των πολιτικών που διαμορφώνουν την πορεία προς τη 
βιώσιμη ανάπτυξη μέσα από ένα νέο αναπτυξιακό μο-
ντέλο που συνδυάζει την οικονομική ανάπτυξη με την 
προστασία του περιβάλλοντος. Η κλιματική στρατηγική 
της Πειραιώς εστιάζει στη μείωση του δικού της αποτυ-
πώματος άνθρακα, ενώ υποστηρίζει ενεργά τη μετάβα-
ση της Ελλάδας σε μια οικονομία με χαμηλές εκπομπές 
άνθρακα. Η στρατηγική αυτή περιλαμβάνει δύο βασικές 
προτεραιότητες: 

● τη μείωση των εκπομπών στις δικές της λειτουργίες 
και χαρτοφυλάκια και 
● τη διοχέτευση σημαντικής χρηματοδότησης σε πρά-
σινα και βιώσιμα έργα. Μέσα από πρωτοβουλίες όπως η 
προώθηση επενδύσεων σε ανανεώσιμες πηγές ενέργει-
ας και η ενεργειακή αναβάθμιση, ο Όμιλος στοχεύει να 
βοηθήσει τις επιχειρήσεις και τα νοικοκυριά να προσαρ-
μοστούν στην κλιματική αλλαγή. 

Στο πλαίσιο αυτό, η Πειραιώς έχει θέσει ως στόχο να έ-
χει υπόλοιπα €7,1 δισ. σε βιώσιμες χρηματοδοτήσεις έως 

● Μέσω πρωτοβουλιών μείωσης πλαστικών επιτυγ-
χάνεται εξοικονόμηση περίπου 8,5 τόνων πλαστικού 
ετησίως.
● Οι ανάγκες για χαρτί εκτύπωσης καλύφθηκαν σχεδόν 
αποκλειστικά από περιβαλλοντικά πιστοποιημένο χαρτί, 
ενώ η συνολική κατανάλωση χαρτιού μειώθηκε κατά 
περίπου 14,4% σε σχέση με το 2024, ως αποτέλεσμα των 
ενεργειών εξοικονόμησης χαρτιού και της αυξημένης 
χρήσης ψηφιακών μέσων εργασίας στο δίκτυο καταστη-
μάτων, όπως απομακρυσμένη υπογραφή, ηλεκτρονική 
υπογραφή, ηλεκτρονική αποστολή συμβάσεων και προ-
σφορών.

Στήριξη της κλιματικής και
ενεργειακής μετάβασης 
των πελατών 

Σε ό,τι αφορά στους πελάτες της, η τράπεζα ακολουθεί 
μια ολοκληρωμένη πολιτική προσέγγισης, ενημέρωσης 
και πολύπλευρης υποστήριξης, για τη μετάβασή τους σε 
νέο βιώσιμο μοντέλο επιχειρηματικής λειτουργίας αλλά 
και για την ενεργειακή μετάβαση των νοικοκυριών. Σε 
ό,τι αφορά στους επιχειρηματικούς πελάτες, η τράπεζα 
έρχεται σε επαφή ενεργά με πελάτες υψηλής έντασης 
εκπομπών, προκειμένου να κατανοήσει τους στόχους 
τους για απανθρακοποίηση και να διευκολύνει τη μετά-
βαση σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα. 
Στόχος του Ομίλου είναι η υποστήριξη των πελατών του 
στην ανάπτυξη των σχεδίων μετάβασής τους και η παρο-
χή λύσεων βιώσιμης χρηματοδότησης  σε δύο βασικές 
κατευθύνσεις: Ενεργειακή απόδοση & επενδύσεις σε 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και πράσινη κινητικότητα 
& εξοπλισμός.

Πράσινα ομόλογα 

Η Τράπεζα Πειραιώς έχει πραγματοποιήσει μέχρι σήμε-
ρα τέσσερις εκδόσεις πράσινων ομολόγων συνολικού 
ύψους €2,15 δισ. Τα έσοδα θα διατεθούν για τη χρηματο-
δότηση και αναχρηματοδότηση επενδύσεων και έργων 
που συμβάλλουν στην ενεργειακή μετάβαση της Ελλά-
δας και στους στόχους της χώρας για ουδετερότητα του 
άνθρακα έως το 2025. Οι κύριες  πράσινες κατηγορίες 
που είναι επιλέξιμες για χρηματοδότηση είναι:

● Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 
από ανανεώσιμες πηγές
● Πράσινα κτίρια
● Αποθήκευση ενέργειας
● Ενεργειακή απόδοση
● Καθαρές μεταφορές

το 2030, ενισχύοντας τον ρόλο της ως καταλύτη για την 
απανθρακοποίηση και την ανθεκτικότητα της ελληνικής 
οικονομίας. 

Μείωση του ανθρακικού 
αποτυπώματος 

Σε ό,τι αφορά στη μείωση των εκπομπών από τις δικές 
της λειτουργίες, το 2025, η Πειραιώς υλοποίησε σειρά 
δράσεων που συνέβαλαν στην αποτελεσματική διαχεί-
ριση του λειτουργικού της ανθρακικού αποτυπώματος. 
Μεταξύ αυτών αξίζει να αναφερθούν οι: 

● 100% κάλυψη της κατανάλωσης ηλεκτρικής ενέργει-
ας στις εγκαταστάσεις της τράπεζας από ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας μέσω εξασφάλισης εγγυήσεων προέ-
λευσης.
● Στοχευμένες δράσεις εξοικονόμησης ενέργειας με 
στόχο μέχρι το 2028 το 96% του δικτύου των καταστη-
μάτων της τράπεζας να αποτελείται από καταστήματα 
χαμηλού άνθρακα. 
● Μετατροπή 125 καταστημάτων σε νέα μοντέλα κατα-
στημάτων με εφαρμογή ενεργειακών παρεμβάσεων. 
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Πειραιώς Η κλιματική αλλαγή 
στην  αιχμή της στρατηγικής της
Μειώνει το περιβαλλοντικό της αποτύπωμα και στηρίζει την κλιματική 
και ενεργειακή μετάβαση των πελατών της

Υπολογίστε 
το ενεργειακό σας αποτύπωμα

 
Με ένα καινοτόμο εργαλείο, τον «Υπολογιστή Ανθρα-
κικού Αποτυπώματος» μέσω e-banking και εφαρμο-
γής στο κινητό, δίνεται η δυνατότητα στους πελάτες 
να παρακολουθούν, να συγκρίνουν και να μειώνουν 
το ανθρακικό αποτύπωμα των αγορών τους. Το συ-
γκεκριμένο εργαλείο υποστηρίζει τους καταναλωτές 
στην κατανόηση του ανθρακικού αποτυπώματος που 
προέρχεται από τις καθημερινές τους δραστηριότητες. 
Παράλληλα, αυξάνοντας την ευαισθητοποίηση για την 
κατανάλωση ενέργειας, το εργαλείο προωθεί την υιο-
θέτηση βιώσιμων συμπεριφορών, συμβάλλοντας στη 
μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων.

Η Πειραιώς έχει θέσει ως στόχο να 
έχει υπόλοιπα €7,1 δισ. σε βιώσιμες 

χρηματοδοτήσεις έως το 2030, 
ενισχύοντας τον ρόλο της ως κατα-

λύτη για την απανθρακοποίηση 
και την ανθεκτικότητα της

 ελληνικής οικονομίας 
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Ένας από τους πλέον δυναμικούς ελληνικούς ομί-
λους τεχνολογίας, με ισχυρή παρουσία διεθνώς, ο Ό-
μιλος Qualco επιβεβαιώνει στην πράξη ότι η Ελλάδα 
μπορεί να αναδείξει εταιρείες με ουσιαστικό αποτύ-
πωμα στην παγκόσμια αγορά. Με έδρα την Αθήνα και 
δραστηριότητα σε περισσότερες από 30 χώρες, ο ορ-
γανισμός έχει εξελιχθεί σε έναν ολοκληρωμένο πά-
ροχο λύσεων χρηματοοικονομικής τεχνολογίας, υπο-
στηρίζοντας χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και άλλους 
οργανισμούς στον ψηφιακό τους μετασχηματισμό. 
Με ιστορία που ξεπερνά τα 25 χρόνια, ο Όμιλος Qualco 
έχει διαγράψει μια σταθερά ανοδική πορεία, επενδύο-
ντας συστηματικά στην καινοτομία. Έχοντας ξεκινήσει 
ως πάροχος λογισμικού και υπηρεσιών πληροφορικής 
στην ελληνική αγορά, έχει μετασχηματιστεί σε έναν 
πολυεπίπεδο οργανισμό, ο οποίος φέρνει νέα δεδομέ-
να στη λειτουργία κλάδων υψηλής πολυπλοκότητας, 
όπως οι χρηματοοικονομικές υπηρεσίες και οι επιχει-
ρήσεις κοινής ωφέλειας.

Αξιοποιώντας την ιδιόκτητη τεχνολογία του και υπο-
στηρίζοντας όλο το φάσμα της πιστωτικής διαχείρισης 
για τραπεζικούς και μη οργανισμούς, ο Όμιλος Qualco, 
μέσω στρατηγικών συνεργασιών, επεκτείνεται παράλ-
ληλα σε νέες αγορές, διευρύνοντας τη δραστηριότητά 
του σε τρεις δυναμικούς επιχειρηματικούς πυλώνεςκαι 
προσφέροντας τέσσερις κατηγορίες λύσεων:

● Λογισμικό & τεχνολογία, που περιλαμβάνει ολο-
κληρωμένες, επεκτάσιμες λύσεις και προηγμένα ψη-
φιακά εργαλεία για τη βελτιστοποίηση των επιχειρη-
ματικών λειτουργιών.
● Πλατφόρμα ως Υπηρεσία (PaaS), προσφέροντας 
καινοτόμες λύσεις υψηλών αποδόσεων.
● Διαχείριση χαρτοφυλακίου, που περιλαμβάνει λύ-
σεις για διαχείριση απαιτήσεων και ψηφιοποίηση επι-
χειρησιακών λειτουργιών.
● Τεχνολογίες πληροφορικής & επικοινωνιών, που 
καλύπτουν ανάγκες ψηφιακού μετασχηματισμού, εκ-
συγχρονισμού συστημάτων.

Στην καρδιά της φιλοσοφίας του
η εταιρική διακυβέρνηση  
και η βιωσιμότητα 

Παράλληλα, ο όμιλος δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην εταιρι-
κή διακυβέρνηση και τη βιωσιμότητα, στοιχεία που απο-
τελούν βασικούς πυλώνες της στρατηγικής του. Η ανα-
γνώριση που έχει λάβει τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές 
επίπεδο επιβεβαιώνει τη δέσμευσή του σε υψηλά πρότυ-
πα λειτουργίας και υπεύθυνης επιχειρηματικότητας.

Η διαφοροποίηση του Ομίλου Qualco από τον αντα-
γωνισμό βασίζεται στον συνδυασμό τεχνολογικής υπε-
ροχής, διεθνούς εμπειρίας και στρατηγικής ευελιξίας. Η 
ικανότητά του να ενσωματώνει υπηρεσίες και τεχνολο-
γία σε ενιαίες πλατφόρμες, σε συνδυασμό με τη συνεχή 
επένδυση στην καινοτομία και τη βιώσιμη ανάπτυξη, τον 
καθιστούν έναν από τους σημαντικότερους εξαγωγείς 
τεχνολογίας.

Στο επίκεντρο οι άνθρωποί του 

Η ισότητα, το ομαδικό πνεύμα και η συμπερίληψη βρί-
σκονται στην κορυφή της λίστας των αξιών του ομίλου. 
Προτεραιότητα αποτελεί η φροντίδα για την ευημερία 
και την εξέλιξη –προσωπική και επαγγελματική– των 
ανθρώπων του, η οποία μετουσιώνεται στην κουλτούρα 
δικαιοσύνης και εμπιστοσύνης, των ίσων ευκαιριών ανά-
πτυξης, της διαρκούς μάθησης και εκπαίδευσης, καθώς 
και της εξατομικευμένης υποστήριξης. 

Σε ένα περιβάλλον που μεταβάλλεται διαρκώς, ο Ό-
μιλος Qualco συνεχίζει να διαμορφώνει τις συνθήκες 
για περαιτέρω ανάπτυξη, ενισχύοντας τη διεθνή του 
παρουσία και επιβεβαιώνοντας τον ρόλο του ως αξιό-
πιστου συνεργάτη για τον χρηματοπιστωτικό τομέα. 
Ταυτόχρονα, αναδεικνύει τη δυναμική της ελληνικής 
τεχνολογικής επιχειρηματικότητας, αποδεικνύοντας ότι 
οι ελληνικές εταιρείες μπορούν να καινοτομούν και να 
πρωταγωνιστούν σε παγκόσμιο επίπεδο. ●

Διεθνής παρουσία, στρατηγικές 
συνεργασίες και εξαγορές

Κεντρικό στοιχείο της επιτυχίας του ομίλου αποτελεί 
η διεθνής του εμπειρία. Η δραστηριότητά του σε πολ-
λαπλές αγορές, σε συνδυασμό με τη βαθιά κατανόηση 
των τοπικών ιδιαιτεροτήτων, του επιτρέπει να ανα-
πτύσσει λύσεις πρωτοποριακές και πρακτικά εφαρ-
μόσιμες. Παράλληλα, η ελληνική του βάση παραμένει 
ισχυρή, λειτουργώντας ως κόμβος τεχνογνωσίας και 
ανάπτυξης, γεγονός που ενισχύει το αποτύπωμα της 
χώρας στον παγκόσμιο τεχνολογικό χάρτη.
Σημαντικό ρόλο στην περαιτέρω ενίσχυση της θέσης 
του ομίλου διαδραματίζουν οι στρατηγικές συνεργασί-
ες και εξαγορές. Ενδεικτικά, κινήσεις όπως η ενσωμά-
τωση των εταιρειών Empedus και Cenobe συμβάλλουν 
στη διεύρυνση των δυνατοτήτων του στον ευρύτερο 
χώρο της τεχνολογίας. Μέσα από ένα ισχυρό οικοσύ-
στημα συνεργασιών, ο Όμιλος Qualco ενισχύει συνε-
χώς την ανταγωνιστικότητά του και δημιουργεί προϋ-
ποθέσεις βιώσιμης ανάπτυξης.

Όμιλος Qualco Ένας ελληνικός όμιλος
τεχνολογίας με διεθνή παρουσία
Πρωτοποριακές λύσεις τεχνολογίας, στρατηγικές συνεργασίες και ισχυρή εταιρική διακυβέρνηση

Η γεωγραφική επέκταση 
της εταιρείας και η ενδυνάμωσή της 

σε άλλες ηπείρους είναι πλέον 
πρωταρχικό μας ενδιαφέρον. 
Η ωριμότητα της εταιρείας 

το επιτρέπει αυτό, η κατάσταση 
των αγορών το επιβάλλει.
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Τριάντα πέντε χρόνια πριν ξεκίνησε από ένα μικρό 
εργαστήριο που έφτιαχνε προϊόντα ζύμης. Σήμερα η 
Ιωνική Σφολιάτα έχει επεκταθεί σε 40 αγορές σε όλο 
τον κόσμο – και συνεχίζει. Ο CEO της εταιρείας, Γιώρ-
γος Πορτοκαλίδης, περιγράφει την πορεία της βήμα 
προς βήμα και βάζει τους στόχους για το μέλλον.

― Η Ιωνική Σφολιάτα ξεκίνησε το 1991 ως ένα μι-
κρό εργαστήριο. Μπορείτε να μας μεταφέρετε 
λίγο σε εκείνη την εποχή;

Το 1991 ήταν μια διαφορετική εποχή από τη σημε-
ρινή. Η εταιρεία ξεκίνησε ως ένα μικρό εργαστήριο, 
με περιορισμένα μέσα, αλλά με μεγάλη πίστη στο 
προϊόν και στον τρόπο που το φτιάχναμε. Δουλεύ-
αμε κυριολεκτικά μέρα και νύχτα, με στόχο να δη-
μιουργήσουμε προϊόντα ζύμης που να ξεχωρίζουν 
σε ποιότητα και γεύση. Τότε δεν υπήρχαν μεγάλες 
υποδομές, ούτε οργανωμένα δίκτυα διανομής. Υπήρ-
χε όμως πάθος, προσωπική δουλειά και η επιμονή να 
φτιάχνουμε τις πίτες όπως τις γνωρίζουμε από την 
ελληνική παράδοση: με φροντίδα, σωστά υλικά και 
σεβασμό στον καταναλωτή.

― Ποια ήταν η στιγμή που καταλάβατε ότι η εται-
ρεία μπορεί να εξελιχθεί στη μεγάλη βιομηχανία 
τροφίμων που είναι σήμερα;

Δεν υπήρξε μια συγκεκριμένη στιγμή που το συνει-
δητοποιήσαμε· ήταν μια σταδιακή πορεία. Μέσα από 
τη σχέση με πελάτες και συνεργάτες διαπιστώσαμε 
ότι τα προϊόντα μας κερδίζουν εμπιστοσύνη και α-
ναγνώριση. Η ανάπτυξη ήρθε σχεδόν φυσικά. Κάθε 
επένδυση, κάθε νέα γραμμή παραγωγής και κάθε ε-
πέκταση σε νέες αγορές ήταν ένα ακόμη βήμα στην 
εξέλιξή μας.

― Τι σημαίνει για εσάς η «παράδοση» και πώς ισορ-
ροπείτε αυτήν με την ανάγκη για καινοτομία στην 
ελληνική ζύμη;

Για μένα η παράδοση δεν σημαίνει απλώς να επανα-
λαμβάνεις το παρελθόν και να κινείσαι με οδηγό μόνο 
αυτό. Σημαίνει να κρατάς ζωντανές τις αξίες και την 
αυθεντικότητα ενός προϊόντος. Η ελληνική πίτα είναι 

― Πώς διασφαλίζετε την ποιότητα σε τόσα πολλά 
διαφορετικά προϊόντα;

Η ποιότητα είναι αποτέλεσμα συστηματικής δου-
λειάς. Επενδύουμε συνεχώς σε σύγχρονες εγκατα-
στάσεις, σε τεχνολογία και σε αυστηρούς ελέγχους 
σε όλα τα στάδια της παραγωγής. Παράλληλα, δίνου-
με μεγάλη σημασία στην εκπαίδευση των ανθρώπων 
μας και στη συνεργασία με αξιόπιστους προμηθευ-
τές. Η ποιότητα δεν είναι κάτι που ελέγχεται μόνο 
στο τέλος – χτίζεται καθημερινά σε κάθε στάδιο της 
διαδικασίας.

― Πώς επηρεάζουν οι νέες διατροφικές τάσεις 
(plant-based, healthier options, convenience 
food) τη στρατηγική της εταιρείας; Και πώς αντα-
ποκρίνεστε στη ζήτηση των καταναλωτών για πιο 
υγιεινές και «καθαρές» επιλογές; 

Οι νέες διατροφικές τάσεις καθοδηγούν σημαντικά 
τη στρατηγική μας. Γι’ αυτό επενδύουμε στην ανά-
πτυξη προϊόντων που ανταποκρίνονται στις σύγχρο-
νες ανάγκες, είτε πρόκειται για πιο ισορροπημένες δι-
ατροφικά επιλογές είτε για λύσεις που διευκολύνουν 
την καθημερινότητα του καταναλωτή.

Παράλληλα, ήμασταν η πρώτη εταιρεία που συνερ-
γάστηκε και δημιούργησε προϊόν με τη μεγαλύτερη 
εταιρεία vegan προϊόντων, την BEYOND MEAT και είχε 
παρουσία σε απαιτητικές αγορές της Ευρώπης και 
της Αμερικής.

― Η εταιρεία έχει επεκταθεί σε 40 αγορές του εξω-
τερικού. Ποιες χώρες έχουν το μεγαλύτερο ενδια-
φέρον για τα ελληνικά προϊόντα ζύμης; Και πόσο 
δύσκολο είναι για μια ελληνική εταιρεία τροφί-
μων να σταθεί στον διεθνή ανταγωνισμό;

Τα ελληνικά προϊόντα ζύμης παρουσιάζουν σημαντι-
κή δυναμική σε πολλές διεθνείς αγορές. Παρατηρού-
με έντονο ενδιαφέρον από ευρωπαϊκές χώρες, αλλά 
και από αγορές της Μέσης Ανατολής, της Ασίας και 
της Βόρειας Αμερικής. Η ελληνική κουζίνα είναι ιδιαί-
τερα αναγνωρίσιμη παγκοσμίως και η πίτα αποτελεί 
ένα από τα πιο χαρακτηριστικά της στοιχεία. Αυτό 
δημιουργεί ισχυρές προοπτικές ανάπτυξης στις ελ-
ληνικές εταιρείες, με την ελληνική πίτα να έχει όλες 
τις προϋποθέσεις για να εξελιχθεί σε ένα πραγματικά 
διεθνές προϊόν. 

― Μετά τη συνεργασία και επενδυτική συμμετο-
χή του ομίλου Switz Group το 2023, ποιες είναι οι 
μεγαλύτερες ευκαιρίες για την ανάπτυξη της εται-
ρείας διεθνώς;

Η συνεργασία με τον όμιλο Switz Group δημιουργεί 
σημαντικές προοπτικές για περαιτέρω διεθνή ανά-
πτυξη. Μας προσφέρει πρόσβαση σε νέες αγορές, ό-
πως οι αραβικές χώρες και η Ινδία, καθώς και επιπλέον 
τεχνογνωσία και ένα ευρύτερο δίκτυο συνεργασιών. 
Στόχος μας είναι να αξιοποιήσουμε αυτές τις δυνατό-
τητες, ώστε τα ελληνικά προϊόντα ζύμης να φτάσουν 
σε ακόμη περισσότερες χώρες.

― Ποιο είναι το προσωπικό σας όραμα για την Ιωνι-
κή Σφολιάτα τα επόμενα χρόνια και πού θέλετε να 
δείτε την ελληνική γαστρονομία διεθνώς;

Το όραμά μου είναι η Ιωνική να συνεχίσει να αναπτύσ-
σεται διεθνώς, διατηρώντας την ποιότητα και τις αξί-
ες που τη χαρακτηρίζουν από την αρχή. Ταυτόχρονα, 
θα ήθελα να τη δω να διακρίνεται στην παγκόσμια 
γαστρονομία των σνακ, να ενισχύει τη θέση της στις 
αγορές του εξωτερικού και να πρεσβεύει τις ελληνι-
κές γευστικές αξίες. Η Ελλάδα έχει εξαιρετικά προϊό-
ντα και πιστεύω ότι μπορούν να κατακτήσουν ακόμη 
μεγαλύτερη θέση στη διεθνή αγορά. ●

κομμάτι της γαστρονομικής μας ταυτότητας· ένα ευ-
λογημένο προϊόν. Παράλληλα, η καινοτομία είναι απα-
ραίτητη για να εξελίσσεται μια εταιρεία. Στόχος μας εί-
ναι να διατηρούμε την αυθεντικότητα και παράλληλα 
να αναπτύσσουμε νέες ιδέες που να ανταποκρίνονται 
στις ανάγκες της σύγχρονης αγοράς.

Ιωνική Σφολιάτα Από ένα μικρό εργαστήριο 
σε όλο σχεδόν τον κόσμο 
Ο Γιώργος Πορτοκαλίδης εξηγεί πώς η επιμονή στην παράδοση αλλά και η πίστη
στην καινοτομία, μπορούν να δημιουργήσουν ένα επιχειρηματικό success story
Του Φίλιππου Κόλλια

Η παράδοση είναι η βάση μας,
 αλλά η καινοτομία είναι απαραίτη-
τη για να εξελίσσεται μια εταιρεία
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Πολλά χρόνια πίσω, το 2005, οι Δημήτρης Α-
λεξάνδρου, Παναγιώτης Γκουβάς και Θανάσης 
Μπούρας, συναντιούνται στο ίδιο εργαστήριο 
του ΕΜΠ. Είχαν και οι τρεις λίγο πολύ τα ίδια 
ενδιαφέροντα, αλλά και μια κοινή πεποίθηση: 
ότι η πληροφορική θα αποτελέσει τη βάση των 
μελλοντικών εφαρμογών. Το προχώρησαν και 
εργάστηκαν σκληρά, δημιουργώντας την εται-
ρεία UBITECH, η οποία φέτος συμπλήρωσε 20 
χρόνια δυναμικής παρουσίας στην ελληνική 
και διεθνή αγορά. 

 «Οι Αλεξάνδρου, Γκουβάς και Μπούρας ξεχώ-
ρισαν από νωρίς γιατί συνδύασαν επιστημονι-
κή αρτιότητα και ριζική καινοτομία με έμφαση 
στην παραγωγή λειτουργικών λύσεων. Αυτή 
η ισορροπία εξηγεί σε μεγάλο βαθμό τη ση-
μερινή τους πορεία. Δεν αντιμετώπισαν ποτέ 
την τεχνολογία ως αυτοσκοπό, αλλά ως μέσο 
επίλυσης πραγματικών, σύνθετων προβλη-
μάτων», είπε ο Γρηγόρης Μέντζας, καθηγητής 
στη Σχολή Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μη-
χανικών Υπολογιστών (ΣΗΜΜΥ) του ΕΜΠ και 
διευθυντής της Μονάδας Διαχείρισης Πληρο-
φοριακών Συστημάτων (IMU) στο Ερευνητικό 
Πανεπιστημιακό Ινστιτούτο Συστημάτων Επι-
κοινωνιών και Υπολογιστών, στην εκδήλωση 
που έγινε πρόσφατα στη Βιβλιοθήκη της Βου-
λής για τη συμπλήρωση των 20 χρόνων της 
UBITECH.  

Η UBITECH σήμερα, απασχολώντας στο δυνα-
μικό της 180 επιστήμονες, συνεχίζει να επεν-
δύει σταθερά σε τεχνολογίες αιχμής, στους 
ανθρώπους της και στη δημιουργία λύσεων 

με πραγματική αξία, έχοντας εξωστρεφή χα-
ρακτήρα και διεθνές αποτύπωμα. Στο πλαίσιο 
αυτό, δραστηριοποιείται σε ένα ευρύ φάσμα 
τεχνολογιών, με εστίαση στην τεχνητή νοημο-
σύνη, την κυβερνοασφάλεια, την ανάλυση με-
γάλων δεδομένων, τα δίκτυα 5G/6G, το cloud 
computing και τους κβαντικούς υπολογιστές, 
ενώ συμμετέχει σε έργα που αφορούν την ε-
νεργειακή αποδοτικότητα, τα cyber-physical 
συστήματα και το e-health. Κι ακόμη: έχει δι-
ακριθεί διεθνώς, καθώς πέτυχε το Microsoft 
Government AI Software Certification, μια δι-
άκριση-ορόσημο που αποτέλεσε την πρώτη 
αναγνώριση αυτού του είδους για την Ελλάδα, 
επιβεβαιώνοντας την τεχνολογική αρτιότητα 
της εταιρείας, την αξιοπιστία της και την ικανό-
τητά της να ανταποκρίνεται στα πιο απαιτητικά 
διεθνή standards. 

Στρατηγική συμμετοχή 
σε εθνικά έργα τεχνητής 
νοημοσύνης 

Ίσως να είστε κι εσείς ένας από τους 8.500 που 
καθημερινά υποβάλλουν ερωτήματα στον ψη-
φιακό βοηθό «mAIgov» - μια εφαρμογή που, 
μεταξύ άλλων, μειώνει σημαντικά τη γραφει-
οκρατία και την ανάγκη φυσικής εξυπηρέτη-
σης. Σίγουρα θα γνωρίζετε και την εφαρμογή 
mAIGreece, η οποία απευθύνεται στους επισκέ-
πτες της χώρας. Προσθέστε και την εφαρμογή 
για την επιτάχυνση του νομικού ελέγχου στο 
Κτηματολόγιο. Πρόκειται για έργα αιχμής στα 
οποία συμμετέχει ενεργά η UBITECH. «Η ψη-
φιακή μετάβαση της ελληνικής οικονομίας και 

κοινωνίας δεν μπορεί να επιτευχθεί χωρίς ου-
σιαστική συνεργασία Δημόσιου και Ιδιωτικού 
τομέα. Είναι μια κοινή προσπάθεια που βασί-
ζεται στην εμπιστοσύνη, την τεχνογνωσία και 
την ικανότητα υλοποίησης σύνθετων έργων 
μέσα σε απαιτητικά χρονοδιαγράμματα. Σε αυ-
τή τη διαδρομή, εταιρείες όπως η UBITECH, έ-
χουν αποδείξει στην πράξη τη συμβολή τους», 
ανέφερε ο υπουργός Ψηφιακής Διακυβέρνη-
σης, Δημήτρης Παπαστεργίου, στην επετειακή 
εκδήλωση για τα 20 χρόνια της UBITECH.  

UBITECH και Microsoft 
ενώνουν δυνάμεις για την 
ανάπτυξη λύσεων Τεχνητής 
Νοημοσύνης με κοινωνικό 
αντίκτυπο

Σε μια άλ λη, πολύ σημαν τική εξέ λιξη, η 
UBITECH ανακοίνωσε την ενίσχυση της στρα-
τηγικής της συνεργασίας με τη Microsoft στον 
τομέα της Τεχνητής Νοημοσύνης, μέσα από μια 
σειρά πρωτοβουλιών που εκτείνονται από τη 
θεσμική αναγνώριση έως την ενεργή συμμε-
τοχή σε κορυφαία γεγονότα και τη δημιουργία 
νέων ευκαιριών καινοτομίας με κοινωνικό απο-
τύπωμα. Στο πλαίσιο αυτό, η UBITECH απέκτη-
σε το designation Microsoft Designated Partner 
of Certified Software for Government AI, απο-
τελώντας την πρώτη εταιρεία στην Ελλάδα και 
μία από τις λίγες στην Ευρώπη με πιστοποιημέ-
νο λογισμικό τεχνητής νοημοσύνης για κυβερ-
νητική χρήση. Η διάκριση αυτή επιβεβαιώνει 
την ικανότητα της εταιρείας να αναπτύσσει λύ-
σεις που πληρούν υψηλά πρότυπα ασφάλειας, 
διαφάνειας και κανονιστικής συμμόρφωσης 
σε περιβάλλοντα δημόσιας διοίκησης. Η συ-
νεργασία UBITECH – Microsoft αποτυπώθηκε 
δυναμικά και στο Microsoft AI Summit, όπου η 
εταιρεία συμμετείχε με keynote παρουσίαση, 
αναδεικνύοντας τον ρόλο της τεχνητής νοη-
μοσύνης ως καταλύτη ψηφιακού μετασχημα-
τισμού και τη σημασία της υπεύθυνης αξιοποί-
ησής της σε οργανισμούς και θεσμούς. 

Οι δύο εταιρείες προχωρούν στη διοργάνωση 
του AI FOR GOOD Hackathon, μιας πρωτοβου-
λίας που φέρνει κοντά developers, ερευνητές, 
startups και ομάδες καινοτομίας, με στόχο την 
ανάπτυξη λύσεων τεχνητής νοημοσύνης που 
απαντούν σε πραγματικές κοινωνικές και πε-
ριβαλλοντικές προκλήσεις. Το Hackathon θα 
πραγματοποιηθεί στις 27–28 Μαρτίου 2026, 
προσφέροντας στους συμμετέχοντες πρακτι-
κή εμπειρία σε σύγχρονες τεχνολογίες όπως 
Azure AI και Copilot Agents. 

Ανανεωμένη εταιρική 
ταυτότητα 

Στο πλαίσιο της εκδήλωσης στη Βιβλιοθήκη 
της Βουλή παρουσιάστηκε η ανανεωμένη εται-
ρική ταυτότητα της UBITECH, η οποία εξελίσ-
σει την εικόνα της εταιρείας και σηματοδοτεί 
μία νέα εποχή. Το νέο λογότυπο διατηρεί την 
αναγνωρισιμότητα της εταιρείας, με κυρίαρχο 
πλέον στοιχείο το ελληνικό γράμμα «τ», υπο-
δηλώνοντας τις ελληνικές ρίζες της εταιρείας 
και τη διαδρομή της ως πρότυπο ελληνικής 
εξαγώγιμης τεχνολογίας. Μέσα από αυτό το 
σύμβολο, η εταιρεία επαναπροσδιορίζει έν-
νοιες άρρηκτα συνδεδεμένες με την πορεία 
της: τech, τransformation και τrust. «Η πορεία 
μας συνεχίζεται - και η εικόνα μας εξελίσσεται 
και αντικατοπτρίζει ακριβώς αυτό που είμαστε 
σήμερα και αυτό που χτίζουμε για το αύριο», 
δήλωσαν οι συνιδρυτές της UBITECH, Δημή-
τρης Αλεξάνδρου, Παναγιώτης Γκουβάς και 
Θανάσης Μπούρας. ●

UBITECH Σημείο αναφοράς στον χώρο
της τεχνολογίας και της καινοτομίας    
20 χρόνια δημιουργεί λύσεις που ανταποκρίνονται στις σύγχρονες ανάγκες της ψηφιακής εποχής 

Ο σχεδιασμός 
και η 

υλοποίηση 
καινοτόμων 

τεχνολογικών 
λύσεων,

 με προσα-
νατολισμό 

στον ψηφιακό 
μετασχηματι-

σμό, την 
τεχνητή 

νοημοσύνη 
και τις 

τεχνολογίες, 
με ουσιαστικό 
επιχειρηματι-

κό και 
κοινωνικό 
αντίκτυπο, 
βρίσκονται 

στην καρδιά 
της 

φιλοσοφίας 
της UBITECH
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Οι συνιδρυτές της UBITECH,  Δημήτρης Αλεξάνδρου, 

Παναγιώτης Γκουβάς και Θανάσης Μπούρας
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Σε μια εποχή όπου το νομικό περιβάλλον μετα-
βάλλεται διαρκώς, η AKL Law Firm αξιοποιεί την ε-
μπειρία 135 ετών για να παραμένει ένα βήμα μπρο-
στά. Η Ελένη Αλεξίου, Managing Partner, εξηγεί πώς 
οι αξίες της εταιρείας αποκτούν πρακτικό νόημα 
στην καθημερινότητα, τι κάνει τη διαφορά στη δια-
χείριση έργων και ποια στοιχεία συνθέτουν τη σύγ-
χρονη ταυτότητα της AKL.

― Οι αξίες της εταιρείας –insight, trust, passion–
παραμένουν κεντρικές εδώ και πάνω από έναν 
αιώνα. Πώς καταφέρνετε να τις διατηρείτε ζω-
ντανές στην καθημερινή πρακτική;

Δεν σκεφτόμαστε πώς να τις «διατηρήσουμε», δεν 
είναι δηλαδή ένας πίνακας τον οποίο κορνιζάραμε, 
τον κρεμάσαμε στον τοίχο και τον θαυμάζουμε. Εάν 
οι αξίες δεν φαίνονται κάθε μέρα στον τρόπο με τον 
οποίο δουλεύουμε, είναι σαν να μην υπάρχουν. 
Για εμάς, η γνώση (insight) είναι να διατηρούμε την πε-
ριέργειά μας και το ενδιαφέρον μας. Όχι απλώς να ξέ-
ρουμε τι λέει η νομοθεσία –αν και αυτό, στην Ελλάδα, 
δεν είναι τόσο αυτονόητο–, αλλά να καταλαβαίνου-
με πού πηγαίνει η αγορά, τι απασχολεί τους πελάτες 
μας, πού είναι οι κίνδυνοι. Αν δεν αντιλαμβανόμαστε 
τη «μεγαλύτερη εικόνα», απλώς απαντάμε σε ερωτή-
σεις, δεν προσφέρουμε ουσιαστική βοήθεια.
Η εμπιστοσύνη ίσως είναι λίγο πιο απλή ως έννοια. Αλ-
λά χρειάζεται συνέπεια. Να λέμε τα πράγματα καθα-
ρά, να είμαστε διαθέσιμοι, να λέμε και πράγματα που 
ενδεχομένως οι πελάτες να μη θέλουν να ακούσουν. 
Το πάθος είναι δύσκολο να περιγραφεί… αλλά φαί-
νεται. Στον τρόπο με τον οποίο μελετάμε και απα-

ντάμε, στην ένταση με την οποία ασχολούμαστε με 
κάθε project ή υπόθεση, στην αφοσίωση και στον 
ενθουσιασμό μας.
Για να συνοψίσω, διατηρούμε ζωντανές τις αξίες 
μέσα από τον τρόπο με τον οποίο δουλεύουμε, δεν 
υπάρχει κάποιο «μυστικό».

― Η AKL αναλαμβάνει σύνθετες νομικές υποθέ-
σεις και έργα μεγάλης κλίμακας σε διάφορους 
τομείς της οικονομίας. Ποιοι παράγοντες θεω-
ρείτε ότι καθιστούν την εταιρεία σας ικανή να 
αντιμετωπίζει με επιτυχία τόσο απαιτητικά και 
πολύπλοκα έργα;

Είναι μια εύλογη απορία, ιδίως εάν λάβουμε υπό-
ψη ότι αριθμητικά είμαστε μία μεσαίου μεγέθους 
εταιρεία. Νομίζω ότι ο βασικός παράγοντας είναι ο 
τρόπος με τον οποίο δουλεύουμε, που δεν είναι ο 
«παραδοσιακός» τρόπος μιας πολυμελούς δικηγο-
ρικής εταιρείας. Στα δικά μας έργα, η εμπλοκή των 
partners είναι άμεση και συνεχής – όχι περιστασια-
κή. Αυτό από μόνο του αλλάζει εντελώς την ταχύτη-
τα και την ποιότητα της λήψης αποφάσεων.
Το δεύτερο είναι η εξειδίκευση, αλλά όχι με τη στε-
νή έννοια. Δεν βλέπουμε τα projects μόνο νομικά. 
Έχουμε πολύ έντονη αντίληψη του πώς λειτουργεί η 
αγορά – είτε μιλάμε για ενέργεια, είτε για real estate, 
είτε για υποδομές, είτε για hospitality. 
Και ίσως το πιο σημαντικό: τα μεγάλα έργα δεν α-
παιτούν κατ’ ανάγκη μεγάλη ομάδα, αλλά σωστή 
ομάδα. Οι ομάδες μας είναι ευέλικτες, στοχευμένες, 
με πολύ καθαρή κατανομή ευθύνης.
Στην πράξη, αυτό σημαίνει ότι μπορούμε να κινού-
μαστε πιο γρήγορα, να προσαρμοζόμαστε πιο εύκο-
λα και να μένουμε πολύ κοντά στον πελάτη και στις 
αποφάσεις του.

― Πέρα από τη μεγάλη και σημαντική ιστορία 
του γραφείου, ποιο στοιχείο της σύγχρονης AKL 
σάς προκαλεί τη μεγαλύτερη υπερηφάνεια; 

Δύσκολη ερώτηση… νομίζω το επίπεδο φροντίδας σε 
οτιδήποτε κάνουμε. Από το πώς θα προσεγγίσουμε 
ένα νομικό ζήτημα –την έρευνα, τη σκέψη, το πώς 
εξαντλούμε κάθε πιθανή εκδοχή– μέχρι το πώς θα το 
αποτυπώσουμε στο χαρτί. Την καθαρότητα, τη δομή, 
τη συνοπτική γραφή, ακόμα και την παρουσίαση! Τί-
ποτα δεν είναι τυχαίο ή πρόχειρο.
Και αυτό δεν σταματά στο νομικό σκέλος. Είναι διάχυ-
το στον χώρο, στο πώς λειτουργούμε εσωτερικά, στις 
συναντήσεις μας, ακόμα και σε μικρές λεπτομέρειες 
που μπορεί να φαίνονται άσχετες ή ασήμαντες – αλλά 
τελικά δεν είναι.
Γιατί όλα αυτά συνθέτουν μια συνολική εμπειρία. Και 
αυτή η συνέπεια στην ποιότητα, σε όλα τα επίπεδα, 
είναι κάτι που έχουμε χτίσει συνειδητά.
Οπότε ναι, αν έπρεπε να ξεχωρίσω κάτι, θα έλεγα αυ-
τό: ότι τίποτα στην AKL δεν είναι τυχαίο ή «απλώς ε-
ντάξει». Όλα είναι μελετημένα – και αυτό φαίνεται.

― Τι συμβουλή θα δίνατε στους νέους νομικούς 
που ξεκινούν τώρα την καριέρα τους;

Να είναι επίμονοι και να προσπαθούν – χρειάζεται 
δουλειά από την αρχή. Να διαβάζουν συνεχώς, γιατί 
μόνο έτσι χτίζεται η κρίση. Να λένε τη γνώμη τους 
με θάρρος και σεβασμό. Να διεκδικούν τους όρους 
εργασίας που τους αρμόζουν. Και, κυρίως, να έχουν 
υπομονή. Τίποτα δεν γίνεται από τη μια μέρα στην 
άλλη. ●

AKL Law Firm 
Με γνώση, εμπιστοσύνη και πάθος 
Η σύγχρονη ταυτότητα της AKL, η οποία αναλαμβάνει σύνθετες  
νομικές υποθέσεις και έργα μεγάλης κλίμακας, όπως την περιγράφει η Ελένη Αλεξίου 
Του Φίλιππου Κόλλια
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Ελένη Αλεξίου, Managing 
Partner της εταιρείας

Ο Κωνσταντίνος Αλεξίου, ιδρυτής του πρώτου γραφείου 
στο Αγρίνιο το 1891,  εδώ στο πρώτο γραφείο στην

 Αθήνα το 1911

Το 2023 πραγματοποιήθηκε εκδήλωση 
για το rebranding της εταιρείας από 

«Αλεξίου-Κοσμόπουλος» σε «ΑKL Law Firm» 
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Σε μια εποχή που η επιχειρηματική επιτυχία δεν 
εξαρτάται μόνο από την ανάπτυξη, αλλά και από τη 
διαφάνεια, τη βιωσιμότητα και τη σωστή διαχείριση 
του κινδύνου, η ICAP CRIF ξεχωρίζει ως ένας ολο-
κληρωμένος business solution provider και αξιόπι-
στος στρατηγικός συνεργάτης για την ελληνική και 
διεθνή επιχειρηματική κοινότητα. 

Τα τελευταία πέντε χρόνια, η ICAP CRIF ανήκει ε-
ξολοκλήρου στον διεθνή Όμιλο CRIF, έναν από τους 
κορυφαίους παγκοσμίως οργανισμούς στον τομέα 
των επιχειρηματικών πληροφοριών, των δεδομέ-
νων και των ψηφιακών λύσεων. Η ένταξή της στον 
Όμιλο CRIF ενισχύει ουσιαστικά την πολυεθνική της 
διάσταση, συνδυάζοντας τη βαθιά γνώση της ελ-
ληνικής αγοράς με περισσότερα από 62 χρόνια, με 
διεθνή τεχνογνωσία, καινοτομία και πρόσβαση σε 
προηγμένα δεδομένα και τεχνολογίες. 

Η μοναδικότητα της ICAP CRIF, με πολυετή παρου-
σία σε Ελλάδα, Ρουμανία, Βουλγαρία και Κύπρο, έ-
γκειται στη δυνατότητά της να προσφέρει ολιστικές 
λύσεις που καλύπτουν όλο το φάσμα των σύγχρο-
νων επιχειρηματικών αναγκών – από τη βιώσιμη 
ανάπτυξη και την αξιολόγηση ESG, έως την επιχει-
ρηματική πληροφόρηση, τον ψηφιακό μετασχημα-
τισμό και τις πιστοποιημένες αξιολογήσεις πιστολη-
πτικής ικανότητας.

Business Information: Η βάση 
για ασφαλείς και τεκμηριωμένες 
αποφάσεις

Οι λύσεις και υπηρεσίες Business Information απο-
τελούν διαχρονικά έναν από τους ισχυρότερους 
πυλώνες της ICAP CRIF. Με αξιόπιστα επιχειρηματι-
κά δεδομένα και αναλύσεις, η εταιρεία υποστηρίζει 
οργανισμούς στη λήψη κρίσιμων αποφάσεων που 
αφορούν την πιστωτική πολιτική, την αξιολόγηση 
πελατών και συνεργατών αλλά και των ιδίων, τη 
διαχείριση κινδύνου και την ανάπτυξη εμπορικών 
σχέσεων. Η αξιόπιστη και επικαιροποιημένη πληρο-
φόρηση μετατρέπεται σε στρατηγικό πλεονέκτημα, 
ενισχύοντας την εμπιστοσύνη και τη σταθερότητα 
στις επιχειρηματικές συναλλαγές. 

ICAP CRIF Ο σύγχρονος business solution 
provider, με διεθνές αποτύπωμα και πυρήνα 
την αξιοπιστία
Ολιστικές λύσεις που καλύπτουν όλο το φάσμα των σύγχρονων επιχειρηματικών αναγκών 
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MYRA: Η νέα ψηφιακή 
εμπειρία στην επιχειρηματική  
πληροφόρηση

Ανταποκρινόμενη στις ανάγκες της ψηφιακής επο-
χής, η ICAP CRIF λάνσαρε πρόσφατα το MYRA, μια 
προηγμένη πλατφόρμα που δίνει τη δυνατότητα 
στις οικονομικές ομάδες να λαμβάνουν πιο έξυπνες  
αποφάσεις και να διαχειρίζονται αποτελεσματικά 
τον πιστωτικό κίνδυνο. 
Με την υποστήριξη των αξιόπιστων δεδομένων και 
της τεχνογνωσίας της ICAP CRIF, το MYRA προσφέ-
ρει πληροφορίες σε πραγματικό χρόνο, διαδραστι-
κούς πίνακες και έγκαιρες ειδοποιήσεις, διευκολύ-
νοντας την αξιολόγηση πιστοληπτικής ικανότητας 
και την παρακολούθηση χαρτοφυλακίων με ταχύ-
τητα και αξιοπιστία.

ICAP CRIF Ratings: Το μοναδικό 
ελληνικό Credit Rating Agency,
πιστοποιημένο από την ESMA

Κομβικό στοιχείο της διαφοροποίησης του Ομίλου 
αποτελεί η ICAP CRIF Ratings, η μοναδική ελληνική 
εταιρεία που είναι πιστοποιημένη από τη European 
Securities and Markets Authority (ESMA) ως Οργα-
νισμός Αξιολόγησης Πιστοληπτικής Ικανότητας 
(Credit Rating Agency) και που αναγνωρίζεται από 
την Τράπεζα της Ελλάδος ως Εξωτερικός Οργανι-
σμός Πιστοληπτικής Αξιολόγησης (ΕΟΠΑ). 

Με την υιοθέτηση μεθοδολογιών, διαδικασιών 
και πολιτικών πλήρως εναρμονισμένων με το ευρω-
παϊκό κανονιστικό πλαίσιο, η ICAP CRIF Ratings απο-
δίδει αξιολογήσεις πιστοληπτικής ικανότητας που 
διέπονται από τις αρχές της ακεραιότητας, της αξι-
οπιστίας, της διαφάνειας και της ανεξαρτησίας. Επι-
τελεί θεσμικό ρόλο στο χρηματοπιστωτικό σύστημα 
της χώρας και υποστηρίζει τη λήψη επενδυτικών, 
χρηματοδοτικών και στρατηγικών αποφάσεων. 

Ένας στρατηγικός εταίρος 
με όραμα το μέλλον

Σήμερα, η ICAP CRIF δεν περιορίζεται στον ρόλο του 
παρόχου υπηρεσιών. Λειτουργεί ως στρατηγικός συ-
νεργάτης, συνδυάζοντας δεδομένα, τεχνολογία και 
διεθνή εμπειρία, για να υποστηρίξει τις επιχειρήσεις 
στη μετάβασή τους σε ένα πιο βιώσιμο, ψηφιακό και 
αξιόπιστο επιχειρηματικό μοντέλο. Με ισχυρό πολυ-
εθνικό υπόβαθρο και ξεκάθαρο όραμα, η ICAP CRIF 
συνεχίζει να διαμορφώνει το μέλλον της σύγχρονης 
επιχειρηματικής πληροφόρησης. 

ESG Values: Μετατρέποντας
τη βιωσιμότητα  
σε επιχειρηματική αξία

Στον τομέα των ESG Values, η ICAP CRIF βρίσκεται 
στην αιχμή των εξελίξεων, υποστηρίζοντας οργα-
νισμούς που επιδιώκουν να ενσωματώσουν ουσι-
αστικά τα κριτήρια Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης στη στρατηγική τους. Μέ-
σα από το οικοσύστημα CRIF ESG Value παρέχονται 
ολοκληρωμένες λύσεις που βασίζονται σε αξιόπι-
στα δεδομένα, εξειδικευμένη γνώση και την προηγ-
μένη παγκόσμια ψηφιακή πλατφόρμα αξιολόγησης 
Synesgy. Η προσέγγιση αυτή επιτρέπει στις επιχει-
ρήσεις να αξιολογούν ESG κινδύνους και ευκαιρίες, 
να ενισχύουν τη διαφάνεια και να συμμορφώνονται 
με το διαρκώς εξελισσόμενο κανονιστικό πλαίσιο, 
μετατρέποντας τη βιωσιμότητα σε μοχλό μακρο-
πρόθεσμης ανάπτυξης. ●

Ανταποκρινόμενη στις ανάγκες της 
ψηφιακής εποχής, η ICAP CRIF λάν-
σαρε πρόσφατα το MYRA, μια προ-
ηγμένη πλατφόρμα που δίνει τη δυ-

νατότητα στις οικονομικές ομάδες να 
λαμβάνουν πιο έξυπνες αποφάσεις 
και να διαχειρίζονται αποτελεσματι-

κά τον πιστωτικό κίνδυνο 
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Επιμέλεια  
MΑΡΙΑ-ΙΩΑΝΝΑ 

ΣΙΓΑΛΟΥ

Η εποχή που 
όλα ανθίζουν... 
εκτός από τον 
λογαριασμό 

τραπέζης μου

TOMMY HILFIGER
Μάλλινο relaxed fit πουλόβερ

MORROCCANOIL
Lip balms σε 3 διαφορετικά αρώματα

HARALAS
DKNY μάξι φόρεμα €169 

VAKKO
Μεταξωτό φουλάρι Light Pink Paisley Patterned 

SWATCH 
Ρολόι Paradise 
Canopy €120

KATERINA MAKRIYIANNI
Φούξια Silk Fan σκουλαρίκια €135

MODIVO
Desigual τζιν Ohio Straight Fit €58,90

MARKS & SPENCER
Σακάκι Glendale 

ESSENCE
Μάσκαρα Get Big 
Lashes 12ml €2,87

KIKO 
MILANO
Σκιές ματιών Hug 
Couture bouncy 
mates €19,99

CONVERSE
Chuck Taylor All Star παπούτσια με φρουτάκια KALOGIROU 

Σουέντ τσάντα Marc Jacobs 
The Small Satchel €425

WORLD 
OF VISION

Ροζ γυαλιά ηλίου 
Retrosuperfuture x Andy 

Warhol Foundation-
Cherubini €100
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Natural Lifting by Tezenis
Τι συμβαίνει όταν η άνεση γίνεται το νέο style statement;

) Η Tezenis επαναφέρει στο προσκήνιο τη συλλογή 
Natural Lifting, μια σειρά που υμνεί τη φυσική ομορ-
φιά μέσα από σύγχρονο design, άνεση και διακριτική 

θηλυκότητα. Σχεδιασμένη για τη σύγχρονη, δυναμική γυναίκα 
που θέλει να αισθάνεται όμορφη και confident στην καθημε-
ρινότητά της, η συλλογή συνδυάζει μέγιστη στήριξη με την 
αίσθηση ελαφρότητας που προσφέρει το απαλό microfiber. 
Το seamless raw-cut φινίρισμα αγκαλιάζει το σώμα χωρίς να 
διαγράφεται, δημιουργώντας καθαρές γραμμές και μετατρέπο-
ντας τα κομμάτια της σειράς σε πραγματικά essentials.
Το iconic τρίγωνο μοντέλο επιστρέφει ανανεωμένο μέσα από 
δύο από τις πιο δυνατές αποχρώσεις της σεζόν. Το σέξι leopard 
print προσθέτει ένταση και χαρακτήρα, ενώ το νέο military 

green φέρνει μια σύγχρονη, cool κομψότητα, που λειτουργεί 
ιδανικά ως βάση για minimal αλλά εντυπωσιακά looks. Παράλ-
ληλα, δύο νέα σχέδια κάνουν το ντεμπούτο τους: ένα σουτιέν 
με graduated cup, που αναδεικνύει διακριτικά το ντεκολτέ, και 
ένα μοντέλο με καινοτόμο wire-free τεχνολογία, προσφέρο-
ντας φυσικό, γεμάτο αποτέλεσμα χωρίς περιορισμούς. Τη συλ-
λογή ολοκληρώνει ένα sleek body με καθαρές γραμμές, που 
φοριέται εύκολα τόσο μέσα από τα ρούχα όσο και ως statement 
κομμάτι για μια βραδινή glam έξοδο. 
Με αυτές τις προσθήκες, το Natural Lifting επιβεβαιώνει ότι η 
άνεση μπορεί να είναι ταυτόχρονα κομψή, μοντέρνα και απόλυ-
τα effortless. Γιατί η αληθινή αυτοπεποίθηση ξεκινά από το να 
νιώθεις καλά μέσα στο ίδιο σου το σώμα.

Σε μια εποχή που η φυσικότητα γίνεται το απόλυτο style statement, τα κομμάτια που συν-
δυάζουν άνεση και στήριξη αποκτούν πρωταγωνιστικό ρόλο στη σύγχρονη γυναικεία 
γκαρνταρόμπα. Και σε αυτό το πλαίσιο, οι γυναίκες βρίσκουν τους συμμάχους τους. 
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Η
μοναξιά είναι φόβος. Στη βάση της υπάρχει 
η υποσυνείδητη επίγνωση ότι η ανθρώπινη 
ύπαρξη, στον πυρήνα της, στηρίζεται στην αλ-
ληλεπίδραση, στην ανταλλαγή, στην παρου-

σία του άλλου. Η χρόνια μοναξιά, λένε οι επιστήμονες, 
συνδέεται με αυξημένο κίνδυνο καρδιοαγγειακών 
παθήσεων, κατάθλιψη και διαταραχές ύπνου. Πώς 
αλλιώς; Η ανθρώπινη κοινωνία δομήθηκε με βάση τη 
σύνδεση. Από τη φυλή έως την πόλη, η κοινότητα λει-
τούργησε ως άμυνα και ως μηχανισμός επιβίωσης. Μα 
το 2025, η μοναξιά δεν είναι ερημιά και σιωπή, αλλά 

αγορά. Από τη Νέα Υόρ-
κη ως το Τόκιο και από το 
Παρίσι ως τη Στοκχόλμη, 
οι μοναχικοί αποτελούν 
εμπορικό στόχο και, ως 
καταναλωτές, συγκρο-
τούν μια νέα σιωπηλή 
πλειοψηφία. Σύμφωνα 
με στοιχεία του Οργανι-
σμού Οικονομικής Συ-
νεργασίας και Ανάπτυ-
ξης (ΟΟΣΑ), το 35% των 
νοικοκυριών στη Δύση 
αποτελείται πια από ένα 
μόνο άτομο, ενώ στην 
Ιαπωνία το ποσοστό ξε-

περνά το 40%. Η οικονομία του ενός, αυτή που άλλοτε 
θεωρούνταν παρενέργεια του ατομικισμού, είναι τώ-
ρα ο πιο σταθερός δείκτης ανάπτυξης.

Η νέα τάξη των singles
Οι εταιρείες τροφίμων λανσάρουν συσκευασίες «for 
one», τα ξενοδοχεία επενδύουν σε δωμάτια μικρού 
μεγέθους με premium υπηρεσίες, οι αεροπορικές 
δημιουργούν πακέτα «solo travel». Οι singletons, ό-
πως τους ονομάζουν οι αγγλοσαξονικές έρευνες, 
δεν είναι πια περιθωριακή μειοψηφία, αλλά το πιο 
περιζήτητο κοινό για τη βιομηχανία του lifestyle. Δεν 
ψάχνουν να καλύψουν ανάγκες, αφού τις έχουν ήδη 
καλυμμένες. Αυτό που διαθέτουν –κάτι το οποίο λεί-
πει από τους περισσότερους– είναι χρόνος και εισό-
δημα. Ξοδεύουν για τον εαυτό τους χωρίς ενοχές, 

επενδύοντας στην εμπειρία τους, και όχι για να καλύψουν 
υποχρεώσεις. 

Σύμφωνα με στοιχεία της McKinsey, οι singles δαπανούν κα-
τά μέσο όρο 27% περισσότερα για προϊόντα που σχετίζονται 
με την καθημερινή ευεξία και την καλοπέρασή τους – από 
ρούχα και ταξίδια μέχρι γεύματα, διακοσμητικά, συνδρομές 
streaming και fitness. Στη βιομηχανία της μόδας, της γαστρο-
νομίας και των υπηρεσιών, η μονάδα έγινε η πιο σταθερή και 
προσοδοφόρα ομάδα κατανάλωσης. Κι έτσι οι εταιρείες συ-
νεχίζουν με νέα μενού για table for one, minimal διαμερίσμα-
τα που λανσάρονται ως αστικά καταφύγια, προϊόντα ομορ-
φιάς που, σύμφωνα με τη διαφήμιση, δεν χρειάζεται κάποιος 
άλλος να δει τα αποτελέσματά τους, παρά μόνο ένας να τα 
νιώσει. Από τη Νέα Υόρκη μέχρι τη Σεούλ, η μοναχική καθη-
μερινότητα έγινε επιχειρηματικό μοντέλο. Οι άνθρωποι που 
ζουν μόνοι κινούν πλέον την αγορά του personal everything, 
με προσωπικό φαγητό, προσωπικό χώρο, προσωπική ευεξία, 
προσωπική ικανοποίηση. Και μέσα σ’ αυτό, ο ένας δεν είναι 
πια σύμβολο ελλείμματος, αλλά μονάδα μέτρησης αξίας.

Από το εσωτερικό έλλειμα και το 
κοινωνικό στίγμα στο status υπεροχής

Η μοναξιά έπαψε να είναι ψυχική κατάσταση και έγινε αι-
σθητική επιλογή. Στο Instagram, το #sololiving ξεπερνά τις 
2 εκατομμύρια αναρτήσεις, με εικόνες από minimal διαμερί-
σματα, ταξίδια χωρίς παρέα, πρωινά καφέ με πλήρη ησυχία. 
Οι ψυχολόγοι ονομάζουν το φαινόμενο emancipated solitude, 
δηλαδή χειραφετημένη μοναξιά. Η κατάσταση δεν σημαίνει 
απομόνωση, αλλά έλεγχο. Ο σύγχρονος άνθρωπος δεν απο-
σύρεται από τον κόσμο, τον φιλτράρει. Προτιμά την παρέα 
που επιλέγει, όχι εκείνη που του επιβάλλεται. Και αν το παλιό 
lifestyle πρότασσε την κοινωνική εικόνα, με το ζευγάρι, το 
δείπνο, τη συναναστροφή, το νέο υπόσχεται εσωτερική πο-
λυτέλεια, με προσωπικό χρόνο, ιδιωτικότητα, αυτοδιάθεση. 
Οι singles είναι οι νέοι curators της ζωής τους.

Οι solo preneurs και η νέα εργασία
Η ίδια τάση μεταφέρεται και στην εργασία. Οι solo preneurs, 
οι μοναχικοί επαγγελματίες, δημιουργοί περιεχομένου, σύμ-
βουλοι, σχεδιαστές, αναλυτές, χτίζουν καριέρες έξω από τις 

παραδοσιακές δομές. Το 19% του εργατικού δυναμικού στις 
ΗΠΑ εργάζεται ήδη ανεξάρτητα, ενώ στην Ευρώπη το ποσο-
στό αγγίζει το 16%. Ο νέος επιχειρηματίας δεν έχει γραφείο, έ-
χει όμως wifi και αυτοπειθαρχία. Η κουλτούρα της αυτονομίας 
γεννά και μια νέα μορφή κοινωνικής ταυτότητας. Είναι εκείνη 
του ανθρώπου που παράγει, καταναλώνει και αναπαύεται μό-
νος. Οι εταιρείες που επενδύουν σ’ αυτή τη solo economy είναι 
ήδη πολλές, από την Airbnb μέχρι τη WeWork, από εφαρμογές 
ευεξίας μέχρι πλατφόρμες επαγγελματικής δικτύωσης. 

Το άτομο έγινε ταυτόχρονα εργοδότης, εργαζόμενος και κοι-
νό του εαυτού του. Με το τελευταίο να είναι πολύ σημαντικό, 
αφού πλέον όλοι ζούμε μέσα από τα social media, παρακο-
λουθώντας τους εαυτούς μας σε ψηφιακές αλληλεπιδρά-
σεις. Ο άνθρωπος με «χειραφετημένη μοναξιά» φωτογραφί-
ζει το φαγητό του, καταγράφει τη δουλειά του, ανεβάζει τις 
στιγμές του και ύστερα επιστρέφει στην οθόνη για να δει πώς 
τον είδαν οι άλλοι. Το like, το share, η αλληλεπίδραση δεν εί-
ναι απλώς επικοινωνία, αλλά μέτρο αυτοεπιβεβαίωσης. Έτσι, 
η ταυτότητα δεν υπάρχει πια ως εσωτερική συνείδηση, αλλά 
ως ψηφιακή αντανάκλαση. Το άτομο κατασκευάζει μια εκδο-
χή του εαυτού του για να τη μοιραστεί και μετά καταναλώνει 
αυτή την εκδοχή σαν να ήταν προϊόν, και την παρακολουθεί, 
τη μετρά, τη συγκρίνει.

Προϊόντα για τη μοναξιά 
που αντιμετωπίζεται ως πολυτέλεια

Η μοναξιά έχει προϊόντα. Η τεχνολογία της συντροφικότητας 
είναι πια βιομηχανία δισεκατομμυρίων. Ρομπότ που μιλούν, 
εφαρμογές με AI friends, εικονικές συνομιλίες, καθοδηγού-
μενοι διαλογισμοί. Η Amazon, η Meta και δεκάδες startups 
επενδύουν σε λύσεις που «συνοδεύουν» τον χρήστη χωρίς να 
τον κρίνουν. Ο κόσμος που κάποτε φοβόταν να μείνει μόνος, 
σήμερα πληρώνει για να το κάνει με άνεση. Ακόμη και οι πόλεις 
αλλάζουν, με τις μικρές κατοικίες να πολλαπλασιάζονται, τους 
χώρους coworking να αντικαθιστούν τα γραφεία και τα table 
for one να μην είναι μια αμήχανη επιλογή στα εστιατόρια, αλ-
λά επιλογή σχεδιασμένη για εμπειρία. Στη Στοκχόλμη, το 52% 
των κατοικιών στεγάζει ένα μόνο άτομο, ενώ το ίδιο συμβαίνει 
και στο Παρίσι, σε ποσοστό περίπου 50%. Το μοντέλο της οικο-
γένειας δεν εξαφανίζεται, αλλά παύει να είναι ο κανόνας.

Η μοναξιά της αφθονίας 
και οι ψευδαισθήσεις της

Πίσω από τη λάμψη του solo lifestyle καραδοκεί η φοβική α-
γωνία του αν μιλάμε στ’ αλήθεια  για πρόοδο και εξέλιξη ή για 
ολοκληρωτική αποξένωση και θλιβερή εγωκεντρικότητα. Η 
μοναξιά της αφθονίας, όπως την αποκαλεί το London School 
of Economics, είναι το νέο υπαρξιακό τίμημα της ευμάρειας. 
Οι άνθρωποι αποκτούν χρόνο, χώρο, επιλογή, αλλά χάνουν 
το κοινό βίωμα. Το 61% των νέων ενηλίκων στην Ευρώπη 
δηλώνει ότι νιώθει «μόνος συχνά ή πάντα». Κι όμως, η αγορά 
τους προσφέρει όλο και περισσότερους τρόπους ώστε να 
παραμείνουν έτσι, απλώς πιο άνετα. Η μοναξιά έγινε συνθή-
κη κανονικότητας, και η κανονικότητα έγινε business model. 
Όπως κάποτε ο καπιταλισμός πούλησε τον έρωτα, σήμερα 
εμπορεύεται την απουσία του. Η νέα κουλτούρα του «single 
economy» επαναπροσδιορίζει τη ζωή, όχι ως κοινότητα αλλά 
ως συλλογή εμπειριών. Τα ταξίδια γίνονται πιο εσωστρεφή, η 
μόδα προτάσσει άνεση αντί για εντυπωσιασμό, η πολυτέλεια 
γίνεται αυτό που λέμε «σιωπηλή». Ο άνθρωπος ως μονάδα 
δεν είναι ούτε θύμα ούτε ήρωας, είναι ο καταναλωτής μιας 
εποχής που μαθαίνει να ζει χωρίς το εμείς.

Αυτός ο κόσμος δεν νοιάζεται καν για το αν κάποιος είναι με-
λαγχολικός ή και ουτοπικός. Ακόμα και η μοναξιά του γίνεται 
περιεχόμενο και έχει καλό φωτισμό. A

Αν το παλιό lifestyle 
πρότασσε την κοινωνική 
εικόνα, με το ζευγάρι, το 
δείπνο, τη συναναστρο-
φή, το νέο υπόσχεται 
εσωτερική πολυτέλεια, 
με προσωπικό χρόνο, 
ιδιωτικότητα, αυτοδιάθε-
ση. Οι singles είναι οι νέ-
οι curators της ζωής τους.

Οι άνθρωποι είμαστε ζορισμένα πλάσματα και περνάμε όλη μας τη ζωή προσπαθώντας 
να μην είμαστε μόνοι, όπως έγραφε ο Τζον Στάινμπεκ

Της ΑΛΕΞΑΝΔΡΑΣ ΤΣΟΛΚΑ
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Πώς η μοναξιά έγινε αγορά
οι singles, οι solo preneurs και η εποχή της αυτονομίας



Για μια ακόμη χρονιά επιστρέφει η διοργάνωση που εστιάζει στο σύγχρονο 
γαλλόφωνο σινεμά, προσφέροντας ένα πρόγραμμα με πάνω από 40 ταινίες, 
πρεμιέρες, αφιερώματα, masterclasses και, φυσικά, τα βραβεία της κριτικής 
επιτροπής και του κοινού. Επειδή φέτος η Μεσόγειος έχει την τιμητική της στη 
Γαλλία μέσω της «Σεζόν της Μεσογείου», το φεστιβάλ αναδεικνύει τον διάλογο 
των πολιτισμών. Γι’ αυτό και η Λευκή Κάρτα δόθηκε στο Cinémed, το διεθνές φε-
στιβάλ μεσογειακού κινηματογράφου. Η οπτική ταυτότητα, σχεδιασμένη από 
τους The Birthdays Design, επικεντρώνεται στο ανθρώπινο αποτύπωμα, ενώ το 
τρέιλερ υπογράφει η Ελληνογαλλίδα δημιουργός Inès Perot.

Ανάμεσα στις ταινίες που θα προβληθούν στο μη διαγωνιστικό κομμάτι ξεχωρί-
ζουμε το «Marcello mio» του Κριστόφ Ονορέ, αφιερωμένο στον Μαρτσέλο Μα-
στρογιάννι, με πρωταγωνίστρια την κόρη του, Κιάρα, και τη μητέρα της, Κατρίν 
Ντενέβ, αλλά και το «Βαν Γκογκ» του Μορίς Μπιαλά (1991) – ένα φιλμ εστιασμένο 
στην τελευταία περίοδο της ζωής του μεγάλου ζωγράφου.
Το φεστιβάλ κλείνει στις 2 Απριλίου, με την προβολή της ταινίας «Partir un jour» 
της Αμελί Μπονάν στον Δαναό, ενώ παρουσιαστές της τελετής λήξης θα είναι 
ο Γιάννης Τσουμαράκης και η Ορόρα Μαριόν. Θα ακολουθήσει ένα μεγάλο 
πάρτι στο Olympias, The Rooftop Bar.  –Νίκη-Μαρία Κοσκινά

Το σινεμά ως ζωντανό αποτύπωμα: εικόνες, τέχνες και ιστορίες που συναντιούνται στη Μεσόγειο

Έως 2 Απριλίου, σε πολλαπλές αίθουσες σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Λάρισα, Πάτρα και Χανιά

Τι θα δούμε φέτος

Τέχνη
Μουσική
Θέατρο

Γεύση
Βιβλιο

Σινεμά

26-01
MAΡ.-AΠΡ.

2026 City Guide

26ο Φεστιβάλ Γαλλόφωνου Κινηματογράφου
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«Marcello mio»
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Γλυκό (πικρό) ψωμί
Της Κατερίνας Βνάτσιου

Όλοι μιλάμε γι’ αυτό. Οι φούρνοι  
έχουν καταλάβει την πόλη. Και όχι τί-
ποτα β΄ διαλογής, αλλά φούρνοι πε-
ριωπής (λέγε με και «new age»). Με 
design αιχμής και πάγκους να καθρε-
φτίζεσαι. Αυτό, λοιπόν, από τη μία μας 
αρέσει. Είναι ωραίο που ασχολούμα-
στε και πάλι τόσο πολύ με το ψωμί, αυ-
τή την τόσο παλιά όσο και ο άνθρωπος 
τροφή. Είναι ωραίο που υπάρχουν κά-
ποιοι που καταπιάνονται με παλιές συ-
νταγές, με αγνά αλεύρια, με προζύμια, 
που προσπαθούν να κάνουν το ψωμί 
όσο πιο αληθινό, εύπεπτο και νόστιμο 
γίνεται. Το ερώτημα είναι… γιατί δεν 
τα καταφέρνουν; 

Στη συντριπτική τους πλειονότητα, 
ό,τι ψωμί έχω πάρει από νέας γενιάς 
φούρνο είναι απλώς οκ, passable που 
λέμε. Φυσικά, δεν είναι κακό, ούτε 
όμως και το καλύτερο που έχω φάει 
ποτέ μου (που, αν με ρωτάτε, με €5 το 
καρβέλι θα έπρεπε!). Γιατί ποτέ του δεν 
φτάνει εκείνο το προζυμένιο, βαρύ σαν 
καρπούζι ψωμί, που έπαιρνα κάποτε 
(έκλεισε πια) από τον αιωνόβιο φούρ-
νο της παλιάς μου γειτονιάς; Ούτε καν 
το ψωμί του μπαμπά μου (ναι, φτιάχνει 
καλό ψωμί ο μπαμπάς μου), πόσο μάλ-
λον της γιαγιάς μου. Και ένα περίεργο 
πράγμα… έχουν όλα τους την ίδια γεύ-
ση, σαν όλοι οι νέας γενιάς φουρναραί-
οι να έχουν την ίδια συνταγή. 

Κάποιος είπε πως οι σύγχρονοι 
φούρνοι, αν περάσεις απ’ έξω, δεν 
μυρίζουν πια ψωμί. Και τι μυρίζουν; 
Τίποτα. Μα πώς γίνεται αυτό; Μήπως 
είμαστε πολύ γκρινιάρηδες; Μήπως 
απλά έχουν καλύτερο εξαερισμό; Εμέ-
να πάντως μου λείπει αυτή η αίσθηση. 
Να περάσω έξω από έναν φούρνο και 
να μυρίζει ο τόπος ψωμί, αληθινό ψω-
μί που μόλις ξεφουρνίστηκε, αυτό που 
θες να του φας τη γωνία πριν φτάσεις 
σπίτι. Ζητάω πολλά; Μάλλον. 

Ίσως, θα έπρεπε όλοι αυτοί οι new 
age φούρνοι, που μοιάζουν να σχεδι-
άστηκαν για να πάρουν αρχιτεκτονι-
κό βραβείο, να μην ασχολούνται τόσο 
με την εμφάνιση του χώρου και των 
ίδιων των ψωμιών τους, ούτε καν 
με τις ιστορίες του marketing, και να 
βρουν έναν τρόπο να επιστρέψουν 
στο ψωμί τη χαμένη του ουσία: τροφή 
που θρέφει και που δεν λείπει από κα-
νένα τραπέζι, όσο φτωχικό κι αν είναι. 
Σας παρακαλώ, κάντε το ψωμί καλό 
και φτηνό ξανά! Κι ας μην παίρνει τρεις 
μέρες για να γίνει. Δεν πειράζει, το 
τρώμε και χωρίς 48ωρη ωρίμαση. 

Γεύση

1890
Στο νέο εστιατόριο

της Αγίας Ειρήνης το fine 
dining είναι νόστιμο

Της Κατερίνας Βνάτσιου

Το 1890 ο έμπορος μεταξιού Ιωάννης Μιχαλόπουλος διαλέγει ένα 
οικόπεδο απέναντι από την εκκλησία της Αγίας Ειρήνης και δίνει εντολή 
να ανεγερθεί ένα κτίριο-κόσμημα. Ψηλοτάβανο, με ζωγραφιστά ταβάνια 
και περίτεχνες λεπτομέρειες, όπως όλα τα κτίρια της εποχής. Στο ισόγειο 
και στο υπόγειο λειτουργεί το εμπορικό του κατάστημα, ενώ οι τρεις 
πάνω όροφοι προορίζονται για τον ίδιο και την οικογένειά του. Αργότε-
ρα, στο ισόγειο στήνεται το ξακουστό υφασματάδικο του Συμεωνίδη. Η 
ταμπέλα «Κ. ΣΥΜΕΩΝΙΔΗΣ Α.Ε.» υπάρχει ακόμη και σήμερα – απόψε μόλις 
περνάω από κάτω της για να βρεθώ στο 1890. Όχι, δεν ταξιδεύω στον 
χρόνο –μακάρι–, έτσι ονομάζεται το ολοκαίνουργιο εστιατόριο που εδώ 
και δέκα μέρες στεγάζεται στο ισόγειο του ιστορικού κτιρίου (στους πά-
νω ορόφους λειτουργεί το Athens 1890 Boutique Hotel). 

Το πρώτο που προσέχω είναι το αριστουργηματικό (πραγματικά!) αρ-
χικό πάτωμα του κτιρίου, επισκευασμένο και καλογυαλισμένο. Ύστερα 
το βλέμμα μου πέφτει στα τραπέζια, λευκά τραπεζομάντιλα και κομψή 
art de la table. Αριστερά μια μεγάλη μπάρα και στο βάθος η κουζίνα. Δεν 
είναι ακριβώς ανοιχτή, προστατεύεται από γυάλινες τζαμαρίες, έτσι που 
μπορείς να χαζέψεις όλη τη δράση και τους πρωταγωνιστές της. Αρχη-
γός σ’ αυτή την κουζίνα που αστράφτει είναι ο Χρήστος Σιδηρόπουλος. 
Ευγενής, ευθυτενής, με ειλικρινές χαμόγελο. 

Ελληνική δημιουργική κουζίνα, αλλά με γαλλικές τεχνικές. Αυτή είναι 
η προσέγγιση του Χρήστου, που του αρέσει το να φιλοξενεί όσο και το 
να μαγειρεύει. Και είναι ο ίδιος, αυτοπροσώπως, που σερβίρει σε όλους 
τους πελάτες τα πιάτα του, όση δουλειά κι αν έχει, ό,τι κι αν γίνεται στην 
κουζίνα, όπως μου εκμυστηρεύεται καθώς αφήνει στο τραπέζι μου 
το amuse bouche: σαμπλέ με φέτα και μέλι, ένα ταρτάκι Caesar’s και η 
έκπληξη: ένα beignet (λουκουμαδάκι) με γέμιση σπανακόπιτα – «γιατί 
η σπανακόπιτα δεν λείπει ποτέ από το σπίτι μου». Όντως η γέμιση είναι 
ακριβώς μια σπανακόπιτα, λεμονάτη μάλιστα!

Σειρά έχει το ψωμί. Υπέροχο, με προζύμι που καλλιεργεί ο Χρήστος τα 
τελευταία 6 χρόνια. Για παρέα έχει ταραμά, ένα ξινούλη πελτέ με εσπε-
ριδοειδή και ελιές με γεύση… μπριάμ. Το εξωτερικό της ελιάς γίνεται με 
βούτυρο κακάο, το εσωτερικό είναι όντως μπριάμ (από τα αγαπημένα 
φαγητά του σεφ) και στην ουσία πρόκειται για ένα αλμυρό σοκολατάκι. 
Χαριτωμένη ιδέα… Αυτό που είναι πραγματικά νόστιμο στο επόμενο 
πιάτο (μαγιάτικο σασίμι) είναι η σάλτσα, εμπνευσμένη από την κουζίνα 
της Μέσης Ανατολής: ταχίνι και λαδολέμονο. Τόσο απλό, τόσο νόστιμο. 
Η ψητή τσιπούρα στα κάρβουνα κρύβει μια έκπληξη: ακουμπά πάνω σε 
μια σαλάτα με μικροσκοπικά κομματάκια… αχλαδιού (!), τα οποία, μ’ έναν 
τρόπο που δεν θα μπορούσα ποτέ να φανταστώ, ταιριάζουν υπέροχα με 
την πεντανόστιμη σάλτσα από φύλλα σέλινου και τα μαγειρεμένα πρά-
σα. Τσιπούρα πρασοσέλινο, λοιπόν, αλλά με αχλάδι! Εκπλήσσομαι κι εγώ 
από το πόσο βαθιά νόστιμο ήταν αυτό το πιάτο. 

Άλλη έκπληξη; Τα cappelletti (που προφανώς και γίνονται εδώ από την 
αρχή) με άγρια μανιτάρια και μια αιθέρια μπεσαμέλ με γραβιέρα Νάξου. 
Από εκείνα τα πιάτα που θες να τρως ξανά και ξανά (και πολύυυυ comfort). 
H pastry chef Βάσω Γιαμαρά με τα γλυκά της ολοκληρώνει ένα γεύμα σε 
όλα του τέλειο. Τόσο το pre dessert (παγωτό από αμύγδαλο και αμαρέτο, 
κρέμα γιαούρτι και πέστο από… μυρώνια – ουάου!) όσο και το κυρίως 
επιδόρπιο (baba au rum με φράουλες, λάιμ και κρέμα) έχουν κάτι απροσ-
δόκητο, κάτι φρέσκο και εντελώς δικό τους (της), ξεχωριστό πολύ. 

Λέω στον Χρήστο πόσο νόστιμο και ανακουφιστικά οικείο είναι το 
φαγητό του. Κι εκείνος απαντά: «To fine dining δεν χρειάζεται να είναι 
σφαίρες… Απλώς, είναι πιο προσεγμένο. Εγώ αυτό κάνω, οικείες γεύσεις 
μαγειρεύω, και σε αυτό πιστεύω».

Το 1890 ανοίγει από τις 7.30 το πρωί και μέχρι τις 11 σερβίρει πρω-
ινό με τα πάντα (από το ψωμί μέχρι τη μαρμελάδα) να φτιάχνονται 
εδώ. Στις 12.00 ξεκινά ένα snack menu (έριξα μια ματιά και φαίνεται 
πολύ ενδιαφέρον), το οποίο και είναι διαθέσιμο μέχρι το κλείσιμο του 
εστιατορίου, ενώ το dinner σερβίρεται από τις 19.00. Υπάρχουν δύο 
degustation menu: ένα 6 σταδίων στα €70/άτομο και ένα 9 σταδίων 
στα 90€. Υπάρχει όμως και a la carte μενού. Σε κάθε περίπτωση, τα προ-
αναφερθέντα cappelletti και η τσιπούρα στα κάρβουνα είναι δύο πιάτα 
που δεν χάνονται – είπα και ελάλησα. 

Αθηναΐδος 10, πλατεία Αγίας Ειρήνης, 2103240603

Επιμέλεια: ΝΕΝΕΛΑ ΓΕΩΡΓΕΛΕ

Η μεγάλη γιορτή της μπίρας
Το Greek Beer Festival – Only Craft έρχεται για τρίτη συ-
νεχόμενη χρονιά στην Αθήνα. Περισσότερες από 25 ελ-
ληνικές μικρές ζυθοποιίες παρουσιάζουν εκατοντάδες 
ετικέτες, σε ένα μοναδικό αφιέρωμα στην μπίρα. Street 
food νοστιμιές έρχονται να συνοδεύσουν τις μπίρες σας, 
συμπληρώνοντας την εμπειρία. Το φεστιβάλ πλαισιώνεται 
από DJ sets αλλά και live εμφανίσεις από τους Locomondo, 
Πύρινη Λαίλαπα, Walkman the Band, Θραξ Πανκc και Νίκο 
Ζωιδάκη. Παλιό Αμαξοστάσιο ΟΣΥ, 27 έως 29 Μαρτίου
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Η Αθήνα αγαπά τα μέρη που αντέχουν στον 
χρόνο και ταυτόχρονα χαίρεται όταν αυτά 
βρίσκουν νέους τρόπους να τη συναντήσουν.  
Ο Μπάμπης, μια ταβέρνα που λειτουργεί από 

το 1967 στο Παλαιό Φάληρο, κάνει τώρα το επόμενο βήμα 
και ανοίγει έναν νέο χώρο στο κέντρο, στις 30 Μαρτίου, στη 
Ζαλοκώστα, μια και το κοινό του εδώ και χρόνια επίμονα το 
ζητάει!

Η φιλοσοφία παραμένει ίδια: σπιτικό φαγητό, καθαρές γεύ-
σεις, καμία ανάγκη για εντυπωσιασμό. Τα μπιφτέκια του 
εξακολουθούν να είναι το σημείο αναφοράς, ενώ τα μαγει-
ρευτά του θυμίζουν εκείνη την απλή, ουσιαστική κουζίνα 
που σπανίζει πια. Στα τραπέζια του βρίσκεις γεμιστά, παστί-
τσιο, μουσακά, αλλά και πιάτα που κουβαλούν πιο βαθιές 
μνήμες, όπως χταπόδι με κοφτό μακαρονάκι, λαχανοντολ-
μάδες ή γεμιστούς κολοκυθοανθούς. Όλα φτιαγμένα με την 
ίδια λογική: εποχικά υλικά, φροντίδα και υπομονή!
Παράλληλα, η σχάρα παραμένει εξίσου δυνατή. Ψητά της 
ώρας, μοσχαρίσια γάλακτος, ζουμερά μπιφτέκια και επι-
λεγμένα ψαρικά, όλα περνούν από χέρια ανθρώπων που 
γνωρίζουν τη φωτιά καλά. Αυτή η εμπειρία, που χτίστηκε 
μέσα σε δεκαετίες, είναι που κάνει τη διαφορά στο απο-
τέλεσμα.

Δεν πρόκειται για ένα ακόμα άνοιγμα με «concept». Δεν 
υπάρχει ανάγκη για επανεφεύρεση. Αυτό που προσφέρει ο 
Μπάμπης είναι ήδη δοκιμασμένο στον χρόνο και αυτό είναι 
που σήμερα μοιάζει πιο επίκαιρο από ποτέ. Για κάποιους, 
λοιπόν, θα είναι μια γνώριμη επιστροφή. Για άλλους, μια 
πρώτη γνωριμία που μάλλον θα εξελιχθεί σε συνήθεια. Για-
τί τελικά, το καλό φαγητό δεν χρειάζεται εξηγήσεις, μόνο 
έναν λόγο για να το αναζητήσεις ξανά.

Ζαλοκώστα 6, Αθήνα, 2103388045
Λ. Αμφιθέας 73, Παλαιό Φάληρο, 2109420529

 Ταβέρνα Μπάμπης    babis_taverna

ΤΑΒΕΡΝΑ ΜΠΑΜΠΗΣ
Η διάσημη ταβέρνα του Παλαιού Φαλήρου έρχεται στο κέντρο 
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Κι ενώ αναρωτιόμουν πώς θα ταίριαζε να ξεκινήσω αυτό το κεί-

μενο για τον αγαπημένο Ρώσο συγγραφέα, που αναφέρεται στις 

σημειώσεις ενός νεαρού γιατρού, θυμήθηκα αίφνης ότι κι εγώ, 

στα τελευταία χρόνια του εξατάξιου τότε γυμνασίου, προετοιμα-

ζόμουν ψυχικά αλλά και φροντιστηριακά για να δώσω εισαγωγι-

κές εξετάσεις για την Ιατρική. Την ύστατη ώρα άλλαξα γνώμη κι 

έδωσα για τη Νομική. Η αλλαγή αυτή, που προκάλεσε εγκεφαλι-

κό στη μάνα μου –ήθελε, βλέπετε, γιο γιατρό–, οφειλόταν στον 

ξαφνικό μου έρωτα προς νεαρά συνομήλικη η οποία θα έδινε για 

τη Νομική. Περάσαμε και οι δύο, ωστόσο ούτε δικηγόρος έγινα – 

προς ακόμη μεγαλύτερο κακοφανισμό της μάνας μου. Όμως αυτή 

είναι μια άλλη ιστορία. 

Τον Μπουλγκάκοφ τον γνωρίζουμε όλοι από το περίφημο «Ο μαιτρ 
και η Μαργαρίτα», λιγότεροι ίσως από τη «Λευκή Φρουρά» κι ίσως 

ακόμα λιγότεροι από τη «Διαβολιάδα» ή την «Καρδιά ενός σκύλου». 

Αυτό το βιβλίο, που μόλις διάβασα απνευ-

στί, ήταν από τα πρώτα λογοτεχνικά έργα 

του. Ο συγγραφέας ήταν 26 ετών όταν ξέ-

σπασε η Οκτωβριανή Επανάσταση, που 

τον βρήκε, μόλις απόφοιτο της Ιατρικής, 

να εξασκεί το λειτούργημά του νεοδιό-

ριστος σε κάποιο απομονωμένο χωριου-

δάκι της ενδοχώρας. Μακριά από τον πο-

λιτισμό, χωρίς ηλεκτρικό, αντιμέτωπος 

με την αγραμματοσύνη και τις προκατα-

λήψεις των χωρικών, έντρομος μπροστά 

στα περίπλοκα περιστατικά που έχει να 

αντιμετωπίσει για πρώτη φορά στη ζωή 

του, ο νεαρός γιατρός βουτάει στη ζωή 

και τις ασθένειές της. 

Καλείται να επισκεφτεί μια πληγωμένη 

γυναίκα μέσα σε μια φοβερή χιονοθύελ-

λα, που λίγο έλειψε να του στοιχίσει τη ζωή. Και τι να πούμε για τις 

διφθερίτιδες στα χωριατόπαιδα, για τις πυώδεις σκωληκοειδίτι-

δες, τις τραχειοτομές, τα γεννητούρια; Ο νεαρός γιατρός περπα-

τάει πάνω κάτω στο γραφείο του και σκέφτεται τι τον περιμένει 

την επόμενη μέρα. Ψάχνει στα ιατρικά εγχειρίδια, προετοιμάζεται 

ψυχολογικά, σκύβει πάνω από κιτάπια φαρμακολογίας. Χωρίς κα-

νέναν μεγαλύτερο συνάδελφο να τον συμβουλεύσει, πρέπει να τα 

βγάλει πέρα μόνος. Κι ύστερα, ένας φίλος του, συμφοιτητής του 

στην Ιατρική, εθίζεται στη μορφίνη και οδηγείται στην αυτοκτο-

νία. Ένας άλλος του εξομολογείται έναν φόνο που έκανε στα πρώ-

τα χρόνια της Επανάστασης για να γλιτώσει από το δικαστήριο για 

λιποταξία – μα δεν μπορεί να γλιτώσει από τις ενοχές του.

Αχ, αυτή η εκπληκτική ρώσικη λογοτεχνία! Ποτέ δεν την χορ-

ταίνω. (Έχω ήδη ενημερώσει κάθε ενδιαφερόμενο ότι θα ήθελα 

στο φέρετρό μου να υπάρχει τουλάχιστον ένας Ντοστογιέφσκι). 

Εύγε στη μεταφράστρια Αλεξάνδρα Ιωαννίδου και συγχαρη-

τήρια στις εκδόσεις Οξύ που ετοίμασαν αυτή τη σειρά με τίτλο 

«Απνευστί», μια σειρά με μικρά αριστουργήματα της παγκόσμιας 

λογοτεχνίας. Και βέβαια, σαπό στον επιμελητή της σειράς, τον πε-

ζογράφο Ξενοφώντα Μπρουντζάκη, από τους συγγραφείς μας 

εκείνους που δεν σταματάνε ποτέ να διαβάζουν.

Στο μεταξύ, κι ενώ τέλειωνα την ανάγνωση, συνειδητοποίησα πό-

σα δεινά γλίτωσα αποφασίζοντας να μη γίνω γιατρός. Μανούλα, 

συγχώρεσέ με…

«Σημειώσεις ενός νεαρού 
γιατρού»: Ιστορίες από 
τη ρωσική επαρχία 
Του Άρη Σφακιανάκη

Αναγνώστης με αιτία

Μιχαήλ 
Μπουλγκάκοφ

Σημειώσεις ενός 
νεαρού γιατρού

εκδ. Οξύ

TV & Series

Η ταινία των «Peaky Blinders» ήταν σίγουρα 
από τα πολυαναμενόμενα πρότζεκτ της χρο-
νιάς. Η σειρά έχτισε έναν από τους πιο εμβλη-
ματικούς χαρακτήρες της σύγχρονης τηλεό-
ρασης, με ένα κοινό που έχει δεθεί μαζί του σε 
βαθμό που λίγες παραγωγές καταφέρνουν. 
Οι προσδοκίες, με λίγα λόγια, είχαν χτυπήσει 
κόκκινο – λογικό. Το μεγαλύτερο πλεονέκτη-
μα όμως της ταινίας είναι και η μεγαλύτερη 
παγίδα της.

Ο Κίλιαν Μέρφι είναι αναμφίβολα ό,τι καλύτερο 
έχει να δείξει το «The Immortal Man». Παραδίδει α-
κριβώς αυτό που θες. Ένταση, εσωτερικό σκοτάδι – 
μια παρουσία που γεμίζει κάθε καρέ με αβάσταχτο 
coolness. Εξάλλου ο ρόλος αυτός είναι iconic, κι όχι 
άδικα. Αν είσαι φαν δηλαδή, θα πάρεις τη δόση Τόμι 
Σέλμπι που λαχταρούσες.
Αισθητικά, η ταινία παραμένει σίγουρα πιστή στο 
DNA της σειράς. Η σκοτεινή ατμόσφαιρα, οι μουσι-
κές επιλογές, ο ρυθμός, τα slow motion πλάνα είναι 
όλα εκεί. Αυτή όμως η γνώριμη συνταγή, που κάπο-
τε ήταν το μεγάλο ατού της σειράς, τώρα γυρνάει 
μπούμερανγκ. Νιώθεις ότι η ταινία δεν μεγαλώνει 
τον κόσμο των «Peaky Blinders», μάλλον τον αναμα-
σάει, σαν να βλέπεις κάτι χιλιοπαιγμένο.

Το μεγαλύτερο αγκάθι είναι η δομή. Στη σειρά υπήρ-
χε άπλετος χρόνος για να χτιστούν χαρακτήρες, δυ-
ναμικές, σχέσεις. Εδώ, προσπαθούν να στριμώξουν 
ένα σωρό ιδέες σε δύο ώρες και η μπάλα κάπου σαν 
να χάνεται. Πολλές ιστορίες μένουν μισοτελειωμέ-
νες, ενώ το συναισθηματικό βάθος δεν πλησιάζει 
καν τα στάνταρ που είχαμε συνηθίσει.
Πάρτε τους νέους χαρακτήρες. Ο Ντιουκ, ας πούμε, 
παρότι ο Μπάρι Κίογκαν δίνει μια τίμια ερμηνεία, 
παραμένει ρηχός. Δεν προλαβαίνεις να νοιαστείς 
γι’ αυτόν όσο θα ήθελε. Η Ρεμπέκα Φέργκιουσον, 
ομολογουμένως, τα πάει καλύτερα σ’ αυτό το κομ-
μάτι, αλλά το σενάριο την αδικεί κι αυτήν. 

Οι απουσίες, ειδικά του Άρθουρ, είναι πολύ αισθη-
τές. Αισθητή είναι και η σεναριακή προχειράδα με 
την οποία δικαιολογείται αυτή η απουσία, καθώς 
πολλοί, νομίζω, θα συμφωνήσουν ότι δεν αρμόζει 
στον Τόμι, έναν πάνω απ’ όλα οικογενειάρχη, όπως 
τον έχουμε γνωρίσει μέσα από 6 σεζόν. 
Αλλα, νομίζω, το μεγαλύτερο πρόβλημα είναι πως 
το «The Immortal Man» ποτέ δεν δικαιολογεί την ίδια 
του την ύπαρξη. Η 6η σεζόν μάς είχε δώσει ένα κα-
λό κλείσιμο. Συμβολικό, συναισθηματικά πλήρες, με 
όσα ανοιχτά άκρα χρειαζόταν. Η ταινία εντέλει ανα-
κυκλώνει τα ίδια θέματα, χωρίς να προσφέρει κάτι 
φρέσκο. Δεν πάει δηλαδή την ιστορία παρακάτω. 

Το franchise όμως συνεχίζεται. Το Netflix ετοιμάζει 
σειρά sequel με τον Στίβεν Νάιτ, τον δημιουργό 
της σειράς, να μιλά για «νέα γενιά Σέλμπις» και του-
λάχιστον δύο σεζόν. Επίσης ο ίδιος ανέφερε πως 
ο Ντιουκ θα επιστρέψει. Τώρα, αν θα είναι ο νέος 
πρωταγωνιστής ή απλά ο συνδετικός κρίκος με το 
παρελθόν, μένει να φανεί. Πάντως, αν η ταινία ήθε-
λε να λειτουργήσει ως διαβίβαση του σκήπτρου της 
αρχηγίας των Peaky Blinders από πατέρα σε γιο, δεν 
νομίζω να το κάνει με τρόπο που να σε καίει να δεις 
την πορεία του Ντιουκ. Όσο για τους υπόλοιπους 
χαρακτήρες, προς το παρόν δεν έχει μοιραστεί μαζί 
μας κάτι ο δημιουργός. 

Εδώ παίζεται λοιπόν όλο το παιχνίδι. Το «Peaky 
Blinders» προσπαθεί να μεταπηδήσει από μια ολο-
κληρωμένη ιστορία σε ένα franchise που δεν τε-
λειώνει ποτέ. Αν η ταινία ήδη μυρίζει επανάληψη, 
το επόμενο βήμα πρέπει να αποδείξει περίτρανα ότι 
αξίζει τον κόπο. Δεν αρκεί το όνομα Peaky Blinders.
Το «The Immortal Man» δεν είναι κακή ταινία. Απλώς 
έρχεται μετά από ένα φινάλε που τα είχε πει όλα. 
Όταν μια ιστορία κλείνει σωστά, κάθε προσπάθεια 
αναβίωσης ρισκάρει να την ξεθωριάσει. Ο Τόμι Σέλ-
μπι είναι σίγουρα θρύλος. Εδώ όμως, ίσως για πρώ-
τη φορά, να στέρεψε από λόγια. A

The Immortal Man 
Η επιστροφή του Τόμι Σέλμπι 
που ίσως δεν χρειαζόμασταν

Tου ΓΙΑΝΝΗ ΔΑΒΒΕΤΑ
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αύρη κωμωδία ή μάλλον κωμικό «σαπούνι» 
με σεναριακό αλαλούμ λατινοαμερικανικής 
έμπνευσης, από εκείνα που χάνει η μάνα το 
παιδί και το παιδί τη μάνα και μετά… όλοι βρί-

σκονται μεταξύ τους, νόθα παιδιά, μανάδες και πατερά-
δες, και πέφτουν από τα σύννεφα, και από κυνικοί ή πλα-
κατζήδες, αδιάφοροι, κουτσομπόληδες ή και φθονεροί 
γίνονται αισθηματίες και κολλητοί. 
Κάπως έτσι «Το παιδί», η καθημερινή σειρά της ΕΡΤ (το 
είδαμε στο ERTFLIX) κερδίζει στα σημεία, με καλοφτιαγ-
μένους και καλοπαιγμένους χαρακτήρες, που όλο κά-
τι θυμίζουν, αν και είναι πρωτότυπη, με σεναριακές και 
ερμηνευτικές «νοστιμιές» (π.χ. το δίδυμο Άννα Μάσχα 
- Έλενα Τοπαλίδου, δυο χήρες κουτσομπόλες, που α-
ντιμετωπίζουν τα χειρότερα γύρω τους ως αφορμές για 
στοιχήματα μεταξύ τους και σε ορισμένα επεισόδια είναι 
εξαιρετικά απολαυστικές, αλλά και η Άννα-Μαρία Παπα-
χαραλάμπους στον μάλλον κοινότυπο ρόλο της νεάζου-
σας μητέρας της πρωταγωνίστριας, δίνοντας μια ευχάρι-
στη φυσικότητα, που θυμίζει παλιό ελληνικό σινεμά ). 

Το σενάριο έχει και τις μικρές φιλοσοφικές του αναφορές 
(ως και τον Βίτγκενσταϊν ακούσαμε να αναφέρεται), αλλά 
και τις τηλεοπτικές, από τη Νικολούλη ως το «Thundercats», 
που «μεγάλωσε» τη γενιά 
του ’80, και όλα τα λατινοα-
μερικάνικα σαπούνια, τα ο-
ποία, φυσικά, ειρωνεύεται. 
Εδώ και το τηλεμάρκετινγκ 
από το τοπικό κανάλι του 
Νεοχωρίου, του φανταστι-
κού ελληνικού χωριού όπου 
διαδραματίζεται η υπόθεση, 
εδώ και τα τηλεπαιχνίδια και 
τα ριάλιτι αρραβώνων και… 
Τίποτα δεν έχει γλιτώσει από 
το συνονθύλευμα τηλεόρα-
σης και κουλτουριάρικης θο-
λούρας των μπούμερς που 
κληρονόμησε η GenX και 
τρέχει τώρα στους ψυχολό-
γους, για να ακολουθήσουν 
οι ακόμη πιο ταλαιπωρημέ-
νοι απόγονοι, κι αυτοί με τη 
σειρά τους να ψάχνουν τον 
εαυτό τους από τα γυμναστήρια και τα tattoo ως τους 
ψυχολόγους των γονιών. Κουβάρι όλα. 

Σκληρή επικαιρότητα και ασυνάρτητη καθημερινότητα 
αποτελούν τη βασική έμπνευση της σειράς, που φέρει τη 
σεναριακή υπογραφή του Παναγιώτη Ιωσηφέλη, τον 
οποίο πρόσφατα συναντήσαμε να υπογράφει την ΕΡΤι-
κή «Μεγάλη Χίμαιρα». Εδώ όμως, απαλλαγμένος από το 
βάρος της καραγάτσειας παράδοσης, γίνεται σύγχρονος 
κι ευαίσθητος, αγγίζοντας θέματα όπως οι σχέσεις γο-
νιών και παιδιών, η κοινωνική ανοχή και η συμπερίληψη, 
η φιλία, αλλά και οι εφηβικές συμπεριφορές στις πρώτες 
ερωτικές αναζητήσεις, τις παγιδευμένες στα ανοίκεια 
ήθη του ψηφιακού κόσμου. Αρωγός στην κωμική ατμό-
σφαιρα η σκηνοθεσία του Στέφανου Μπλάτσου. 
Αφορμή για την εξέλιξη της υπόθεσης είναι το κυνηγητό 
της ρώσικης μαφίας για να παγιδεύσει τον Ντμίτρι, έφηβο 
στο φάσμα του αυτισμού (με αξιοπρεπή συνέπεια στον 
δύσκολο ρόλο ο Βασίλης Μπούτσικος), γιο Ρώσου με-
γιστάνα (και μαφιόζου), του Ιβάν, τον οποίο αναλαμβάνει 
προσωπικά και φυγαδεύει από την Αθήνα μια αθλήτρια 
του τάε κβον ντο, η Άρτεμις, με δύο μετάλλια ήδη στην 
κατοχή της, αλλά και με έναν πολύ σοβαρό τραυματισμό 
που την αναγκάζει να εργαστεί σε γυμναστήριο για να 
ζήσει. Εκεί τη βρίσκει η σύζυγος του Ιβάν και της αναθέτει 
την φροντίδα του Ντμίτρι, προσφέροντάς της μια εξω-
φρενική αμοιβή για να τη δελεάσει. Δεν προλαβαίνει να 
αναλάβει καθήκοντα και καταφέρνει να εξουδετερώσει 
με ειδικά, επαγγελματικά χτυπήματα τους κακούς, βου-
τάει τον Ιβάν, παίρνει μαζί και τη συγκάτοικο Σίσσυ αλλά 
και τον σύντροφό της, τον αφασικό Θέμη (πολύ ταιρια-
στός στον ρόλο του τεκνοφρικιού ο Νίκος Ζεγκίνογλου, 
γνωστός μας και από την «Παραλία»), και καταφεύγει στο 

πατρικό σπίτι στο Νεοχώρι, όπου υποτίθεται πως δεν θα 
τους βρει κανείς.
Τα κλειδιά τα ζητάει από τη μητέρα της, Βάνα, με την ο-
ποία έχει δύσκολη σχέση, αλλά μάνα είναι μόνο μία και 
θέλει να προσέχει την κόρη Άρτεμη, οπότε ακολουθεί την 
ομάδα και όλοι μαζί, εγκαθίστανται στο πατρικό. 
Η τοπική κοινωνία τούς αντιμετωπίζει με καχυποψία, κα-
τά τα ειωθότα, αλλά εδώ κάπως περισσότερο, καθώς 
κρύβει και ένα σκοτεινό μυστικό: Οι Νεοχωρίτες κατάφε-
ραν να ξεφορτωθούν τον δήμαρχο, τον Υάκινθο, που ε-
κτός από παλιοχαρακτήρας (απατούσε και ξυλοφόρτωνε 
σύζυγο και παιδί), ήταν και καταχραστής και λαμόγιο. 

Υποθέσεις κλεμμένων εκατομμυρίων και κυκλώματα 
πλαστών χαρτονομισμάτων μπλέκονται με μικροαπατε-
ωνιές και κρυφούς ερωτικούς δεσμούς των ντόπιων, οι 
οποίοι κατέληξαν σε κρυφές γέννες και παιδιά που μεγα-
λώνουν με τις μανάδες χωρίς να γνωρίζουν τον πατέρα 
– ένα σαπουνοπερικό στερεότυπο που εδώ βρίσκει την 
κωμική του αποθέωση. 
Άλλωστε και ο Ντμίτρι, που στο χωριό γίνεται Τάκης, εί-
ναι γιος της μαφιόζας «χιονονιφάδας» ή Ιρίνας (σκοτεινή 
μαφιόζα και τρυφερή μάνα η Αλεξία Καλτσίκη), που στο 
χωριό την αποκαλούν Ρένα, η οποία σκοτώνει άλλους 

μαφιόζους, ενώ προσπαθεί 
να χτίσει καλή σχέση και να 
προστατέψει από τον σχο-
λικό εκφοβισμό την έφηβη 
κόρη της, Σοφία, κουβαλώ-
ντας την πληγή ενός γιου 
που υποτίθεται πως έχασε 
στη γέννα, αλλά που τελικά 
είναι ο Ντμίτρι, γιατί στα νιά-
τα της στη Ρωσία είχε δεσμό 
με τον Ιβάν. Ουφ! Ατέλειωτο 
το γαϊτανάκι! 

Έ χει όμως και συνέ χεια: 
Η Άρτεμις, που στο χωριό 
γίνεται Τέμη, ερωτεύεται 
καθηγητή, του οποίου η κο-
πέλα συνάπτει σχέση με τη 
γιατρίνα του χωριού, αφού 
αποκαλυφθούν με πόνο οι 
σεξουαλικές ταυτότητες 

των δυο κοριτσιών. Η ένωσή τους όμως γίνεται απο-
δεκτή από τη μικρή κοινωνία και όλα καλά. Όσο για τον 
Ντμίτρι, έχει επιπλέον τον ιδιαίτερο ρόλο του «φορέα 
της αλήθειας», καθώς η ιδιαιτερότητά του δεν του ε-
πιτρέπει τους ψυχικούς και πνευματικούς ελιγμούς 
στους οποίους καταφεύγουν οι ενήλικες, και ιδίως οι 
γονείς, για να πουν ψέματα. Γι’ αυτό και ο ανυπόκρι-
τος χαρακτήρας του βρίσκει τρυφερή ανταπόκριση 
από την Ανθούλα, κόρη της αστυνομικίνας του χωριού, 
ονόματι Στράτος (το πήρε, υποτίθεται, από τον νονό 
της, Στράτο Διονυσίου). Η Ανθούλα επίσης αγνοεί ποιος 
είναι ο πατέρας της, μέχρι που αποκαλύπτεται ότι είναι 
ο Χρυσόδημος, ο απίθανος ιδιοκτήτης της καντίνας Η 
αμαρτία, όπου όλοι τρώνε «βρόμικο», αλλά και πωλητής 
συσκευών που διαφημίζει ο ίδιος στο τηλεμάρκετινγκ 
του τοπικού καναλιού (πολύ ταιριαστός στον ρόλο με α-
πολαυστικές κωμικές στιγμές ο Λαέρτης Μαλκότσης).
Και σαν να μη φτάνουν όλα αυτά, οι δύο χήρες, Μίνα και 
Μαίρη, στήνουν στο τοπικό κανάλι ένα crime story, με 
επίκεντρο το καταραμένο πηγάδι στο βάθος του οποίου 
κρύβουν τον σκοτωμένο Υάκινθο, με αποτέλεσμα να κα-
ταφθάνουν και τουρίστες στο χωριό. 

Να μην ξεχάσουμε και τον έρωτα που βρίσκει η Βάνα στο 
πρόσωπο του μυστηριώδους «Γερμανού» (μας αρέσει, 
όπως κάθε φορά, ο Αλέξανδρος Λογοθέτης).
Το ένα ευτράπελο μετά το άλλο, η μια κωμική σκηνή μετά 
την άλλη, όλα όμως τα συνδέει στο τέλος ένα τρυφερό 
νήμα συναισθηματισμού και καταλήγουν όλοι να στηρί-
ζουν και να αγαπούν όλους. Με τόσο πολλά επεισόδια, 
είναι επόμενο και η αφήγηση να «χαλαρώνει» ορισμένες 
στιγμές και το σενάριο να εμφανίζει κόπωση, αλλά η ιστο-
ρία μοιάζει να πλησιάζει στο τέλος. Ή μήπως όχι… A

«Το παιδί» που… βγάζει γλώσσα
Η Πόπη Διαμαντάκου είδε
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Orwell: 2+2=5 ***½

Σκηνοθεσία σενάριο: Ραούλ Πεκ Αφήγηση: Ντέιμιαν Λιούις

Μέσα από γραπτά  του Τζορτζ Όργου-
ελ παρουσιάζεται η προσωπική 

ζωή, αλλά και το καινοτόμο πνεύ-
μα ενός συγγραφέα που έβλεπε 
μπροστά από την εποχή του.
 
Η ενδελεχής έρευνα του σκη-
νοθέτη και η σύνδεση με την 

επικαιρότητα προσφέρουν ένα 
κράμα ιδεών-εικόνας που εντυ-

πωσιάζει. Η φωνή του αφηγητή 
Λιούις κουμπώνει εξαίσια με τον κι-

νηματογραφικό αισθητήριο του Πεκ, 
που χρωματίζει το φιλμ του με αμέτρητες 

σκηνές από φιλμ που σχετίζονται άμεσα («1984», «Η φάρμα 
των ζώων», «The Crystal spirit: Orwellon Jura») ή έμμεσα («Μπρα-
ζίλ», «Γη και ελευθερία») με το έργο του. Με εξαιρετικά πλούσιο 
αρχειακό υλικό, μέρος του οποίου βλέπει για πρώτη φορά το 
φως της δημοσιότητας, και αναγωγές στη σημερινή πολιτική 
αυθαιρεσία –ξεχωριστά τα κεφάλαια για Τραμπ και Πούτιν– ο 
σκηνοθέτης του «Δεν είμαι ο νέγρος σου» υπογράφει ένα από 
τα πιο ριζοσπαστικά ντοκιμαντέρ του 21ου αιώνα.

Ο άγνωστος της μεγάλης αψίδας 
(L'Inconnu de a Grande Arche) **½

Σκηνοθεσία: Στεφάν Ντεμουστιέ Πρωταγωνιστούν: Κλάενς Μπανγκ, 
Ξαβιέ Ντολάν, Σίντσε Μπάμπετ Κνούτσεν

To 1983 o Μιτεράν ανακοινώνει τον νι-
κητή του αρχιτεκτονικού διαγωνι-

σμού για την ανάληψη της κατα-
σκευής του έργου της Μεγάλης 
Αψίδας του Παρισιού. Έκπλη-
κτοι οι παρευρισκόμενοι ακούν 
το όνομα ενός άγνωστου αρχι-
τέκτονα από τη Δανία...
 

Η ιστορία του «άγνωστου» αρ-
χιτέκτονα Ότο φον Σπρέκελσεν, 

εμπνευστή του θρυλικού Κύβου 
στην Ντεφάνς του Παρισιού, δίνει 

άφθονο υλικό για σάτιρα αλλά και μα-
θήματα πολιτικής οικονομίας. Πρόκειται για μια φαινομενικά 
ανάλαφρη κομεντί με έμφαση στους χαρακτήρες και τους 
διαλόγους, που στον πυρήνα της, όμως, είναι αρκετά πικρή 
και μελαγχολική. Το θέμα της καλλιτεχνικής δημιουργίας, τα 
πολιτικά παιχνίδια και, κυρίως, η δυσκολία συνύπαρξης της 
ζωής με την τέχνη είναι τα στοιχεία ενός φιλμ που πατάει σε 
ένα πραγματικό γεγονός και προτάθηκε για οκτώ Σεζάρ.

Χωρίς πατέρα (Orphan) ***
Σκηνοθεσία: Λάζλο Νέμες Πρωταγωνιστούν: Μποϊτoργιάν  
Μπαράμπας, Γκρέγκορι Γκαντεμπουά, Αντρέα Βάσκοβικς, 
Ερμίνα Φατιόλ, Ελίζ Σάμπο

Στη Βουδαπέστη του 1957, ο νεαρός 
Άντορ, που ζει μόνος με τη μητέρα 

του, περιμένει την επιστροφή του 
πατέρα του, ο οποίος μετά το τέ-
λος του πολέμου είχε εκδιωχθεί 
από το καθεστώς. Η έλευση ε-
νός μυστηριώδη άντρα από το 
παρελθόν της μητέρας του ε-
ξάπτει τη φαντασία του μικρού 

(μήπως είναι ο άγνωστος πατέ-
ρας του;) όμως η πραγματικότητα 

είναι πολύ πιο σκληρή.
 

Ο δημιουργός του «Γιου του Σαούλ» κατα-
φέρνει να σχεδιάσει ακόμη ένα στιβαρό ιστορικό δράμα με 
αψεγάδιαστο απότυπωμα της εποχής. Η σκληρή ιστορία ε-
νηλικίωσης του Άντορ συμπίπτει με την παρακμή της πάλαι 
ποτέ πρωτεύουσας της Αυστροουγγρικής Αυτοκρατορίας. 
Η Βουδαπέστη του φιλμ είναι ένας τόπος πνιγμένος από τη 
σκόνη των βομβαρδισμένων ερειπίων, μια πόλη που βουλιάζει 
σε μια αθλιότητα νέου τύπου. Εδώ η ακραία φτώχεια, οι ταξικές 
ανισότητες και ο ολοκληρωτισμός (η παραδομένη στα σοβιε-
τικά στρατεύματα) βάζουν τους νέους κανόνες ζωής σε έναν 
κόσμο βαθιάς ανελευθερίας που δεν έχει πάρει το μάθημά του 
από τους δύο μεγάλους καταστροφικούς πολέμους.

Just the facts
 

Δυστυχώς  
βρίζω ***1/2 

Η ευχάριστη έκπληξη 
των φετινών BAFTA

 
Orwell: 2+2=5 ***1/2 
Ο προφήτης Τζορτζ 

Όργουελ
 

Χωρίς πατέρα *** 
Η επιστροφή  

του δημιουργού του 
«Γιου του Σαούλ»

 
Dog of God *** 

Η δίκη ενός 
λυκάνθρωπου

 
Στη σκιά της 

πορτοκαλιάς ** 
Η ανοιχτή πληγή  
της Παλαιστίνης

 
Ο άγνωστος της 

μεγάλης αψίδας **1/2 
Ο αρχιτέκτονας  

του Μιτεράν
 

Είσαι έτοιμος 2 - 
Πάνω απ’ όλα η 

ετοιμότητα
 

Άπειρη γη - 
Ηπειρώτικο μοιρολόι

 
Θα σε σκοτώσουν - 

Μακριά από τους 
σκοτεινούς 
ανθρώπους

▶ ▶ ▶ Στο ενήλικο animation από τη Λετονία «Dog of God» (***) που βασίζεται 
σε πραγματικά συμβάντα, το γκορ στοιχείο και οι θρησκευτικές αναφορές 
δημιουργούν ένα σύνολο τρομακτικής έμπνευσης και φαντασίας. ▶ ▶ ▶ Το 

δραματικά φορτισμένο αλλά και άνισο «Στη σκιά της πορτοκαλιάς» (**) της 
Τσέριεν Ντάμπις επιχειρεί να περιγράψει την ιστορία της Παλαιστίνης από το 1948 
έως σήμερα. ▶ ▶ ▶ Το «Είσαι έτοιμος 2» (-) είναι ένα θρίλερ με όχημα τη φονική 
επιρροή ενός παιχνιδιού.  ▶ ▶ ▶ Η νέα ταινία του Βασίλη Μαζωμένου ονομάζεται 
«Άπειρη γη» (-) και αφορά μια οικογενειακή τραγωδία που εκτυλίσσεται σε χωριό 
της Ηπείρου. ▶ ▶ ▶ Άλλη μια ταινία τρόμου είναι το «Θα σε σκοτώσουν» (-), που α-
φηγείται την ιστορία μιας νεαρής γυναίκας που παλεύει για τη ζωή της απέναντι σε 
μια σατανική αίρεση του Μανχάταν.

Επίσης

criticÕs CHOICE

Δυστυχώς βρίζω (I swear) ***1/2

Σκηνοθεσία: Κερκ Τζόουνς Πρωταγωνιστούν: Ρόμπερτ Αραμάγιο, Μαξίν Πικ, Σίρλεϊ Χέντερσον

 
Σκοτία, αρχές δεκαετίας του ’80. Ο 15χρονος Τζον, μεσαίο παιδί μιας πολύτεκνης 
οικογένειας, είναι ένα χαρισματικό αγόρι (εκτός από πολύ καλός μαθητής είναι 
κι ο ηγέτης-τερματοφύλακας της εφηβικής ποδοσφαιρικής ομάδας της περιο-
χής), που μοιάζει να έχει όλο το μέλλον εμπρός του. Όμως κάποια ενοχλητικά 
και ανεξέλεγκτα τικ αρχίζουν να «επεμβαίνουν» στη συμπεριφορά του.

 
Η πραγματικήιστορία του Τζον Ντέιβιντσον δίνεται με μια αμεσότητα που 
δεν σ’ αφήνει να πάρεις ανάσα. Δύσκολα μπορείς να μείνεις ανεπηρέα-
στος από τη συγκινητική ιστορία, που ξεκινά με τη βράβευση του πρωτα-
γωνιστή από τη βασίλισσα στο Εδιμβούργο το 2019. Είναι η παρηγορητική 
εισαγωγική σεκάνς σε μια διαφορετική βιογραφία, που σχετίζεται με το 
σύνδρομο Τουρέτ, το οποίο στην εποχή που εμφανίστηκε στον άτυχο 
ήρωα δεν ήταν ακόμη επιστημονικά τεκμηριωμένη νευρολογική διατα-
ραχή. Κατά συνέπεια, μπορεί εύκολα να φανταστεί κάποιος τον Γολγοθά 
που ανέβηκε ο Τζον Ντέιβιντσον μέχρι να πείσει όχι μόνο τον κοινωνικό 
περίγυρο αλλά ακόμη και τους ίδιους τους γονείς του ότι οι βρισιές, τα 
φτυσίματα και η βίαιη συμπεριφορά του δεν ήταν ηθελημένες «ανοησίες» 
απλώς και μόνο «για να τραβήξει την προσοχή». Η αφηγηματική απλότη-
τα αλλά κυρίως η διακριτική ευαισθησία με την οποία ο σκηνοθέτης Κερκ 
Τζόουνς συνοδεύει τον ήρωά του στις ανά καιρούς δοκιμασίες του είναι η 
ιδανική για να φτιαχτεί μια τόσο αντιφατική και απροσδόκητη δραμεντί. 
Νομίζω ότι δεν έχω ξαναδεί φιλμ στο οποίο υπάρχουν στιγμές στις οποίες 
γελάς και κλαις ταυτόχρονα. Ναι, ξέρω ότι ακούγεται παράδοξο, αλλά, πι-
στέψτε με, ισχύει πέρα ως πέρα. Δίπλα στη γεμάτη συναισθηματική έντα-
ση αλλά και συνεπή σκηνοθεσία, η ερμηνεία του Ρομπέρτο Αραμάγιο o  
οποίος έχει υποδυθεί τον νεαρό Νεντ Σταρκ στο «Game of thrones,» είναι 
εντυπωσιακή και σε πείθει ότι τα συμπτώματα του συνδρόμου Τουρέτ που 
εκδηλώνει ο χαρακτήρας του είναι αληθινά. Μάλιστα ο νεαρός Βρετανός 
ήταν η μεγάλη έκπληξη των φετινών βραβείων BAFTA, καθώς κέρδισε το 
βραβείο ερμηνείας απέναντι στα μεγάλα φαβορί (Τιμοτέ Σαλαμέ, Μάικλ 
Μπ. Τζόρνταν, Λεονάρντο ντι Κάπριο, Ίθαν Χοκ και Τζέσι Πλέμονς), ενώ 
το φιλμ κέρδισε και το βραβείο για το καλύτερο κάστινγκ. 

 * Αδιάφορη  ** Μέτρια  *** Καλή  **** Πολύ καλή  *****  Εξαιρετική

☛ Ο Τσακ Νόρις δεν πέθανε... απλώς μας άφησε

Του ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΚΑΪΜΑΚΗ

Σινεμά   
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Χώρισα 

πρόσφατα 

και ο λόγος 
ήταν τουλάχιστον 
γελοίος, αλλά θέλω τη 
γνώμη σου για να μου πεις 
κι εσύ αν είμαι παράλογη ή όχι! Είχα 
μια σχέση 3 μήνες και ο λόγος που με 
χώρισε ήταν επειδή ακούω trap! Το 
γνώριζε εξαρχής ότι είχαμε εντελώς 
διαφορετικά μουσικά ενδιαφέροντα. 
Ήμασταν μέσα στο αμάξι κι έβαλα 2 
κομμάτια trap και τσακωθήκαμε. Βα-
σικά, αυτός ξεκίνησε. Μου έλεγε τι 
αηδίες είναι αυτές που ακούς και, το 
κορίτσι μου δεν θέλω ν’ ακούει τέτοια 
κτλ. Εγώ ποτέ μου δεν του σχολίασα 
αρνητικά τη μουσική του. Φτάνοντας 
σπίτι μου, βάζω σε ένα μικρό ηχείο 
μουσική και μου λέει απλά χωρίζου-
με, τέλος! Πες μου, φταίω εγώ τώρα;

Το ότι δεν φταις είναι το μόνο σίγουρο!  
Όπως και το ότι δεν του άρεσε η μουσική 
σου, κι αυτό ανθρώπινο είναι. Ωστόσο, 
δεν είναι λόγος λήξης μιας σχέσης! Και 
σίγουρα όταν κάποιος λέει «το κορίτσι 
μου δεν θέλω ν’ ακούει τέτοια», δεν μιλά-
ει για γούστα. Μιλάει για έλεγχο. Οπότε, 
βάλε το επόμενο κομμάτι δυνατά! Όχι για 
να τον ξεχάσεις, αλλά για να θυμηθείς 
ποια είσαι, και πήγαινε παρακάτω. 

Μου συνέβη κάτι περίεργο, που 
με έβαλε σε σκέψεις. Έχω σχέση 
με ένα αγόρι λίγες μέρες τώρα 

– η φάση είναι πολύ fresh. Μιλάμε συ-
νέχεια με μηνύματα, αλλά πρόσφατα 
μου έστειλε σε screenshot τη συνο-
μιλία που είχαμε. Το κοιτάζω και του 
στέλνω ερωτηματικό. Μου απαντάει 
έπειτα από μισή ώρα, ενώ μιλούσαμε 
ακατάπαυστα και μου στέλνει «πάτη-
σα λάθος κουμπί». Πιστεύω πως σί-
γουρα ή τα δείχνει στις φίλες του για 
να τον βοηθάνε στη συνομιλία ή μην 
σου πω ότι σκέφτηκα πως τα βάζει 
στο ChatGpt για να του λέει τι να 
μου γράψει, γιατί σαν πολύ 
ωραία τα γράφει. Να του 
το πω; Δεν μου αρέσουν 
καθόλου αυτά!

Είμαι πάντα υπέρ 
της άποψης τού 

να μοιραζόμαστε 
από την αρχή μιας 

γνωριμίας τις σκέψεις 
και τους προβληματισμούς 

μας με αυθεντικό τρόπο και όχι να το 
«παίζουμε» cool και μέσα μας να βρά-
ζουμε. Μην αφήσεις, όμως, τη φαντα-
σία να γράψει σενάρια πιο γρήγορα απ’ 
ό,τι η πραγματικότητα δίνει στοιχεία. 
Ρώτησέ τον απλά και όχι σαν ανάκριση. 
«Ξέρεις, αυτό με το screenshot μου φά-
νηκε λίγο περίεργο, τι έγινε;»
Γιατί, είτε το έδειξε σε φίλες, είτε ζή-
τησε βοήθεια από το ΑΙ, είτε απλά δεν 
παίζει τίποτα το περίεργο, το θέμα δεν 
είναι η πράξη, είναι η άνετη, γνήσια και 
ειλικρινής αμφίδρομη επικοινωνία. Κι 
αν όντως ψάχνει τον τέλειο τρόπο να 
σε εντυπωσιάσει, θύμισέ του πως το 
ζητούμενο δεν είναι οι σωστές λέξεις, 
αλλά το να εννοείς αυτά που λες.

Τζένη μου, βγήκα ένα τόσο 

ανεκδιήγητο ραντεβού που, 
μόλις γύρισα σπίτι, σκεφτό-

μουν ότι χαράμισα 4 ώρες από τη 
ζωή μου. Ωραίος εμφανισιακά, με 
κέρδισε με την εικόνα του, όμως έ-
κανε συνέχεια κάτι άκομψο, το ο-
ποίο απλά με ξενέρωσε απίστευτα. 
Ήμασταν έξω για ποτό κι άρχισε να 
φτύνει ανά 3-4 λεπτά στο πεζοδρό-
μιο. Λέω, δεν μπορεί, και το χει-
ρότερο είναι ότι του φαινόταν και 
φυσιολογικό, ούτε συγγνώμη δεν 
ζήτησε! Αχ, γιατί να είναι τόσο ω-
ραίος;

Τελικά, η έλξη είναι θέμα εμφάνισης ή 
βασικής ευγένειας και γοητείας; Γιατί 
,ναι, η ομορφιά μπορεί να τραβάει το 
βλέμμα, αλλά οι τρόποι; Αυτοί κρατά-
νε το ενδιαφέρον και τη ζεστασιά στην 
ψυχή. Και στην περίπτωσή σου, μάλλον 
σε έχασε πολύ νωρίς. Η απάντηση ήταν 
και είναι ήδη μπροστά σου. Οπότε, την 

επόμενη φορά που θα σκεφτείς 
«Αχ, γιατί να είναι τόσο ω-

ραίος;» ίσως η καλύτερη 
ερώτηση να είναι «Και τι 
να το κάνω;»!Μίλα μου βρόμικα. 

Μίλα μου αληθινά. 

email: info@athensvoice.gr

instagram: @melitajenny
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Της ΤΖΕΝΗσ ΜΕΛΙΤΑ
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Οι Rolling Stones,  
η γλώσσα τους και η θεά Κάλι 

Πώς δημιουργήθηκε ένα  
από τα σημαντικότερα σύμβολα του ροκ;

CCCXLXΧI
Του Γιώργου Φλωράκη

Σημειώσεις  Μονομανούς

Το λογότυπο των Rolling Stones –εκείνο 
με τη γλώσσα– εμφανίζεται για πρώτη 
φορά στις 26 Μαρτίου 1971, όταν χρησι-
μοποιείται στις κάρτες VIP για τη συναυ-
λία τους στο Marquee του Λονδίνου.

Η θεά Κάλι είναι μία από τις πιο εντυπωσια-
κές και πολύπλευρες μορφές της ινδουιστι-
κής μυθολογίας. Συνδέεται με τη δύναμη, 
την καταστροφή του κακού, τον χρόνο και 
την κοσμική μεταμόρφωση. Παρότι η εικό-
να της μπορεί να φαίνεται τρομακτική, θεω-
ρείται ταυτόχρονα προστατευτική μητέρα 
και απελευθερωτική δύναμη. 

Στη μυθολογία η Κάλι εμφανίζε-
ται συχνά ως μορφή της θεάς 
Ντούργκα ή της Παρβάτι, 
της συζύγου του θεού 
Σίβα. Σε έναν από τους 
πιο γνωστούς μύθους, 
η Ντούργκα πολεμούσε 
έναν πανίσ χυρο δαί-
μονα που ονομαζόταν 
Ρακταμπίτζα. Η ιδιαι-
τερότητα αυτού του 
δαίμονα ήταν ότι κάθε 
σταγόνα αίματός του 
που έπεφτε στο έδαφος, 
δημιουργούσε έναν νέο 
δαίμονα. Βλέποντάς το αυτό 
η Ντούργκα οργίζεται και παίρνει τη μορφή 
της Κάλι. Αρχίζει να σκοτώνει τους δαίμονες 
και να πίνει το αίμα τους πριν αυτό αγγίξει 
τη γη. Γι’ αυτό και την παρουσιάζουν με τη 
γλώσσα έξω από το στόμα.
Βέβαια, η εικόνα της Κάλι με τη γλώσσα έξω 
έχει κι άλλες ερμηνείες. Σ’ έναν άλλο μύθο, 
μετά από μια φοβερή μάχη με δαίμονες, η 
Κάλι είχε μπει σε ανεξέλεγκτη μανία κατα-
στροφής και κανείς δεν μπορούσε να τη 
σταματήσει. Ο θεός Σίβα ξάπλωσε μπροστά 
της για να την ηρεμήσει. Όταν εκείνη τον 
πάτησε κατά λάθος και κατάλαβε τι είχε κά-
νει, έβγαλε τη γλώσσα της από ντροπή και 
αμηχανία. Τέλος, σε έναν ακόμα μύθο του 
ινδουισμού, η γλώσσα συμβολίζει τη δύνα-
μη του χρόνου που «καταπίνει» τα πάντα.

Το 1970 οι Rolling Stones αναζητούσαν ένα 
απλό και ισχυρό σύμβολο, που να τους εκ-
φράζει. Ο Μικ Τζάγκερ ανέθεσε το έργο 
σ’ έναν νεαρό φοιτητή γραφιστικής, τον 
John Pasche, που σπούδαζε στο Royal 
College of Art στο Λονδίνο. Ο Pasche δη-
μιούργησε ένα λογότυπο με μεγάλα χείλη 
και μια προτεταμένη γλώσσα. Η έμπνευση 
προήλθε από δύο βασικές πηγές: από τις 
εικόνες της θεάς Κάλι, με τη χαρακτηριστι-
κή γλώσσα έξω, αλλά και και από τα έντο-
να χείλη, την αυθάδη στάση και τη θεατρι-
κή σκηνική παρουσία του Μικ Τζάγκερ.

Το σχέδιο ήταν απλό, καθαρό και εύκολα 
αναγνωρίσιμο. Ο Pasche ήθελε να δημι-
ουργήσει ένα σύμβολο που να λειτουργεί 
σε κάθε μέγεθος, από αφίσες μέχρι εξώ-
φυλλα δίσκων. Το λογότυπο πρωτοεμφα-
νίστηκε μαζικά, όταν τυπώθηκε στο εσώ-
φυλλο του «Sticky Fingers». Αν και αρχικά 
ήταν ασπρόμαυρο, σύντομα απέκτησε το 
έντονο κόκκινο χρώμα που το έκανε ακόμα 
πιο εντυπωσιακό. Με τον καιρό έγινε ένα 
από τα πιο αναγνωρίσιμα σύμβολα στην 
ιστορία της μουσικής.
Παρά τη μεγάλη του επιτυχία, το λογότυπο 

δέχτηκε κριτική. Αρκετοί το θε-
ώρησαν υπερβολικά σεξουα-

λικό, καθώς τα μεγάλα χείλη 
και η γλώσσα μπορούν να 

ερμηνευτούν ως ερω-
τικό σύμβολο. Άλλοι 
υποστήριξαν ότι το 

σχέδιο μετατράπηκε 
γρήγορα σε εμπορικό 

σήμα και ότι η επαναστα-
τική εικόνα του ροκ αντικα-

ταστάθηκε από μια μορφή 
εμπορευματοποίησης μέσω 

t-shirts, αφισών και άλλων προϊ-
όντων. Υπήρξαν επίσης συζητήσεις 

σχετικά με το αν η έμπνευση από τη μορ-
φή της Κάλι αποτελεί κακό παράδειγμα πο-
λιτισμικής οικειοποίησης, δηλαδή χρήσης 
ενός θρησκευτικού συμβόλου μακριά από 
το αρχικό του πολιτισμικό πλαίσιο.

Το λογότυπο συνδέθηκε επίσης με το καλλι-
τεχνικό κλίμα της pop art, το οποίο κυριαρ-
χούσε στις δεκαετίες του 1960 και 1970. Η 
pop art χρησιμοποιούσε έντονα χρώματα, 
απλές γραμμές και εικόνες που θυμίζουν 
διαφημίσεις ή κόμικς. Ο άνθρωπος που δη-
μιούργησε την pop art, ο Άντι Γουόρχολ, ή-
ταν αυτός που έφτιαξε και το εξώφυλλο του 
«Sticky Fingers», εκείνο με το τζιν παντελόνι 
και το πραγματικό φερμουάρ. Η προκλητι-
κή αισθητική του Γουόρχολ είχε επηρεάσει 
από την αρχή τον John Pasche, κι έτσι το λο-
γότυπο των Rolling Stones δένει τέλεια με 
την υπόλοιπη δουλειά του εξωφύλλου και 
ανήκει καθαρά στον χώρο της pop art.

Με την πάροδο του χρόνου, το σύμβολο των 
χειλιών και της γλώσσας ξεπέρασε τα όρια 
ενός απλού λογότυπου συγκροτήματος. Έ-
γινε ένα παγκόσμιο image της ποπ κουλτού-
ρας κι ένα από τα πιο αναγνωρίσιμα σύμβο-
λα στον κόσμο. Από τη μυθολογική εικόνα 
της θεάς Κάλι μέχρι ένα σύγχρονο σύμβολο 
αναίδειας και απελευθέρωσης στον χώρο 
της ροκ, η πορεία μιας προτεταμένης γλώσ-
σας δείχνει πώς οι εικόνες ταξιδεύουν μέσα 
στους πολιτισμούς και τις εποχές και απο-
κτούν συνεχώς νέα νοήματα.



Για πιο ολοκληρωμένη εικόνα των αστρολογικών σου τάσεων 
θα πρέπει να διαβάζεις και τον ωροσκόπο σου

* 

Καρκίνος
21 Ιουνίου - 21 Ιουλίου

Καλή εβδομάδα,Καρκίνε! Θέλεις 
να δείξεις πόσο υπεύθυνος άνθρωπος μπορείς να 
είσαι! Το θέμα είναι πως όλο αυτό το vibe μπορεί 
να σε φορτώσει με απαιτήσεις από τους άλλους. 
Για να μπορέσεις να αντεπεξέλθεις, αυτό πρέπει 
να το λάβεις ως ένα δώρο, καθώς αναγνωρίζονται 
οι ικανότητες και η αξία σου. Όχι, δεν είναι έξτρα 
βάρος! Βέβαια, μπορεί να γίνεις λίγο ανασφαλής, 
αυτό σ’ το δίνω. Αν και δεν χρειάζεται! Στα προσω-
πικά, αν είσαι ελεύθερο πουλί, δεν αποκλείεται να 
γνωρίσεις ένα άτομο έντονο και δυναμικό, το οποίο 
θα σου αλλάξει την κοσμοθεωρία. Αν δεν είσαι 
ελεύθερο πουλί, ίσως δεις ότι το αμόρε χρειάζεται 
τη στήριξή σου. Γιατί να μην του τη δώσεις;

Λέων
22 Ιουλίου - 22 Αυγούστου

Καλή εβδομάδα, Λιοντάρι! Μήπως 
ήρθε η ώρα του λογαριασμού και των μεγάλων 
αποφάσεων; Μήπως πρέπει να ασχοληθείς με το 
μέλλον σου; Το παν είναι να δεις τη μεγαλύτερη ει-
κόνα και να είσαι αισιόδοξος. Μη βιάζεσαι να κάνεις 
πράγματα απλώς και μόνο για να εντυπωσιάσεις 
τους άλλους. Οι μέρες απαιτούν υπομονή. Δεν απο-
κλείεται να σχεδιάσεις κάποιο ταξίδι, να πάρεις νέα 
για κάποιο θέμα σχετικό με τον νόμο ή και να ασχο-
ληθείς με τη μετεκπαίδευσή σου. Στα γκομενικά, 
αν είσαι χωρίς σχέση, ενδέχεται να γνωρίσεις ένα 
άτομο που θα σου ταράξει τα νερά. Αν, πάλι, είσαι 
ήδη σε σχέση, συζήτησε με το αμόρε σχετικά με το 
πώς (ή αν) μπορείτε να εξελιχθείτε μαζί.

Παρθένος
23 Αυγούστου - 21 Σεπτεμβρίου

Καλή εβδομάδα, Παρθένε! Οι βα-
σικοί άξονες γύρω από τους οποίους εστιάζεις 
αυτό το επταήμερο είναι τα συναισθήματα και τα 
οικονομικά σου. Βέβαια, το ξέρω πως φοβάσαι να 
ασχοληθείς μ’ αυτά, αλλά με το να κοιτάς από την 
άλλη δεν πρόκειται να φύγουν! Άρα προτείνω να τα 
βάλεις σε μια τάξη, για να σταματήσεις να αγχώνε-
σαι! Επιπλέον, καλό είναι να βάλεις όρια τόσο στους 
γύρω σου, όσο όμως και στον ίδιο στον εαυτό. Στα 
ερωτικά σου, αν είσαι μόνος, μάλλον κάποιο νέο 
γκομενάκι παίζει στη δουλειά. Έχε τα μάτια σου 
ανοιχτά λοιπόν. Αν δεν είσαι μόνος, άλλαξε τον τρό-
πο που διαχειρίζεσαι τα συναισθήματά σου και θα 
βάλεις πιο γερά θεμέλια στη σχέση σου.

Ζυγός
22 Σεπτεμβρίου - 22 Οκτωβρίου

Καλή εβδομάδα, Ζυγέ! Αυτό το 
επταήμερο θέλεις να δεις ξανά τις διαπροσωπικές 
σχέσεις ή και τις επαγγελματικές σου συνεργα-
σίες. Πρέπει λοιπόν να είσαι έτοιμος και να πεις, 
αλλά και να ακούσεις αλήθειες, να πάρεις θέση και 
να δείξεις το πόσο υπεύθυνος είσαι. Άρα άσε στην 
άκρη και την γκρίνια και την πεποίθηση ότι οι άλ-
λοι είναι απαιτητικοί ή υπερβολικά αυστηροί μαζί 
σου. Στα αισθηματικά, αν είσαι single, ενδέχεται να 
γνωρίσεις κάποιο γκομενάκι που θα σου ξυπνήσει 
την ανάγκη για κάτι το πιο μόνιμο. Αν, πάλι, δεν εί-
σαι single, ίσως αποφασίσετε με το αμόρε να πάτε 
τη σχέση σας ένα βήμα παρακάτω. Συγκατοίκηση; 
Αρραβώνας/γάμος; Αυτά όμως φέρνουν μαζί κι 
ευθύνες, έτσι;

Σκορπιός
23 Οκτωβρίου - 21 Νοεμβρίου

Καλή εβδομάδα, Σκορπιέ! Φαίνεται 
πως σε έχει πιάσει εργασιομανία. Άρα λογικό δεν 
είναι το να νιώθεις κούραση σωματική και ψυχική; 
Μπορείς λοιπόν να βάλεις ένα πρόγραμμα στα της 
καθημερινότητας, ώστε να βγει πιο εύκολα όλο 
αυτό. Από την άλλη, σου προτείνω να προσέξεις 
τη διατροφή και το σώμα σου ή ακόμα και να στα-
ματήσεις να εστιάζεις σε οτιδήποτε το ανούσιο. 
Γενικώς, καλό είναι να σε ακούς και να μάθεις να 
λειτουργείς λίγο πιο πειθαρχημένα. Στα θέματα 
καρδιάς, αν δεν έχεις μόνιμο δεσμό, ίσως δώσεις 
μια ευκαιρία σε ένα άτομο από τη δουλειά. Θα σου 
βγει σε καλό – μάλλον! Αν έχεις ήδη μόνιμο δεσμό, 
ίσως ακούσεις παράπονα. Μίλησε με ειλικρίνεια 
και όλα καλά.

Τοξότης
22 Νοεμβρίου - 20 Δεκεμβρίου)

Καλή εβδομάδα, Τοξότη! Καλή η χα-
ρά και η δημιουργικότητα, αλλά ώρες ώρες πρέπει 
να αντιμετωπίζεις τα πράγματα λίγο πιο σοβαρά. 
Κάποια πράγματα που θέλεις να πάνε καλά θα 
πάνε όντως, αν δεσμευτείς λίγο. Μην το βάλεις 
στα πόδια! Άρα μπορεί να χρειαστεί να δεις πιο 
σοβαρά ένα δημιουργικό θέμα ή κάτι που σχετίζε-
ται με τα παιδιά. Για να υλοποιήσεις τα όνειρά σου, 
πρέπει απλά να σταματήσεις να νιώθεις ότι όλοι 
θέλουν να σου στερήσουν την ελευθερία σου. Δεν 
ισχύει! Στα γκομενικά, αν δεν έχεις ταίρι, δεν απο-
κλείεται να παιχτεί κάτι με άτομο μεγαλύτερο ή 
πιο ώριμο από σένα. Αν έχεις ταίρι, μάθε πως καλό 
το πάθος σε μια σχέση, αλλά πρέπει να υπάρχει και 
σεβασμός και κατανόηση, σωστά;

Αιγόκερως
21 Δεκεμβρίου - 19 Ιανουαρίου

Καλή εβδομάδα, Αιγόκερε! Το πλα-
νητικό σκηνικό του επταημέρου σού λέει πως πρέ-
πει να ασχοληθείς με την προσωπική σου ζωή, με 
την οικογένεια ή με θέματα που σχετίζονται με το 
σπίτι σου. Ίσως μετακομίσεις; Ίσως συμβεί κάτι που 
σχετίζεται με κάποιο ακίνητο; Ίσως υπάρξει κάτι 
σχετικό με ένα δικό σου άτομο με το οποίο πρέπει 
να ασχοληθείς; Εγώ σε συμβουλεύω να κλείσεις υ-
ποχρεώσεις από το παρελθόν, για να αφήσεις χώρο 
σε κάτι νέο να ανθίσει. Όμως πρέπει να αποχαιρετή-
σεις και το άγχος! Στα ερωτικά, αν είσαι ελεύθερος, 
δεν αποκλείεται να έρθεις κοντά με έναν άνθρωπο 
που σε κάνει να νιώθεις ασφαλής. Αν είσαι ήδη δε-
σμευμένος, δεν πρέπει να αφήνεις τις υποχρεώσεις 
να μπαίνουν ανάμεσά σας.

Υδροχόος
20 Ιανουαρίου - 17 Φεβρουαρίου

Καλή εβδομάδα, Υδροχόε! Αυτό το 
διάστημα αντιλαμβάνεσαι  πως πρέπει να πάρεις 
αποφάσεις με μεγάλο αντίκτυπο στο μέλλον σου. 
Καλή τύχη μ’ αυτό! Το σίγουρο πάντως είναι ότι 
πρέπει να βάλεις όρια στα άτομα του περιβάλλο-
ντός σου που περισσότερο μιλάνε και λιγότερο 
πράττουν. Ξέρεις πολύ καλά πού αναφέρομαι! Βέ-
βαια, πρέπει κι εσύ να προσέχεις τον τρόπο με τον 
οποίο εκφράζεσαι, σωστά; Αν, ας πούμε, μιλάς με 
νεύρα, τότε να ξέρεις πως το έχασες το παιχνίδι! 
Στα της καρδιάς, αν είσαι αδέσμευτος, ενδέχεται 
να την κάνεις την καλή σου τη γνωριμία εντελώς 
τυχαία. Αν είσαι δεσμευμένος, πρέπει να βάλεις 
κάτω το αμόρε και να συζητήσετε πολύ σοβαρά 
για το μέλλον σας.

Ιχθύες
18 Φεβρουαρίου - 19 Μαρτίου

Καλή εβδομάδα, Ψαράκι! Ασχολή-
σου με τις αξίες και τα οικονομικά σου, καθώς έχεις 
πολύ μεγάλη ανάγκη να νιώσεις ασφαλής. Δεν 
γίνεται, ας πούμε, να θέλεις να κάνεις οικονομία 
μεν, να ξοδεύεις αλόγιστα δε. Επίσης πρέπει να 
μάθεις να εκτιμάς τα όσα ήδη έχεις. Κοίταξε γύρω 
σου, μόνο με την πρόθεση να δεις τα γεγονότα γι’ 
αυτό που πραγματικά είναι και όχι γι’ αυτό που θα 
ήθελες να είναι. Αυτό ίσως μπουστάρει την αυτο-
πεποίθησή σου. Ίσως και να σε απελευθερώσει 
λίγο. Στα γκομενικά, αν είσαι ελεύθερος κι ωραίος, 
δεν αποκλείεται να εξελίξεις κάποιο φλερτ που 
ήδη υπάρχει στη ζωή σου σε μόνιμη σχέση. Εύγε! 
Αν είσαι ήδη δεσμευμένος, σταμάτα πια να λες και 
ξεκίνα να πράττεις!

Κριός
20 Μαρτίου - 19 Απριλίου

Καλή εβδομάδα, Κριέ! Τώρα πώς 
να το πω χωρίς να με βρίσεις; Νομίζω πως αυτό 
το επταήμερο νιώθεις σαν να μεγαλώνεις. Αυτό 
λοιπόν μπορεί να σε ωθήσει στο να πάρεις σοβα-
ρές αποφάσεις σχετικά με τη ζωή σου. Επιπλέον, 
όλη αυτή η φάση μπορεί να σε κάνει παρορμητικό, 
όχι ότι δεν είσαι, αλλά δεν πρέπει να αφεθείς στη 
φύση σου! Πρέπει να βάλεις όρια και να πεις και 
κάποια «όχι». Να χαλάσεις καρδιές, κοινώς. Είσαι 
δημιουργικός γενικώς, κάτι που σε κάνει να νιώ-
θεις κουρασμένος. Δεν πειράζει! Στα ερωτικά, αν 
είσαι μόνος, σταμάτα πια να την πέφτεις σε ό,τι κι-
νείται και ψάξε κάποιον που να σε κάνει να νιώθεις 
ασφαλής. Αν δεν είσαι μόνος, βάλε κανόνες στη 
σχέση σου και τήρησέ τους κι εσύ.

Ταύρος
20 Απριλίου - 19 Μαΐου

Καλή εβδομάδα, Ταύρε! Δεν απο-
κλείεται αυτό το επταήμερο να θελήσεις να πάρεις 
λίγο παραπάνω χρόνο για σένα, για να κλείσεις 
κουραστικές εκκρεμότητες από το παρελθόν. 
Επομένως, σε βλέπω απομονωμένο και ίσως λίγο 
μοναχικό. Αν υπάρχουν άτομα από το περιβάλλον 
σου που σε αδειάζουν ενεργειακά χωρίς καν να 
σου δίνουν και κάτι πίσω, τότε προτείνω να τους 
βάλεις μερικά όρια. Βέβαια, κι εσύ πρέπει να κό-
ψεις τις κακές συνήθειες που σε επιβαρύνουν, 
σωστά; Στα γκομενικά, αν είσαι ελεύθερος, ίσως 
επιστρέψει κάποιος πρώην, απλώς εσύ πρέπει να 
του κλείσεις την πόρτα στα μούτρα. Αυτό! Αν δεν 
είσαι ελεύθερος, μη θεωρείς τίποτα δεδομένο μέ-
σα στη σχέση σου, γιατί θα εκπλαγείς.

Δίδυμοι
20 Μαΐου - 20 Ιουνίου

Καλή εβδομάδα, Δίδυμε! Πρέπει να 
κάνεις ένα γερό ξεσκαρτάρισμα στις διαπροσω-
πικές σου σχέσεις. Να δεις ποιοι μπορούν να είναι 
όντως αληθινοί σου φίλοι και ποιοι είναι απλά για 
έναν καφέ και μετά έξω απ’ την πόρτα! Βέβαια, 
πρέπει να είσαι ρεαλιστής και να μην εξιδανικεύεις 
άτομα και καταστάσεις, έτσι; Επομένως, αν αντι-
ληφθείς, ότι με ορισμένους δεν μπορείς να κάνεις 
πια χωριό, μη φοβηθείς να τους πεις το «αντίο». Να 
σε νοιάζει η ποιότητα και όχι η ποσότητα! Στα του 
έρωτα, αν είσαι αδέσμευτος, ίσως γνωρίσεις κά-
ποιο νέο γκομενάκι μέσω των καλών σου φίλων. 
Αν είσαι ήδη δεσμευμένος, βάλε σε προτεραιότη-
τα τους κοινούς στόχους που συνδέουν εσένα και 
το έτερον ήμισυ.

Την καθημερινή αστρολογική σου προβλέψη στο athensvoice.gr/zodia
Μη 
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